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wr SANAYi DEVRIMLERI

Sanayl Suyun giiciinden faydalanilan ilk mekanik tezgahlar bulundu. Buhar giicii gittikce ‘

o Rg‘;:lzr;mn P nl dahafazla kullanilmaya baslandi ve makineler icin cesitli araclar gelistirildi.

[ *8

Sanayl . Elektrik enerjisinin kullanilmaya baglanmasi ile seri iiretime
Devrimi

® (20. yiizyil) gecildi. Elektrikle calisan ilk iiretim bandi kullanildi .

SDanayl . ﬂretim siireclerinin elektronik ve bilgi teknolojileri ile otomasyonu saglandi.
® g%r,ll‘:m‘ basi) Ik programlanabilir akill kontrol cihazi (PLC) Modicon 084 tanitildi.

Sanay' q Bilisim, internet siireclerinin iiretim agamalarina
Devrimi

@ (Bugiin) entegrasyonu ve siirecler arasi aglarin olugturulmasi.

= i

ektorel gereksinimleri hizli, gtivenilir ve yenilikgi bir anlayis
ile karsilamaya calisan endstri, hizla gelisen teknoloji ola-
naklari sayesinde yeni bir sanayi reformu olan Endustri 4.0
dénemine giriyor.

Yepyeni birkonsept olan EndUstri 4.0 veya Sanayi 4.0 olarak da
adlandirlan dérddncd nesil sanayi devrimi, ilk kez 2011 yilinda Han-
nover Sanayi Fuari’nda ortaya kondu, daha sonra Alman hiktumeti
tarafindan gelistirildi.

Onceki ti¢ sanayi devrimiyle kiyaslandiginda, dérdiincl sanayi devri-
mi CPS (cyber-physical system) ve Tirkce'de“Nesnelerin Interneti” olarak
bilinen “Internet of Things"ilkelerine dayanarak, akilli Gretimi amacliyor.

Endustri 4.0, moduler yapili akilli fabrikalarda, fiziksel islemleri si-
ber-fiziksel sistemler ile izleyerek, nesnelerin birbirleriyle ve insanlarla
iletisime gecmesini ve bu sayede de merkezi olmayan kararlarin veril-
mesini hedefliyor.

Makineler fabrikalari yonetecek

“Sanayi 4.0" diye de adlandirilan yeni donemde her biri farkli
bilgisayar tarafindan yénlendirilen makineler, bir buttin olarak ana
bilgisayarlarin kontrollne girecek. Daha dnce tek tek makineleri yo-
neten bilgisayarlar, bundan sonra fabrikalari yonetecek. Buna “Akilli
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Tiirkiye’de durum nasil?

Turkiye hem makine ithalatgisi hem de
makine Ureticisi. Ithal edilen makine-
lerin cogu akilli (bilgisayar kontrollt)
makine. Ama bunlari kullanmakta
sikintr yasiyoruz. Isletmeci, makineler-
in 6zelliginden yararlanamiyor. Yerli
Uretim makinelere akil (bilgisayar kon-
trolt) ylkleyemiyoruz. Bunun sonucu
olarak da iceride ve disarida talebi
olan makineler yerine, metal maliyeti
yUksek, ucuz makineler tretiyoruz. En
gelismis sanayi Uretim birimlerinde
akillr makineleri birbiriyle konusturma-
ya da hentiz baglayamadik.

sua

Fabrika Donemi” “Akilli Uretim D&nemi
(Intelligent-Smart Factories) deniliyor.

Programlanabilen Akilli Kontrolér (PLC)
yerini artik benzer 6zelliklerin disinda ¢ok
daha esnek kabiliyetlere sahip Programla-
nabilen Otomasyon Kontrolort (PAC) ve
Endustriyel PC'lere (IPC) birakiyor.

Uretim band icindeki her bir bilesenin
bir intranet/internet agiyla birbirlerine ve
lokal operatore veya bagimsiz yonetici bil-
gisayara baglanmasi yoluyla, Gretimde hiz
ve esneklik saglayacagi, maliyetleri ciddi
oranda dusUrecegi ve rekabet glicini
arttiracagi éngoruluyor.

"

Hatalar azalacak verim artacak

Birbiriyle konusan, baglantili makineler
drinun kalite kontrolind yapip, Gretim
sUrecindeki hatalari daha hizli tespit etmeyi
saglayacak. Tum bu strecin yonetildigi akil-
Il fabrikalarda GUretim blyuk veri analiziyle
daha verimli hale gelecek.

Mevcut durumda en dénemli sorun ise
Sanayi 4.0 icin kullanilacak bilgi teknolojile-
ri tabaninin olusturulmasi. Uzmanlar, Grdn-
lerdeki yapay zeka calismalarinda bircok
yontem deniyor. 1ki alternatiften biri Hizli
Tepki (Quick Response — QS) kodlariyken,
digeri radyo frekans tanimlama (RFID) ¢ip-
leri olarak 6ne ¢ikiyor. Bu iletisim yollari,
siber fiziksel Uretim sistemlerinin (CPPS)
sadece bir bolimund olusturuyor. CPPS
ise akill makineler, depolama sistemleri ve
operasyon kaynaklarinin bilgi alisverisinde
bulundugu ve aksiyon aldidi bir Gretim agi.

Hendz CPPS icin bir yazilim standardi
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getirilmedi. Makineler ve Urlnler arasindaki
iletisim yeni iletisim protokolleri gerektiri-
yor. CUnku veriyi bir cihazdan alip digerine
aktarmanin otesinde ihtiyaclar var artik.
Yeni protokoller makine verilerini dogru
tarif edebilmeli ki makine okunabilir olsun.
Boylelikle diger makineler ve sistemler ge-
len bilgiye gore aksiyon alabilsin. Bireysel
sistemlerin birbirleriyle operasyona gire-
bilmesi icin bu sekilde sematik teknolojiler
oldukga 6nemli. Buglin CPPS hala deneysel
fabrikalarda test ediliyor. Arastirmacilar,
karmasikligr azaltmak i¢in moddler Gretim
sistemleri tasarlyor. Boylelikle fabrikalar
adim adim genisletilebilir, gerektiginde
komponent eklenebilir hale geliyor. Bu

is giicii talebi azalacak
rekabet edemeyen yok olacak

Bu yeni sanayi devrimine dogru gidisi
hizlandirmak icin beceri ve bilgi yeterli
degil. Siemens, Bosch gibi biytik Al-
man firmalari yillarin verdigi tecribe

ile bu sdrecte basi ceken isimler olarak
goze carparken, sahip olduklari bilgileri
en yeni teknolojiyle donatarak Sanayi
4.0 cagina en hizli ayak uyduran isimler
olmasi bekleniyor. Sanayi 4.0 bir anlam-
da is glicl talebinin azalmasi demek.
Bu nedenle de kurumlarda bulunan de-
partmanlarda fazlalik tehdidi olusturuy-
or. Firmalarda Sanayi 4.0 icin genel bir
isteksizlik havasi mevcut.

sUrecin bir diger avantaji da hatalarin daha
kolay bulunabilir ve duzeltilebilir olmasi.

Bosch’tan pilot proje

Traktor gibi tarim araclari icin hidrolik
valflerin Uretildigi Bosch Rexroth Ham-
burg fabrikasinda uygulanan bir pilot proje
kapsaminda insanlar, makineler ve Grtnler
birbirlerine bagli olarak ¢alisarak, gelecekte
dretim ortaminin nasil olacaginin érnegini
gOsteriyor. Fabrikada Grin gamindaki ¢e-
sitlilik yasanan en buytk zorluk. Lansmani
yapilacak ve Gretimi durdurulan trtnler ol-
dugu gibi, Gretmek zorunda olunan yksek
rakamlardan dolayi darbogaz yaratmasi
kolay poptler Grdnler de oluyor.

Uzakdogu'daki is giicii
avantaji bitecek

Endustri 4.0 ile sanayide Uretim miktari
ve kalite artarken ham madde atiklari
azalacak, enerji ve su gibi kit kaynaklar
gereginden fazla kullaniimayacak,
cevre ve doga daha az kirlenecek. Bu
nedenle Almanya Uzakdogu'ya ucuz is
glcltnden dolayr kaybetmekte oldugu
rekabetci sanayi yapisini yeniden
kazanmayi ve Avrupanin 1. ve 2. sanayi
devrimi stirecinde oldugu gibi yeniden
lider teknoloji Gissti olmayi istiyor. Al-
manya 2020'ye kadar Sanayi 4.0 igin her
yil icin 20 milyar Euro civarinda altyapi
yatirimi yapmayi planliyor.




Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri ISIK:

Sanayi devrimi icin ge¢
kalma luksumuz bulunmuyor

Sanayi 4.0 diye isimlendirilen
sure¢ hem Uretim hem de
tiketim aliskanhklarinda radikal
degisiklikler doguracak. Bu
sanayi devrimine ge¢ kalma
[UkstimUz bulunmuyor.

ubat ayI basinda yapilan Bilim Tek-
noloji Yuksek Kurulu (BTYK) toplan-
tisinin konusunu Sanayi 4.0 olarak
belirledik. Toplantimizin ana gun-
demini de Sanayi 4.0 devrimi olusturdu.
Onceki U¢ sanayi devrimini geriden takip
ettigimiz icin bu yeni strece simdiden
hazirlikl olmayi cok dnemsiyoruz. Bilim ve
Teknoloji YUksek Kurulu toplantisinda da
bu strecin neler getirecegini, bu slrece
hazir olmamiz icin neler yapmamiz ge-
rektigini cok kapsamli bir sekilde ele aldik.
Sanayi 4.0 devrimi, yapay zeka, robotik
teknolojiler, akilli Gretim sistemleri, 3-D
yazicilar, nesnelerin interneti, blyuk veri
ve bulut bilisim gibi alanlarda yasanan
gelismeleri yakindan takip ediyoruz.
Sanayi 4.0 diye isimlendirilen stireg hem
Uretim hem de tlketim aliskanliklarinda ra-
dikal degisiklikler doguracak. Bu sanayi dev-
rimine geg kalma Itkstmtz bulunmuyor.

Koklii degisiklikler yasanacak

Bir fotograf makinesi markasi dijital
makineye zamaninda adapte olamadig
iciniflas etti. Cep telefonu pazari lideri olan
bir firma, akilli telefonlara gegis stirecinde
Ustlin pozisyonunu kaybetti ve cok gerilere
distd. Onimuzdeki dénemlerde bu tip
hikayelerle daha sik karsilasacagiz. Mesela
bilgisayar teknolojileri ve mimarisinde kok-
1 degisiklik yasanacak. Foton teknolojisini
kullanan optik bilgisayarlar sayesinde 10
terabayt verinin 1 saniyede tasinmasi he-
defleniyor. Buna ve benzer sireclere uyum
saglayamayan firmalar bugin ne derece

blytk olursa olsunlar yarinin diinyasinda
yer alamayacaklar.

Gegen yil yasanan zorluklara ragmen
milli gelirin ylzde 4 seviyelerinde buytme
gosterecek olmasi, Turkiye ekonomisinin
ne kadar saglam dinamiklere sahip oldu-
Junu ortaya koydu.

Ulkeye nitelik sigramasi
yasatmayi hedefliyoruz

25 Oncelikli Dénistim Programi, 64.
Hukdmet Programi ve Eylem Plantile Ulkeye
nitelik sicramasi yasatmayi hedefliyoruz.

Girisimci Bilgi Sistemi’'nin 2014 yili
sonuclarina gore, imalat sanayi Glkedeki
cironun ylzde 27,7'sini gerceklestirmesi-
ne ragmen toplam faaliyet karinin ylzde
43,&ini Uretiyor. Tum sektorlerin ortalama
faaliyet kari ytzde 3,9 olurken, imalat sa-
nayinin ortalama faaliyet kari ise yizde 6,1
olarak gerceklesti.

Tarkiye Sanayi Stratejisi Belgesinin uzun
donemli vizyonunu, “Orta ytksek ve yiksek
teknolojili Grdnlerde, Afro-Avrasyanin tasa-
rim ve Uretim Gsst olmak” seklinde belirle-
dik. 2015 yilinda, biyoteknoloji, girisimcilik,

kamu-Universite-sanayi isbirligi stratejileri-
nin de aralarinda bulundugu 13 farkl stra-
teji belgesini ve eylem planini uygulamaya
aldik. Nanoteknoloji, otomotiv, yazilim ve
makine stratejilerini de dnimuzdeki do6-
nemde uygulamaya baslayacagiz.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
ve Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederas-
yonu'na (TESK) bagl odalarca 2015'te 4 bin
845 "yerli mali belgesi”verildi. Belgeye sahip
olan firmalara, kamu ihalelerinde ytizde 15%
kadar fiyat avantaji uygulamasini zorunlu
hale getirdik.

Kamu destedi ile Ar-Ge faaliyeti yr(ten,
calismalarini teknolojik bir Grine dénustu-
ren ve Uretime baslayan isletmelere, kamu
ihalelerine katilmalarini saglamak amaciyla,
is bitirme belgesi yerine gegen “teknolojik
arlin deneyim belgesi”vermeye basladik.

Buglne kadar verilen 70 belgeyle giri-
simciler, yaklasik 1T milyar liralik kamu ihalesi
kazandi.Sanayi Isbirligi Programi ile basta
saglik, enerji ve ulasim sektorlerinde olmak
Uzere 10 milyon dolar ve Uzerindeki kamu
ihalelerine katilmak isteyen uluslararasi fir-
malara, yerli Uretim yapmaya yonlendirdik.
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Kibar Holding CEO’su Dr. Tamer SAKA:

Biz onci sirket olacagiz

Sanayi 4.0 alaninda sadece
Turkiye'de degil, ayni zamanda
da diinyada oncu sirketlerden
biri olacagiz. Bu konuda

ulusal ve uluslararasi alanda
diger sanayi kuruluslariyla
isbirligine acigiz.

anayi 4.0, “Is modelimize dijital-

lesmeyi getiren bir devrimdir”

diyebiliriz. Bu ylizden de gectigi-

miz gUnlerde dizenlenen Davos
Zirvesi'nin de en 6nemli gindem mad-
delerinden biri oldu. Bu devrim, tretim
teknolojilerindeki degisikliklerle birlikte
dogrudan ekonomiyi, cevreyi, istihdami
ve dolayisiyla toplumun tim kesimlerini
etkileyecek. Sanayi4.0'n merkezinde yatan
akill makinelerin birbiriyle konusmasi, seri
Uretimde ciddi bir artisi ve bir sonraki adim-
da kisisellestirilmis Gretimi doguracak. Ure-
tim ve teslimat slrecleri tek bir noktadan
kontrol edilecek. Bu surecte cikan veriler
analiz edilerek Gretimde maksimum verim-
lilige ve hatta mukemmele yakin Urlnlere
ulasilmasi mumkdn olacak. Bu da Uretim,
teslimat ve satis sonrasi hizmetlerde &dneml
bir kalite artisini tetikleyecek.

Bu durumla birlikte diinya ekonomi-
sinde yakin ve orta vadede 6nemli degi-
sikliklerin olmasini bekleyebiliriz. Ornegin,
gelismis ekonomilerin, 4-8 yillik bir dénem-
de diinyaninis gticd maliyeti distk bolge-
lerinde yaptirdigi Gretimi, kendi Glkelerinde
yapabilecegdini disinmek ¢ok da olmaz
diyebilecegimiz bir gelisme olmaz.

is diinyasi degisecek

Bu seviyelere ulasmak icin bu makine-
leri kontrol edecek, dogru kararlar verebile-
cek ve bu makinelerin bakimini Ustlenecek
yetenekli isglcU potansiyeli dogacak. Bu
da is dinyasinda oyunu tamamen degisti-
recek. Sanayi 4.0da kullanilacak teknolojiyle
sadece en iyi Uretim saglanmayacak, ayni
zamanda Uretim, satis ve satis sonrasi hiz-
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metlerde cevreye en az etkide bulunacak
noktalar da saptanacak.

Bu arada uygulama anlaminda en bu-
yUk zorluk kalifiye isglctnin eksikliginden
kaynaklanacak. Sanayi 4.0 beraberinde bili-
sim yetkinlikleri oldukga gelismis, akilli ma-
kineleri kontrol edebilen ve yonetebilen, bu
Uretim teknolojilerinde ¢ikan verileri analiz
edebilen blyUk birisgtctnin varhigini do-
Juracak. Hentiz dlinya bu arzi karsilayabile-
cek blydklUkte bir yetenek havuzuna sahip
degil. Sadece firmalarin degil, Glkelerin de
benzer vizyona sahip olmasi gerekiyor. Bu
noktada ylksekokullara ve Universitelere
onemli gorev duslyor.

Siber saldinlara dikkat!

Sanayi 4.0 konseptini uygulamak, ile-
ride ¢zellikle bilgi gvenligi anlaminda da
zorluklar ortaya cikarabilir. Siber saldirilar
gln gectikce artiyor ve Sanayi 4.0 ile birlikte
dijitallesen Uretim adimlar da muhtemelen
bu saldirilara maruz kalacak. Bu saldirilarin
onilne gececek ¢coztlimler de mutlaka be-
raberinde distnulmeli.

Kibar Grubu metal, otomotiv, ugak yan
sanayi, esnek ambalaj, yapr malzemeleri,
gayrimenkul, lojistik ve enerji alanlarinda
faaliyet gosteren 24 sirkete sahip olan bir
sanayi, ticaret ve hizmet grubu toplulugu-
dur. 40 senedir glven Uzerine kurulmus
uluslararasi vizyona ve uygulamalara sahip

bir yapiyiz.

Ustiimiize diiseni yapacagiz

Bilindigi gibi uzun yillara dayanan ya-
banci ortakliklarimiz var. Ama en dnemlisi
Turkiye'ye inancimiz tam. Bu nedenle de
yatirimlarimizi gtnlik gelismelere takil-
madan uzun vadeli distinerek yapmaya
devam ediyoruz. Biz yenilik¢iligi merkezine
alan bir kurulusuz. Sanayi kuruluslarimizda

“inovasyon ve hiz icin bakis agini degistir”

sloganiyla calisiyoruz.
Onursal Bagkanimiz Asim Bey'in de soy-

ledigi gibi“buginleri dinden tesis etmeye”

devam edecegiz. Bunu gerceklestirmek icin
oncelikle nitelikli isglcline sahip olmamiz

gerekiyor. Bu isglcinU saglayabilecek ni-
telikte egitim programlarinin agiimasi ve
bu konuda genclerin tesvik edilmesi ge-
rekiyor. Bizler de UstlimUze disen gorevi
yapacagiz.

Biz sanayi sirketlerimizde hali hazirda
dijitallesme strecini yillar 6nce baslattik
ve zamanin gereklerine uygun olarak gin-
celleme calismalarimizi zaten yapiyoruz.
Bu nedenle Sanayi 4.0'a uyum saglamak
gibi bir “yeniden basla” digmesine basma
ihtiyacimiz yok. Yine de gerek gorilirse
bu konsepte uygun olacak sekilde gtincel-
lemeler yapilir. Yeni yapacagimiz yatirm-
larda da bu konuyu titizlikle g6z 6niinde
bulunduracagiz.

Kibar Grubu olarak, Sanayi 4.0 alaninda
sadece Turkiye'de degil, ayni zamanda da
dlnyada 6éncu sirketlerden biri olacagimizi
simdiden gururla séyleyebilirim. Bu konuda
ulusal ve uluslararasi alanda diger sanayi
kuruluslariyla da isbirligine agigiz.



Siemens Dijital Fabrikalar Divizyon Direktori Ali Riza ERSOY:

Turkiye’'nin de rehberi
olmaya hazirlaniyoruz

Endustri 4.0 kavraminin 6nemli
temsilcilerinden biri olarak
sahip oldugumuz vizyon ve
bilgi birikimimiz ile global
endUstri piyasasinin yanisira
Turkiye'nin de Endustri 4.0
rehberi olmaya hazirlaniyoruz.

iemens olarak Endustri 4.0 "Yasam

icin Uretim, gelecek icin teknoloji’

cercevesinde degerlendiriyoruz.

Endustri 4.0 ile birlikte, hesaplama-
larimiza gdre, yeni Urlinleri pazara sunma su-
resi ylzde 25 ile ylizde 50 arasinda kisalirken,
muhendislik giderleri ylzde 30'a kadar duse-
bilecek ve ylzde 70' kadar enerji tasarrufu
saglanabilecek. Ornegin, misterilerin dzel
taleplerinin artmasiyla toplu Uretimden uzak-
lasilan kimya sektortinde, yeni teknolojilerle
Ureticiler talep edilen kimyasalin ¢zelliklerini
bilgisayar ortaminda hesaplayarak fabrikaya
iletebiliyorlar. Tum sistemi a¢ip kapatmak
yerine kullanilan mikro-reaktorler sayesinde
Uretimde de esneklik artiyor.

"

Rehber olmaya hazirlaniyoruz
Siemens, ilk olarak Almanya'da ortaya
¢tkan Endustri 4.0 kavraminin dnemli tem-
silcilerinden biri olarak bu kapsamda sahip
oldugu vizyon ve bilgi birikimi ile global
endUstri piyasasinin yani sira Turkiye'nin de
Endustri 4.0 rehberi olmaya hazirlaniyor.
Hentz ilk evresinde oldugumuz bu 4.
Sanayi Devrimi konusunda gercekgi adimlar
atmak icin hem Uretici firmalara hem de tek-
noloji sirketlerine ciddi gérevler dustyor. En-
dustri 4.0 kavraminin bilinirliginin artiriimasi
icin sponsor oldugumuz web sitesi; sosyal
medya kanallari, e-bulten tanitimlari, egitim
setleri ve sUreli yayinlarla Turkiye'de Endstri
4.0 ile ilgilenen tim kesimlerin birbirine en
hizli sekilde ve dogrudan ulasabilecedi, sektor
hakkinda bilgi ve fikir alisverisi yapabilecegi

bir ortam olusturarak konuyla ilgili herkesi
bulusturmayi hedefliyor.

Ekonomilerin buytumesi, ithalat-ihracat
dengelerinin degismesi, farkli is alanlarinin
olusmasi su an bildigimiz sistemde dnemli
degisikliklere yol agacak.

Siemens Turkiye olarak sponsorlugunu
Ustlendigimiz, ElektrikPort'un hazirladigi
www.endustri40.com portaliyla bilinglen-
dirme konusunda ilk adimr attik. Endstri
4.0 Platformu ile akademisyenlerden sektor
profesyonellerine, karar vericilerden ¢grenci-
lere kadar endUstriyle ilgili tdm kesimleri tek
cati altinda bir araya getirmeyi hedefliyoruz.
Portalda EndUstri 4.0'n yol haritasi, Gretim
teknolojilerindeki gelismeler, Endustri 4.0'a
gecis strecinde karsilasilabilecek zorluklar,
egitim sisteminin EndUstri 4.0'a entegrasyonu
gibi dnemli basliklar; haber, teknik makale ve
roportajlar araciligiyla ele alinacak ve genis ke-
simlerin aktif katkisiyla alaninda bir ilk olacak.

Dijital Girisim Yazilim Paketi
Gectigimiz 15 yil icinde yazihm Urin-

lerine yonelik kapsamli bir paket gelistiren

Siemens, mUsterilerine su anda Endustri 4.01n

baslica gerekliliklerini karsilayan butincul bir
otomasyon ¢6zUmu yani, Digital Enterprise
Software Suite (Dijital Girisim Yazilim Pake-
ti) sunuyor. Endustri 4.0 ile tedarik zinciri,
musteriden tedarikci agina kadar tim sureci
kapsayan batunlesik bir ¢oziimle ele aliniyor.
Siemens Urln portfoydyle halihazirda
gUindmdiztn drdn ve dretim yasam dongu-
lerindeki baslica bolumler arasinda sorunsuz
bir baglanti saghyor. Ornegin, Powerful Pro-
duct Lifecycle Management (PLM) yazilimi,
yeni Urtnleri tamamen sanal bir temelde
gelistirmeyi ve optimize etmeyi mimkun
kiliyor. Gercek Uretim dlnyasinda, yaklasik
20 yildan bu yana basarisini kanitlayan Tam
Entegre Otomasyon (TIA / Totally Integrated
Automation) konsepti ise tim otomasyon
bilesenlerinin birlikte verimli olarak ¢alisma-
sini saghyor. Ornegin Totally Integrated Au-
tomation Portal (TIA Portal) daha simdiden
muhendislik alaninda kayda deger oranda
zaman ve maliyet tasarruflari sunuyor.

'Dijital Fabrika'y1 gelistirdik

Siemens'in Enduistri 4.0 yaklasimi cerce-
vesinde gelistirdigi Dijital Fabrika, bir fabrika
kurulmadan énce tim bilesenlerinin bilgisa-
yar ortaminda uygun yazilimlarla tasarlanarak
fabrikanin calistinimasi ve sonuclarinin de-
gerlendirilmesi olarak tanimlaniyor.

Dijital Fabrika sayesinde, fabrikanin ken-
disi ortada yokken fabrikanin nasil calistig
ogreniliyor ve en iyi calisma sisteminin kurul-
mas! icin gerekli dnlemler alinyor. Siemens’in
Dijital Fabrikasi'nda kullanilan ileri teknolojiler,
ornegin simulasyon teknolojisi sayesinde en
karmasik Uretim sdregleri bile canlandirilarak
kendini musteri isteklerine gore hizla ayarla-
yabilecek tesisler tasarlanabiliyor. Siemens,
EndUstri 4.0'n en dnemli ozelliklerini ser-
gileyen ve Dijital Fabrika anlaminda ¢rnek
gosterilebilecek 6dulli Amberg fabrikasinda
her yil endUstriyel kontrol teknolojisine yo-
nelik Simatic Grindnden yaklasik 12 milyon
adet Uretiyor.
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Scheer Danismanlik ve Bilgi Sistemleri Genel Miduirii Cagri Tolga AVSAR:

En buytuk zorluk insan
kaynaginda yasanacak

Ulkemiz icin 4.0 sanayi
devriminde basarili olmanin
yolu egitimden gegiyor. Aksi
takdirde gelismis Ulkelere gore
disuk olan isglicii maliyeti

ve Uretkenligimizin anlami
kalmayacak.

cheer, Universite kdkenli, Alman-

ya'nin énde gelen danismanlik

ve teknoloji firmalarindan olup,

uzun stredir Turkiye'de de faaliyet
gosteriyor. Kurucumuz Prof. August-Wil-
helm Scheer, Almanyada dijiital ekonomi-
nin dncdsu olarak biliniyor. Endustri 4.0 ile
talepten Urtin/hizmet gelistirmeye, ham-
maddenin tedariginden Uretime, Gretim-
den musteriye kadar olan buttn streclerin
insan, makina ve bilgi teknolojileri boyutla-
riyla entegre, karar mekanizmalari 6zerk ve
her Urtin ya da hizmetin anlik olarak mus-
teriye 6zel deger yaratmasinin saglandigi
bir mikemmellik hedeflenir.

Yikici degisiklikle yeniis modelleri ge-
listirmek cazibeli gelebilir ama bir o ka-
dar da risklidir. Bu nedenle Endustri 4.0'a
uzun bir yolculuk olarak bakilmali ve bu
yolculukta "Altin Gol” diye bir seyin olma-
digr unutulmamali. Buglin son kullanicilar
Android Market'te ya da Apple Store'da
nasil uygulama satin aliyorlarsa ve App-
le bir Grinden 6te uygulama platformu
ozellige ile hizmet saglyorsa ilerleyen
doénemde bir araba Ureticisi mobilite sag-
layicisi olarak istenen zamanda, en hizli,
en konforlu ve en dustk maliyetli mobilite
hizmetini sagladigr mtddetce rekabette
One gececektir. Sektdrde hic var olma-
mis firmalar, kuruluslar yeni is modelleri
ile endustri ve sektore bambaska boyut
ve deger getiriyor olacaklar. Bu nedenle
Endustri 4.0 stratejisini belirlemeyen ve
hayata gecirmeyen kuruluslar rekabet
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avantajlarini yitirecekleri icin ayakta kal-
makta zorlanacaklardr.

Hizmet sayisi artacak

Ornegin, bir buzdolabinin tiketiciler
hi¢ markete gitmeden tiketime gore
eve siparis verebilmesi ve boylece buz-
dolabi Ureten kurulusun ayni zamanda
perakende hizmeti verebilecek olma-
sini olusabilecek bir trend olarak 6rnek
verebiliriz. Artan veri analiz kabiliyetleri
ile kuruluslar Granleriyle ilgili daha fazla
hizmet saglayabilecekler. Endustri 4.0 ile
sanayii kuruluslari dogal kaynaklari daha
verimli kullaniyor ve karbon ayak izi yani
dogaya verdigi zararlar azalyor olacaktir.
Yeni fikirler ve buluslar cok daha disuk
maliyetlerle hizla hayata gececektir.

EndUstri 4.0 ile mUsteri strecleri,
musterilerin ¢oklu kanallardan drin/
hizmete ulasabildigi, Grin ve hizmetin
durumunu anlik olarak gorebildikleri,
Grtna kendilerine 6zel sekilde seri Ure-
tim maliyetine siparis edebilmelerini ve
ulasabilmelerini mumkun kiliyor olacak.

Kas giicii olmayacak

Endistri 4.0 ile GrUn ve hizmet ge-
listirme sUrecleri, anhk olarak musteriye
ozel Grln gelistirmeyi ve musterinin de
ardn gelistirme sdrecine dahil oldugu
acik inovasyonu da mumkun kilacak.
EndUstri 4.0 ile Uretim sdrecleri ise ken-
di basina anlik karar alabilen ama diger
Uretim alanlariyla entegre calisabilen
moddler ve esnek Uretim kabiliyetlerine
sahip olacak.

Doérduncd sanayii devriminde Uretim
ve Uretkenlik kas glcu ile degil hayata
gecen fikirle, sirketlerin inovasyon kapa-
sitesi ile dogru orantili olacak. Insanlar
kas glct yerine entellektiel birikimleri
ile alin teri dokUyor olacaklar. Bu nedenle
EndUstri4.0'n en blyUk zorlugu dncelik-
le insan kaynagidir.

Egitime 6nem vermeliyiz

Ozellikle Turkiye gibi gen¢ niifusa sa-
hip Ulkemizde genclerimizi Endustri 4.0'n
gereksinimleri dogrultusunda yetistire-
mezsek, issizlik orani artarken, karsilana-
mayan nitelik gerektiren agik pozisyon-
larinda fazla oldugunu goériyor olacagiz.

Ulkemiz i¢in dérdiinc sanayi devri-
minde basarili olmanin yolu egitimden
geciyor. Aksi takdirde gelismis Ulkelere
gbre dUsuk olan isglcld maliyetimizin
ve Uretkenligimizin anlami kalmayacak.

Bu zorlugu asmanin yolu biran énce
hem Ulke hem de kuruluslar olarak En-
dUstri 4.0 stratejilerinin belirlenmesi ve
EndUstri 4.0 gereksinimleri dogrultu-
sunda egitim sisteminin revize edilmesi,
sirketlerin de ¢alisanlarini yeni yetkinlik-
lere sahip olmasinin saglamasidir. Clnku
bundan 5-10 yil sonra bugin var olma-
yan birden fazla disiplini iceren bircok
mesledin ortaya ¢iktigini ve bazi mes-
leklere olan ihtiyacin ortadan kalkacagini
degerlendiriyoruz.



TEPAV analisti Ozan ACAR:

‘Akillanmayan’ uiretici
artik rekabet edemeyecek

Sanayi 4.0 ya da‘2. Makine
Cagi’'nin temel 6zelligi, artan
islemci kapasiteleri sayesinde
bitin makinelerin, stireclerin,
tedarik ve tiketim kanallarinin
“akillanmasi” olarak belirlendi.
Bu yetenekleri kazanamayan
ureticiler rekabet edemeyecek.

anayi 4.0, rtnler, mallar, hizmetler,

Uretim strecleri ve bunlarin ulastiril-

masinda son kullaniclya erismesin-

den, geri kazanimlarina kadar her
tUrlU zincirin “akillanmasl”olarak tanimlaniyor.
Bu sreg “islemci kapasitelerinin artmasiyla”
her tirlU Grlin ve hizmeti olaganistt boyutta
degistirebilecek. Ornegin daha énce sadece
Uretim bandinda tanimlanmig bir isi yapan
robotlar varken, buglin yikleme-bosaltmay:
kendi akliyla yapabilen “baxter” robotlar, yiik-
leme-bosaltma isinin maliyetini yaridan fazla
azaltmis durumda.

Dinya, Sanayi 4.0 ya da 2. Makine Ca-
gI'nda biyoteknoloji ve nanoteknolojiyi de
iceren cesitli teknolojiler, malzeme teknolo-
jisi-bilimi ve bilgi islem teknolojileri (BIT) ile
yeni bir déneme girdi ve butln dinyanin
islemci kapasitelerinin artmasindan sonra
"yeni bir cehreye”blriindu. Sanayi 4.0 aslin-
da, "yeni bir sektor”dogusu anlamina gel-
miyor. Artan islemci kapasitesi ile bitin su-
reclerin, Urlnlerin “akillanmasi’ni tanimliyor.

Yani yapilanmanin etkileri

TEPAV TUrkiye'nin bu sirecin disinda
kalmamasi icin TOBB ile birlikte bir calisma
yaplyor. Calisma, oncelikle yetenek belir-
lenmesi ve hangi sektérlerin buna uyum
saglayabilecegi gibi unsurlari iceriyor. Biyo-
teknoloji bu alanlardan biri olarak 6ne ¢ikti.
Eger bir Ulke Sanayi 4.0''n disinda kalirsa,
bu kez diger Ulkeleri “yakalamasi” cok daha
zor oldugu gibi, mevcut durumlarinda da

geri dismesi olasi."Sanayi 4.0"ya da “2. Ma-
kine Cagi’nin temel 6zelligi, artan islemci
kapasiteleri sayesinde bitin makinelerin,
streclerin, tedarik ve tiketim kanallarinin
“akillanmasi” olarak ¢izildi. Bu yetenekleri
kazanamayan Ulkelerin Ureticilerinin, ra-
kiplerinin verimliligi ve yonetim becerisine
karsi rekabet etmesi ise neredeyse imkansiz.

TEPAV'In calismasinda ilk asamada iki
sonuca ulasmak istiyoruz. Bunlardan ilki
“farkindalik saglamak” digeri de “mevcut en-
vanteri-kapasiteyi belirlemek. Sirketlerin bu
yeni “sanayi”ile tanismasinin acacadi ufuk-
lara drnekler vermek gerekirse... Havaciligi
dastnan, agirlik onemli bir sorundur. Eger
yolcu ugaklarinda emniyet kemerlerini metal
yerine yeni bir nano-malzeme ile daha hafif
Uretirseniz bir katki saglamis olursunuz. Kendi
boyasini temizleyen bina yaparsaniz da insaat
sektortnde farklilik yaratirsiniz. Daha akill ma-
kineler ve sistemler’e bir baska ¢rnek de akilli
elektrik sebekeleri. Belirsiz zamanlarda belir-
siz miktarda elektrik Greten glines ve riizgar
santrallerinden faydalanabilmenin tek yolu,
bir Ulkenin elektrik sistemini cok hizli bicimde
yonetebilecek “akilli sebeke"nin tasarlanmasi.

Turkiye'nin glnes ve rlizgar potansiyelinin
yeterince etkin ve karli olarak yonetilememe
nedeni sebekesinin “akillr olmamasina”bagl.

Bariyerler kaldirilmali

Turkiye'de oncelikle "bariyerlerin kaldi-
rilmasi"na odaklaniimasini éneriyorum. Bu
baglamda da egitimde yetenekli genclere
odakliegitim niteliginin artirimasi’, hukukun
Gstunlugu, fikri malkiyet haklar ve is ortami-
nin iyilestirilmesi atilacak adimlar. Reel olarak
sonuca donuk adim ise kamu alimlarinin
Sanayi 4.0 saglayacak sekilde yonlendiril-
mesi. Burada da somut dneriler gelistirilmis
durumda. Bunlardan ilki kamu alimlarinin
kaldirag olarak kullanilmasi ve buna uygun
kurumsal yapilanma. “Kamu alimlarn muste-
sarligi”seklinde bir merkezi yapi, her bir kamu
alimini, tlkeye teknoloji ve bilgi kazandira-
cak. Ayrica TOBB ve TEPAV, arastirmacilarin,
kamunun ve sirketlerin birlikte faaliyet gos-
terecegi vakiflar kurulmasini dneriyor. Somut
Oneri ise biyoteknoloji alaninda kurulacak
“Yagam Vakfi'nda, ilag ve serum benzeri Griin
alimlari sirasinda kamu, satici firmaya bu vakif
bunyesinde ylksek nitelikli Ar-Ge ydritmesi
zorunlulugu getirebilecek.

Kamu alimlarinda bircok alanda ya-
pilabilecekler icin de érnegin TOKI'nin,
yaptirdi§i insaatlarda yalitimi artiran ya da
agirhgi-maliyeti distren nanoteknolojik
Granlerin kullanimini zorunlu kilmasi bu
yondeki yatinmi artiracaktir.

“Sanayi 4.0+"”

TEPAV ve TOBB olarak arayislari stirdtrdU-
gumuz Turkiye'ye yonelik bu yeni Gretim ve
ekonomik ortama uyum saglama dénemin-
de “Sanayi 4.0+"y1 6ngordik. Buradaki “+"yi
biyoteknoloji ve nanoteknoloji olusturuyor.
Tarkiye'nin Sanayi 4.0 icin birkag kisiti bulunu-
yor. En basta sirketler bu yeni strecin farkinda
degil ve arayis da yok. Yetismis insan glict de
sinirl. Diger 6nemli nokta ise basta “hukuk

o

glvenligi”olmak Uzere bir dizi idari sikinti var.
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Endistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Dr. Hiiseyin HALICI:

Yeni donemde insansiz
uretime ge¢meye hazir olun

Artik insansiz tretim
amaclaniyor. Ozellikle
bilgisayar teknolojilerinin
olaganustu hizla gelisimine
paralel olarak akilli fabrika
donemi baslayacak.
Geleneksel yontemlerle
yapilacak Gretimler rekabet
sansini kaybedecek.

eleneksel yontemlerle yapila-
cak uretimler, iscilik ve ener-
jinin verimli kullanilamamasi
nedenleriyle rekabet avan-
tajlari kaybedilecek. Bu durumda satis
sanslarint yitirme riskleri dogacak.
EndUstri 4.0, Alman htkdmetinin
imalat gibi geleneksel sanayii bilgi-
sayarlasma yoninde tesvik etme ve
yuksek teknolojiyle donatmasi projesi
olarak baslamis olup, amaci ise insan-
dan tamamen bagdimsiz, verimli, er-
gonomik ve kaliteli Gretimin gergek-
lestirilmesidir. EndUstri 4.0 teknolojik
gelisimin Uretime katkisi agisindan bir
tarihsel sureci belirliyor. Endistri 4.0'
anlamak i¢cin buglne kadar gelinen
adimlari gérmemizin faydasi dnemlidir.
EndUstri 1.0 1700’14 yillarin sonlarinda
ingiltere'de James Watt'in buharli kon-
dansatord bularak ayni yakitla dort kat
enerji tasarrufu yapan Ustelik hacmi
olaganustu kdgulen buhar makinasini
bulusuyla baslayan ve tekstil agirlikli
sanayi devrimiydi.

Ford’un biiyiik basarisi

End. 2.0 ise 1900'lerin basinda Ame-
rikada otomotiv sektérinde Henry Ford
tarafindan uygulanan seri Uretim bantla-
rinin gelistirilmesidir. Bu sayede Ford, 850
dolar olan T model arabasini 375 dolar
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gibi bir rakama indirerek ¢ok kisa zaman-
da olaganusti bir satis grafigi elde etti.

Diger yandan buna paralel olarak bu-
yUk bilim adami Nikola Tesla'nin alternatif
akimi bulmasi ve AC motoru gelistirmesi
belki de dlinyanin kaderini degistiren,
inanilmasi gug bir basari hikayesidir.

End. 3.0 ise elektronikteki hizli geli-
sim sonucu vakum tUpten transistore
ve ¢ip Uretimine varan ilerlemesi, so-
nucu 1970'lerin ortalarindan itibaren
PLC denilen kontrol cihazlarinin tretime
girmesiyle basladi. Bu arada bilgisayar
teknolojilerin olagantsta hizla gelismesi,
¢ok eksenli imalat robotlarinin devreye
girmesi ve nihayet internet alt yapisi ve
benzeri sonucu glinimuzde de devam
eden bir stre¢ yasaniyor. Bu stre¢ bitin
hiziyla devam ediyor.

Akil katma donemi

BugUn dinyada yapilan genel an-
lamdaki ttim Uretimler bu temel Uzerine
kurulu oldugu soéylenebilir. Fakat gina-
muzde artik bunun da yeterli olmadigi
gibi bir gercek ortaya ¢ikti. insansiz tre-
tim amaclaniyor. Bu da artik makinelere
akil katma doneminin basladigini goste-
riyor. Ozellikle bilgisayar teknolojilerinin
olaganustU hizla gelisimine paralel olarak
akill fabrika dénemi baslayacak. Bu d6-
nem ginumiz baslangi¢ alinarak End.
4.0 olarak tanimlaniyor. Makinelerde her
bilesenin birbiriyle haberlestigi, kendi
kendine karar veren ve denetleyen Ure-
tim tesisleri devri baslayacak. Siber fizik
sistemler olarak tanimlanan ya da ‘loT’
internet of Things olarak da tariflenen
yapay zekaya sahip Uretim sistemleri ha-
yal ediliyordu. ABD'de 2010'da baslayan
bu yaklasim 2012'den itibaren ozellikle
Almanya'da bir devlet politikasi haline
getirildi. Neredeyse butin Universiteler
ve kiresel sirketler bu konuya kilitlenmis
durumda.

‘Bir adam bir fabrika’

Eger bu '‘Bir Adam Bir Makine Bir
Fabrika"yatirimlari Avrupa ve dinyada
yayginlasirsa ki yayginlasma igin start
alindigini géruyoruz, o zaman en az
adamla en az enerji ile en ytksek verim
ve kalitenin yaratilmasi sonucu isletme-
nin kar maksimizasyonunun yolu acgilmis
olacak. Bunu en ¢abuk yapan Ureticiler
rekabette yalniz kalacak. Geleneksel yon-
temlerle yapilacak Uretimler ise iscilik ve
enerjinin verimli kullanilamamasi neden-
leriyle rekabet avantajlarini kaybedecek.
Bu durumda satis sanslarini kaybetme
riskleri dogacak. Bugin diinyada olaga-
ndstd bir teknoloji savasl yasaniyor. Bu
konuda 6ne gecenler dzellikle Amerika
ve Almanyadir. Artik emek yogun agirlikl
isler yerini akilli makinelerin ydonetimine
birakacaklar.



izmir Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Doc. Dr. Sedat SiSBOT:

Sanayi devrimi ile teknik
elemana ihtiyac¢ duyulacak

Genel olarak bakildiginda
Sanayi 4.0 yetismis insan

gucu kullanan ve bunu tesvik
eden bir sanayi devrimi. Gun
gectikce vasifsizinsan glicliniin
calisacagi sektorler azaliyor.

Bu nedenle vasifli insan glicii
yetistirmek sart.

anayide su anda kullanilan streg
otomasyon sistemlerinde dort
katl bir hiyerarsik dizen bulunu-
yor. Sanayi 4.0, bu konvansiyonel
hiyerarsik Uretim otomasyon yapisini &zel-
likle hiyerarsinin Ust katmanlarinda Siber
Fiziksel Sistem yapisina uygun hale getiriyor.
Bdylece Ust katman sadece insana yonelik
degil ayni zamanda makinelerin birbiri ara-
sindaki gercek-zamanli iletisimine de agik
olmakta ve tim sistem gerektiginde insan-
siz yaritUlebiliyor. Bu yapinin artilari kisaca
sOyle dzetlenebilir: Her seviye ve sUrecte
dogruluk ve dayaniklilik artmakta, esneklik
sagliyor, bakim-onarim kisaliyor, gtvenilirlik
ve guvenlik artiyor, makine ve cihazlardan
kaynaklanan Uretim hatalari azaliyor.

Siire¢ daha da seffaflasiyor

Fabrikalar yeni Grin ve sUreglere ¢ok
kisa srede adapte olabiliyor. Sistem(ler)
kendi kendini yeniden organize edebiliyor,
onarabiliyor ve strec seffaflasiyor.

Ancak bu iddial gelisimlere ulasabil-
mek icin mevcut bilgisayar bilimleri, bilgi
ve iletisim sistemleri, ag teknolojileri ve
dretim otomasyonu konularinda ciddi Ar-
Ge faaliyetlerini gerektiriyor. Cevre ve sart-
lara adapte olabilen otonom sistemlerin
gelistirilmesi, ortak Uretim sistemleri, cok
elemanli dinamik yapilar, dayanikli planla-
ma, sanal ve gercek sistemlerin birlestiril-
mesi gibi Ar-Ge faaliyetleri artan bir ivme
ile yapilmali. Bu nedenle, 6rnegin, Alman

Federal HikUmeti 2012 yilinda Sanayi 4.0
daiceren 10 adet Gelecek Projeleri (Future
Projects) kapsaminda énumuzdeki 10-15
yil igin 200 milyar Euro fon ayirdi. Diger
Avrupa Ulkeleri ve ABD de benzeri fonlarla
Sanayi 4.0 ve siber fiziksel sistem aglarina
buyuk kaynaklar ayiriyor.

Uretime olumlu yansiyacak

Sanayi 4.0 etkisinin Uretim sektortine
olumlu katkilari olacagi stphesiz. Ancak
bu katkilarin olusabilmesi icin Gretim su-
reclerinin akilli sirecler haline getirilmesi
gerekiyor. Bu da yeni yatinm demek. Eger
gerekli yatirnmlar yapilabilirse sanayici Ure-
tim sUreclerinde darbogazlar yasamayacak,
Gretimini optimize edebilecek, Uretimde
insana asir bagimlilik olmayacak, kapasite
kullanimi en Ust dizeyde olacak, koruyu-
cu bakim sureleri azalacak. Tedarik zinciri
ve Urlin pazar daha iyi gdzlenebilecek ve
kestirilebilecek.

Bilisim ve iletisim sektorlerinin 6n plan-
da olacag acik. Uretilen hemen tim cihaz-
lar gomald sistemler kullanan akilli cihazlara
donusmekte oldugunu zaten gozliyoruz.

Siber Fiziksel Sistemler'e dogru bu gidiste,
sensorler (miko ve nano sensorler de dahil
olmak Uzere), gomulu sistem tasarimlari ve
haberlesmeyi saglayan arayUzler gerekiyor.
Yazilim sektériniin bu gelismelerden arslan
payini alacagina kesin gozUyle bakilyor. Bir
yandan yeni hiyerarsisi olmayan bir fabrika
otomasyonu icin gerekli yazilimlar diger
yandan binlerce ham veriyi bilgiye dénus-
tUren yazilim gereksinmeleri Sanayi 4.0
onemli bir bolimund olusturacak.
Donanima dayali Grtin ve streg gelis-
tirme isi, bu isi zaten yapagelen gelismis
Ulkelerde olacak. Hatta burada Cin ve Uzak-
dogu'ya kayan rekabetci Uretimin tekrar
Avrupa ve Amerika'ya geri donmesi bek-
leniyor. Yazilimda ise gelismis Ulke paylari
kadar olmasa da gelismekte olan Ulkelerin
de rolU olacagi sdylenebilir. Yazilim gelistir-
me belli bir mekan ve ¢alisma suresi icer-
mediginden, gelismekte olan Ulkelerdeki
yetismis insan gucd bu strece dahil olabilir.

Gegis siirecini tamamlayamadik

Turkiye hentiz GgUncU sanayi devri-
minin geredi olan otomasyon ve bilisim
sistemlerine gecis strecini tamamlamadi.
Sanayiye genel olarak bakildiginda yiksek
ve orta seviyede teknolojik yapida sanayi
kuruluslarinin Grettigi katma degerin top-
lam katma deger icinde sadece ylzde 25
oldugu gortldr. Bu da Turkiye'nin sansini
zayiflatiyor. TUrkiye yUksek teknoloji Ureti-
mine oncelik verecek sekilde yapilanmall.
Su anda gorunen ticaretin Gretimin 6niin-
de oldugu ve bu durumun sirdutrtlemez
oldugudur.

Sanayi 4.0 yetismis insan gucd icin altin
bir firsat. Daha ¢ok teknik elemana ihtiyag
duyulacagi acik. Genel olarak bakildiginda
Sanayi 4.0 yetismis insan gicd kullanan ve
bunu tesvik eden bir sanayi devrimi. Gin
gectikce vasifsiz insan glclnn calisacadi
sektorler azaliyor. Bu nedenle vasifli insan
glcu yetistirmek sart.
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Rustu BOZKURT:

Endustri 4.0 tartismalari
icin bir ¢cerceve onerisi

Endistri 4.0 asamasi icin reformcu 6nlemlere ihtiyag var. Proje-odakli tesvik sistemleri, yatirnm ve
desteklerde on izin ve sonuglarin gozetim ve denetimi, dinamik envanter gerekli.

OBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu,

bilim ve teknolojideki gelismelerin

yarattigi "Endustri 4.0” asamasinin

dnemine vurgu yaptiktan sonra
tartismalar yogunlasti. Yaygin ve yerel med-
yada, mesleki yayin organlarinda ¢ok sayida
degerlendirme yapiliyor. Degerlendirmelerde
yasanmakta olan buyuk devrimin olasi etkileri
Uzerinde duruluyor; toplum olarak dogru ko-
numlanma yapabilmemiz i¢in alinmasi gere-
ken &nlemler pes pese siralaniyor.

Endustri 4.0, bilgi toplumu asamasinda
yasamakta oldugumuz énemli bir deney:
“Urin ve Gretim metodlarini, tedarik ve da-
gitim sistemlerini, Gretim ve bolustim yapila-
rini, verimlilikleri, rekabet stratejilerini, yasam
bicimlerimizi ve yasam tarzlarimizi derinden
etkileyecege benziyor. Yasanmakta olan de-
Gisim ve donusumlerin blydk firsatlar kadar,
buyuk tehlikeler de barindirdigini unutma-
mak gerekiyor. Degisim ve donusimd “dogru
yonetebilmek”igin bitlunlugu olan bes adi-
min atilmasi gerektigini dustyoruz.

Buyazi, EndUstri4.0 asamasini kavramayla
ilgili bilesen ve baglamlarla ilgili ana basliklari
siralayan cerceve denemesidir. Bir baska an-
latimla, konuyu hangi cercevede ele alirsak
butlnsel bir yaklasim olabilecegine iliskin
Oneridir. Bilgilerimiz derinlestikce, cercevenin
eksiklerini tamamlayabiliriz, yanlislarini diizeltir
daha buttnsel bir cerceve olusturabiliriz.

Oncelikle yapi analiz edilmeli

Oncelikle, degisimleri dogru yonetebil-
mek icin "EndUstri 4.0 asamasini" daha énceki
asamalardan ayiran temel dnceliklerini bilme-
liyiz. Bilesenler netlestirimezse, dnline gelen,
kendince bir tanim yapar, korkariz ki kavramin
icerigi bosaltilir; yanlis anlatimlara dayali agik-
lamalarla toplumsal enerjimiz bosa harcanir.

Bir baska acidan,'EndUstri 4.0 asamasi-
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nin bilesenlerini” belirleyemezsek, kapsa-
yicl tanimlarini yapamayiz. Buginku bilgi
dlzeyimizle dnerecegimiz bilesenler, yapiyi
olusturan donanimlarla ilgilidir. Cipler, en-
tegre devreler ve bilgisayar kapasitelerinin
gelisme yonleri ve hizlariyla ilgili bilgi sahibi
degilsek; bilgisayar biliminin ne yénde ge-
listigini zihnimizde netlestirmez, Endustri
4.0 asamasinin donanim bazl yapisini ge-
rektigi gibi kavrayamayiz.

Genis bant ve baglanti potansiyelleri
artmamis olsaydi EndUstri 4.0 asamasindan
s6z edemezdik. Masaustd bilgisayarin erisi-
lebilirlikteki katkilarini kavramamissak, ses
komuta ve konusma analizinde gelismelerin
farkinda degilsek, ceviri ve konusma sentez-
lemede alinan mesafeler ilgi menzilimizin
disindaysa, EndUstri 4.0 asamasina iliskin
kavramlarin iceriklerini dolduramayiz, bu
kavramlara dayandirilan analizleri de net
olarak anlama imkanimiz olmaz. Endustri
4.0 asamasinin altyapisini olusturan internet
ve bulut bilisim mimarisi olanaklarini ayrintila-
ryla bilmeliyiz ki servis saglayicilar/isletim sis-
temleri, veri akis noktalari ve baglantilarin tek-
nolojik ayrintilarini kavrayabilelim. Teknoloji
alaninda izleyici olmaktan ¢ikarak teknoloji
Ureticiler kervanina katilmanin gerek sartlarini
olusturalim. Sensoér ve transdserlerin yaratti-
gralgilama, dlcme ve kodlama potansiyelinin
bilinmesi ve tasarimdan yazilima ve Uretilme-
lerine kadar gerekenin yapilmasi da Endustri
4.0 asamasi stratejileri gelistirmesinde hayati
dneme sahip. Veri gtvenligi dnlemleri, her
seyden énce donanim gelistirmeye ilgili te-
mel yapi sorunlarindan biri,

islev ve kiiltiir de 6nemli

Basliklar halinde hatirlattigimiz dona-
nim altyapisinin icine hayat kalabilmemiz
icin sayisal distincenin yayginlasmasi ve

derinlesmesi, algoritmalarin dneminin kav-
ranmasl, kodlama ve yazilimin hayati dege-
rinin anlasiimasi gerekir. Ayrica, IP adresleri
ve alan adlari olusturmanin geregi, yaziim
iceren Urdnlerin veri Uretimi/6grenen Grlin-
ler yaratmanin rekabet Gstinltgindeki yeri
de kavranmalidir. Ozellikle kombinasyon,
koordinasyon ve verimlilik alindaki potansi-
yellerin ayrintili olarak bilinmesi, gelismelere
hakim olabilmenin olmazsa olmazidr.
Endustri 4.0 asamasinin itici glic olan
kaynaklar kadar olusturacagi degerler sistemi
de g6z ardi edilmemeli. Internet yonetisi-
minin temel ilkeleri; erisim haklarina saygili
olma, baris ve glvenligi kurma sorumlulugu,
disa acik isbirliginin gelistirilmesi, isbirligine
dayali saglikl dizen olusturulmasi olmalidir.
Yeni nesil veri merkezleriyle ilgili bilgi-
miz yoksa internet ekosisteminde ¢zel firma
egemenliginin firsat ve tehditleri hakkinda
dlstnmemissek, Endistri 4.0 asamasini ye-
terince kavrayamayiz. Hikimetlerin fiziksel



alan gibi siber uzayda egemenlik arayislarini
izlemeden, teknolojideki gelismenin yasa
dizenlemelerinden daha hizli olmasinin ya-
rattigi sorunlari analizetmeden, uluslararasi
internet ekosisteminin degiskenligini karar
sUreclerinde gerektigi kadar irdelemeden
de Endustri 4.0 asamasini tam ve dogru
bicimde degerlendiremeyiz.

internet yonetisiminin bilesenleri olan
internet gelistirme, internet yonetimi, inter-
net kamu politikalari ve internetin kiresel
yonetimi zihinlerimizde netlesmeli. Aktif in-
ternet kaltlriyle toplumsal ve ekonomik
gelisme arasinda kaynasmanin olas etkilerini,
yasal dizenlemelerle kural yetersizligi ve
dengesizlikleri asma yollarini, rasyonel bir
dlzen olusturmayi ve kisisel bilgilerin ve
fikri haklarinin korunmasini da daha 6nce
belirtilen yapi ¢zellikleriyle bir buttn icinde
degerlendirmiyorsak, yeni gelismeleri idrak
ettigimizi sdyleyemeyiz.

10 temel konu

Endustri 4.0'n ikinci ayadr akilli ve bag-
lantili Grtnlerin yaratacadi degismelerdir.
Bu baglamda on temel konuyu yakindan
izlemek gerekiyor. Birincisi merak ve kesif
alanlarinin farklilasmasinin izlenmesidir.
ikincisi, is yapma tarzlarinin, metot gelistir-
menin dnemidir. Uctinciist veri, malumat,
bilgi, anlama ve idrak kapsamini kavramaktir.
Dordiincusd, sosyal, fiziki, zamansal ve psi-
kolojik mesafelerin ayarlanmasidir. Besincisi,

Urtin gelistirme kosullarindaki degismenin
izlenmesidir. Altincisi, Grtnlerin yapi, islev
ve kultardndn farkhlasmasinin bilinmesidir.
Yedincisi, Urtin ve Uretim metotlar gelis-
tirmedir. Sekizincisi, buydk veride ise yarar
olanlariniayiklama sorunudur. Dokuzuncusu,
sistemlerin icyapilar ve ag baglantilarinin
farkhlasmasini kavramaktir. Onuncusu da
buyume, istihdam, beceri gelistirme, rekabet
ve ihracattaki gelismeler baglamiyla EndUstri
4.0 gelismelerini degerlendirebilmedir.

Uc boyutlu baski ve eklemeli iiretim

Uc boyutlu baski ve eklemeli tiretim ko-
nusundaki gelismeleri izlemeden endust-
ri 4.0 asamasinin ihtiyaclarini, gelismelerin
yonunid ve hizini, yasam bigimi ve yasam
tarzlarimiza etkilerini kavrayamayiz. Bilgi ve
tasarim olanaklarinin gelismesini de izleme-
miz gerekiyor. Yetmez, dijital semalar indire-
rek eklemeli Gretim teknolojilerini ana akim
Uretime yonelisini analiz etmeliyiz. Bir adim
sonrasinda, uygun malzeme gelistirmesin-
deki hizlanmayi gézlemeliyiz. Fabrika-odakli
Uretime yonelen tehditleri, Gretim, dagitim
ve ticaret aglarinin farklilasmasini, kiguk ve
orta dlcek isyeri yapilarinin yayginlasma po-
tansiyellerini, girdi alan, girdi veren sektorle-
rin ileriye ve geriye baglantilarin degismesini
ve Urlnlerin 6zellesmesi hizini yakindan goz-
lemeliyiz. Son ¢oziimlemede gelismelerin
Uretim sureclerinde yapacadi degisiklikler
hakkinda bilgi sahibi olmaliyiz.
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Analitik ve is yasamindaki degismeler
de dnemli. Yakin gelecekte, gorglye dayali
ve aliskanlikla is yapmasini asamayan re-
kabet edemeyecek. isimizle ilgili kayitlarin
tutulmasi, veri olusturma, analizle yonetim
asamasina gecilmesi de énemli sorunlarimiz
olacak. BuyUk verinin ehlilestiriimesi, ise yarar
bilgilerin Urlin ve metotlara gémulmesiyle
yeni, farkli ve rekabet edebilir Grinlerin pi-
yasaya sunulmasi dnemli. Ar-Ge, inovasyon,
tasarim, marka ve imaj baglamini da unut-
mamak gerekiyor. Butuin ayrintilart kavrayarak
anlama derinliginin idrak dizeyine tasinmasi,
Endustri 4.0 asamasini dogru ydnetmenin
gerek sartlari arasinda éncelikli bir yere sahip.

Isguict profili ve insan kaynagi 2.0 asa-
masini kavramadan da Endustri 4.0 asama-
sinda dogru konumlanma yapamayiz. Yetmis
yillik insan kaynagr bakisinin farklilasmasi,
sUrdurdlebilir bilgi ve strekli 6grenme ya-
tinmi, kendine sdrekli yatirnm yapma moti-
vasyonu da diger degiskenlerle birlikte bir
butinlik icinde kavranmalidir.

Sonug olarak, Endustri 4.0 asamast icin
reformcu dnlemlere ihtiyac var. Proje-odakli
tesvik sistemleri, yatirim ve desteklerde 6n izin
ve sonuglarin gdzetim ve denetimi, dinamik
envanter gerekli. Alan kesfi, tanimlama ve
odaklanmaya dayali rekabet, geri-bildirim
sistemleri ve ince ayar, strateji konseptine
dayali gelisme yaratma isteniyorsa, kapsayici
kurumlar ve uzlasilmis mesruiyet konsepti
yaratmaya oncelik vermeliyiz.
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