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erck yonetim alaninda gerekse de ¢evrede yasanan degis-
G me ve gelismelerle birlikte rekabetin kirmizi renkle adlan-
dirildigy gliniimiizde 6rgiit yapilari ve is yapma bigimleri
de degismistir. Orgiitlerin en dnemli savaslarindan biri; varligini koru-
mak ve siirdiiriilebilir olmakuir. Insanlarin is ve 6zel yasam arasindaki
dengeleri is yasami lehine degismistir. Tiim bu degisim ve déniisiim-
ler; orgiitlerde insan kaynaginin yénetimine de farkli bir perspektiften
bakma zorunlulugu getirerek yetenekli insanlarin sirkete cekilmesi ve
yetenekli personelin de elde tutulmasi éne ¢tkmaya baglamigtir. Geg-
migteki “personel yonetimi” anlayisinin insani bir makine gibi goren,
ozliik haklart ile anilan bakis agisinin yerini degisimin en énemi itici
unsuru olarak nitelendirilen, fark yaratabilen insan kaynaklari yoneti-
mi almug ve insan; rekabetci diinyada stratejik bir kaynak olarak deger-
lendirilerek stratejik insan kaynaklari yénetimi anlayisina gecilmistir.
Ozellikle teknoloji alaninda yasanan bag déndiiriicii gelismelerle bir-
likte Srgiitlere iistiinliik saglayan maddi ya da teknik yeteneklerin kisa
siirede taklit edilebilmesi ve bu yeteneklerin kisa siirede basit, siradan
yetenekler halini almastyla birlikte 6rgiitlerde calisan nitelikli iggiicii-
varligini yetenege doniistiirebilen énemli bir yetkinlik kaynagi olarak
ele alinmaya baglanmis ve uzun dénemde siirdiiriilebilir rekabet tistiin-
ligii yakalamanin anahtari olarak goriilmiigtiir.

Giiniimiiz 6rgiitleri icin bu denli hayati 6neme sahip insan kay-
naklarinin ydnetimi de ayri bir uzmanlik konusu olarak karsimiza
¢tkmakeadir. Orgiitlerin yiiksek performanslt hale doniismeleri, Isgii-
clinlin niteliginin artmast ile birlikte giiniimiizde insanin da calistigt
orgiitten ve yapmis oldugu isten beklentileri artarken is de calisandan
daha fazla katk: bekler hale gelmistir. Bu nedenle insan kaynaklari yo-
netiminin her fonksiyonu isletmenin biitiinselligi agisindan degerlen-
dirildiginde ayr1 bir 6neme sahiptir ve mutlaka bilimsel ve akilct temel-
lerde inga edilmeli ve uygulamalar da ayni hassaslikla siirdiiriilmelidir.

Bu kitapta insan kaynaklari yonetiminin her bir fonksiyonu ayri
ayrt ele alinarak temel bilgiler basit ve anlagilir bir sekilde verilmeye
calisilmig ve kitabin ilgili alanda 6grenim goren ogrencilere ve is ha-
yatndaki insan kaynaklari uzmanlarina teori ve uygulamada yararl
olmast hedeflenmistir.

Ayrica Beta Basim Yayim Dagium A.$.’nin degerli yoneticisi
Sayin Seyhan SATAR’a, hocalara gésterdigi nezaketi ve ilkelerinden
dolay: tegekkiir eder, dikkati ve nezaketinden dolay: da eseri yayima
hazirlayan Sayin Gokhan Ayrancrya tesekkiirii borg biliriz.

Canan CETIN Esra Ding OZCAN

Marmara Universitesi Marmara Universitesi
canancetineylul@gmail.com edinc@marmara.edu.tr
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