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ACIKLAMALAR

ALAN Tiim Alanlar

DAL/MESLEK Tiim Meslekler

MODULUN ADI Proje Hazirlama
Ogrenme, bilgiye ulasma ve veri toplama, bilgileri /

MODULUN TANIMI verileri kullanma, problem ¢6zme, proje gelistirme
yontemlerinin kazandirildig1 bir 6grenme materyalidir.

SURE 40/14

ON KOSUL Bu modiiliin 6n kosulu yoktur.

YETERLIK Arastirma yontemlerini kullanarak proje hazirlamak
Genel Amag

Gerekli ortam saglandiginda karsilastiginiz  problem
cercevesinde uygun yontemleri kullanarak topladiginiz
bilgi ve veriler dogrultusunda proje hazirlamaya yonelik
bilgi ve becerileri kazanacaksiniz.

Amaclar

1. Ogrenme ihtiyaglarmizi tespit ederek
ogrenme yollarini ve kendi 6grenme siireglerinizi
planlayabileceksiniz.

2. Ogrenme ihtiyaclariniz dogrultusunda uygun
yontemleri kullanarak segici bir sekilde bilgi ve veri
toplayabileceksiniz.

3. Elde ettiginiz bilgileri / verileri ihtiyaglariniz
dogrultusunda kullanabileceksiniz.

4. Problemi kavrayarak problem ¢6zme
yontemlerini agiklayabileceksiniz.

5. Karsilastiginiz problem durumuna uygun
proje hazirlayabileceksiniz.

MODULUN AMACI

Ortam: Atolye, sinif, isletme, kiitiiphane, ev, bilgi
EGITIiM OGRETIM teknolojileri ortam1 vb. kendi kendinize veya grupla
ORTAMLARI VE calisabileceginiz tiim ortamlar

DONANIMLARI Donamim: Projeksiyon, bilgisayar, internet, televizyon ve
VCD, dijital kayit cihaz1 vb. 6gretim materyalleri

Modiil i¢inde yer alan her 6grenme faaliyetinden sonra
verilen 6lgme araglari ile kendinizi degerlendireceksiniz.
OLCME VE Ogretmen, modiil sonunda 6lgme araci (goktan se¢meli
DEGERLENDIRME test, dogru-yanlis testi, bosluk doldurma, eslestirme vb.)
kullanarak modiil uygulamalar ile kazandiginiz bilgi ve
becerileri dlgerek sizi degerlendirecektir.




GIRIS

Sevgili Ogrenci,

Gilinlimiizde bilginin giliclinlin her tiirlii alana hakim olmasi, bir anlamiyla bilgi ¢ag1
icerisinde yasiyor olmamiz, bilgi ihtiyacinin 6nemini daha da artirmaktadir. Bu amagla
hedef, her alanda gerekli olan bilgiyi miimkiin olan en kisa zamanda elde etmek ve yarinlara
daha giivenle bakabilmek olmalidir.

Elinizdeki bu modiil size 6grenmeyi 6grenme, bilgiye ulasma, veri toplama, bilgiyi
kullanma, problem ¢6zme ve proje hazirlama becerilerini kazandiracaktir






OGRENME FAALIYETIi-1

AMAC

Ogrenme ihtiyaclarimz1 tespit ederek, Ogrenme ydntemlerini kullanarak kendi
ogrenme siireglerinizi planlayabileceksiniz.

ARASTIRMA

> Bir konuyu nasil 6grendiginizi ve 6grenmenin hangi asamadan sonra meydana
geldigini distiniiniz.
> "Ogrendim." dedigimizde neyi kastederiz, sinif arkadaslarinizla tartiginiz.

1. OGRENMEYi OGRENME

1.1. Ogrenmek Nedir?

Ogrenme, bireyin olgunlasma diizeyine gore yasantilari araciligiyla veya gevresiyle
etkilesimi sonucunda yeni davramiglar kazanmasi ya da eski davranislarini degistirmesi
siirecidir. Ogrenme hangi kaynaga dayanirsa dayansin, davramislarimizda nispeten “kahict
izli” degisikliklere yol acgar. Bir davranisin degismesi demek eskiden yapilmayan bir
hareketin yapilabilmesi, bilinmeyen bir seyin bilinir hale gelmesi, bir goriis ya da diisiiniisiin
benimsenmesi ya da birakilmasi anlamina gelir.

Usiimeyi ya da buna bagh olarak titremeyi 6grenemeyiz. Ancak iisiiyen biri nasil
1sinacagini, isiimemek icin neler yapmasi gerektigini 6grenir ve yasamini siirdiirebilmesi
i¢in bunun gibi ¢ok sayida davranisi da 6grenmesi gerekir.

Davraniglarin 6grenilmesi iki yolla miimkiindiir:
1. Planli programli egitim (Formal egitim)
2. Gelisigiizel kiiltiirleme yoluyla (Informal egitim)

1.2. Ogrenmeyi Etkileyen Faktorler Nelerdir?

) Insanin diger canlilardan farkli ve iistiin yonii, zekds1 ve Ogrenme yetenegidir.
Ogrenme yetenegi her insanda farklidir. Bazi insanlar daha kolay ve cabuk Ogrenirken
bazilar1 daha geg ve zor dgrenir.



Ogrenme
Malzemesi lle
llgili Faktorler

Ogrenen ile ilgili Yontemle ilgili
Faktorler Faktorler

Algisal Ayirt
Edilebilirlik

Tiire Ozgli Hazirolus Konunun Yapis|

Olgunlasma

Genel Uyarilmiglik Hali Zaman ARG Pl

Kavramsal

Geribildirim Gruplandirma
Eski Yasantilar

Dikkati Odaklama Telaffuz Edilebilirlik

Tablo 1.1: Ogrenmenin gergeklesmesinde etkili olan faktorler

1.2.1. Ogrenenle Tlgili Faktorler
1.2.1.1. Tiire Ozgii Hazirolus

Ogrenecek olan organizmanin istenilen davranisi gostermesi igin gerekli olan
biyolojik donanima sahip olmasidir. Ornegin papagana konugmay1 gretebiliriz ama sergeye
Ogretemeyiz.

1.2.1.2. Olgunlasma

Organizmanin bir davranisi gergeklestirebilecek fiziksel ve zihinsel yeterlilige sahip
olmasidir. Yas ve zeka olarak alt bagliklar halinde incelenebilir. Ogrenmenin ger¢eklesmesi
icin biligsel ve fiziksel olgunlagsmanin tamamlanmis olmas: gerekmektedir.

> Yas: lyi bir Ogrenmenin olabilmesi igin organizmanin o davramsi
ogrenebilmek icin gerekli yasa gelmis olmasi gerekir. Ornegin insanin
yiiriimeyi 6grenebilmesi i¢in 9 ay civarinda bir yasa gelmis olmasi gerekir.

» Zeka: Bazi kisiler yas olarak olgunlagmis olsalar bile &grenemeyebilirler
ciinkii zihinsel agidan yeterli olgunluga ulasmamusg olabilirler. Zihinsel agidan
olgunluk genel olarak zeka kavrami ile ele alinir. Zeka, herkesin iizerinde
anlasabildigi bir tanimi1 yapilmamus olmakla birlikte, “yeni durumlara uyum
yapabilme giicii” seklinde tanimlanabilir.



1.2.1.3. Genel Uyarilmishk Hali

Belli bir 6grenmenin gergeklesmesi igin birey bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal
acidan 6grenmeye hazir olmalidir. Bireyin 6grenmeye hazir olmasi sadece 6grenme konusu
icin gerekli olgunluga sahip olmasi degil, o konuyu 6grenmeye istekli ve hevesli olmasini da
kapsamaktadir. Birey, bir konuyu d6grenmek i¢in ne kadar istekli ise o kadar ¢abuk ve kolay
ogrenir.

Fotograf 1.1: Genel uyarilmishk hali

Uyarilmishgm diizeyi bireyin disaridan gelen uyaricilart alma derecesi olarak
anlasilabilir. Kisi digsaridan ¢ok az uyarici aliyorsa, genel olarak uyaricilara karsi kapali ise
uyarilmislik diizeyi diistik (6r. uyku); ¢ok fazla uyarici almigsa uyarilmislik diizeyi yiiksek
(6r. panik) demektir. Uyarilmishigin az1 da ¢ogu da dgrenmeyi zorlastirir. Iyi bir §grenmenin
meydana gelebilmesi i¢in uyarilmislik diizeyinin orta seviyede olmasi gerekir. Ancak
kaygimin 6grenmeye etkisi kisilere gore farklilik gdstermektedir.
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Sekil 1.1: Uyarilmishk diizeyinin 6grenmeye etkisi



1.2.1.4. Giidii (Motivasyon)

Giidii, bir ihtiya¢ sonucu organizmay1 davranisa iten giictiir. Ogrenmede dnemli bir
etkendir. Gidii, organizmanin davranista bulunmadan 6nceki siirecleri (ilgi duyma, 6nem ve
oncelik verme, ihtiyaci karsilama, ne isine yarayacagini anlama, istekli olma, harekete
geeme) kapsar. Giidiller, organizma igindeki ihtiyaclardan dogar ve bu ihtiyaclarin
giderilmesi igin organizmay1 harekete gegirir.

Bir giidii, ihtiyacin hissedilmesi => ihtiyac1 gidermek i¢in gdsterilen davranis =>
ihtiyacin giderilmesi seklinde meydana gelmektedir.

Gidiiler kendi i¢lerinde birincil giidiiler ve ikincil giidiiler olmak iizere ikiye ayrilir:

Birincil Giidiiler Ikincil Giidiiler
Fizyolojik ihtiyaglarla ilgili biyolojik | Fizyolojik ihtiyaglar diginda kalan basari,
dengeyi saglamak icin gerekli olan aglik, | takdir edilme gibi ihtiyaclarla ilgilidir.
susuzluk, cinsellik gibi diirtiilerle iliskilidir.

Giidiiler, giidii kaynaginin bireye gore bulundugu yer acisindan igsel giidiiler ve
dissal giidiiler olarak ikiye ayilir:

> I¢sel giidiiler: Giidiiniin kaynag1 bireyin kendisi ile igsel giidiidiir. Tiim birincil
giidiilerin yan1 sira kendine dikkat etme, kendini gerceklestirme arzusu, basarma
arzusu gibi ihtiyaglar kapsamaktadir. Digsal giidiiye gore ¢cok daha etkilidir.

> Digsal gidiiler: Organizmanin iginde yasadigi c¢evrenin etkisiyle bireyi
davraniga iten giictiir. Bireyin kendisini kabul ettirme, begendirme, yiliksek not
alma, 6gretmenin takdirini alma, harglik alma, statii elde etme gibi ihtiyaglari 6n
plana ¢ikmaktadir. Bazen sonradan igsel giidilye doniisebilmektedir.

1.2.1.5. Eski Yasantilar

Bireyin dnceki 6grenmeleri bugiinkii 6grenmelerini, bugiinkii 6grenmeleri de dnceki
ogrenmelerini etkilemektedir. Buna Ogrenmenin aktarilmasi denmektedir. Ogrenmenin
aktarilmasi, alt bagliklartyla beraber tabloda gosterilmistir.

Transfer (Aktarma)

Olumlu Aktarma Olumsuz Aktarma Ket Vurma
e {leriye etkin kolaylastirma (ileriyi o Ileriye ket vurma
destekleme) o Geriye ket vurma

o Geriye etkin kolaylastirma (geriyi
destekleme)




»>  Olumlu Aktarma

Eski o6grenmelerimizin bugiinkii 6grenmelerimizi kolaylastirmasina olumlu

aktarma denilmektedir. Olumlu aktarma, bir alandaki 6grenmenin baska bir

alandaki 6grenmeyi olumlu etkilemesidir. Ornegin bisiklet kullanmay1 bilen biri

motosiklet kullanmay1 daha rahat 6grenir.

o Tleriye Etkin Kolaylastirma (fleriyi Destekleme)
Onceki 6grenmenin sonraki ogrenmeyi kolaylastirmasidir.  Ornegin
fotograf makinesini kullanan birey, kamera ile ¢ekim yapmay1 kolay
Ogrenir. Toplama ve ¢ikarma islemini bilen biri, ¢arpma ve bodlme
islemini daha kolay 6grenir.

o Geriye Etkin Kolaylastirma (Geriyi Destekleme)
Sonraki 6grenmenin 6nceki 0grenmeyi daha ustaca ve etkili yapmayi
saglamasi durumudur. Ornegin carpma ve bolmeyi yeni Ogrenen bir
Ogrenci, toplama ve ¢ikarma islemlerini daha etkili yapar.

»  Olumsuz Aktarma
Eski ogrenmelerimizin bugiinkii 6grenmelerimizi zorlastirmasina olumsuz
aktarma denir. Olumsuz aktarma, bir alandaki 6grenmenin baska bir alandaki
ogrenmeyi olumsuz etkilemesidir. Ornegin F klavye ile bilgisayar kullanan biri
Q klavye kullanmaya baglarken bunu 6grenmede zorlanir.

> Ket Vurma

. Tleriye Ket Vurma
Eskiden 6grenilen bilgi yeni bilgiyi unutturmussa buna ileriye ket vurma
denir. Onceki dgrenmenin yeni 6grenmeyi unutturmasidir. Ornegin yeni
telefon hatt1 alan birinin, numarasi soruldugunda bir Onceki telefon
numarasint vermesi gibi.
fleriye ket vurma olumsuz aktarma ile karistirilmamalidir. Olumsuz
aktarma daha cok devinigsel hareketlerle yani gozlenebilen ya da
olgiilebilen hareketlerle ilgiliyken ileriye ket vurma unutma ve hatirlama
gibi bilissel siireclerle ilgilidir. Ayrica olumsuz aktarma davraniggilar
tarafindan, ileriye ket wvurma ise biligsel kuramcilar tarafindan
kullanilmaktadir.

o Geriye Ket Vurma
Yeni 6grenmenin eski 6grenmeyi unutturmasidir. Bir bagka deyisle eski
bilgiyi hatirlamak istedigimizde zorlaniyorsak ve yerine yeni bilgiyi
kullantyorsak bu geriye ket vurmadir. Ornegin yeni telefon hatt1 alan
birinin, eski numarasi soruldugunda hatirlayamamasi ya da unutmasi gibi.

1.2.1.6. Dikkat
Cevremizde her an binlerce uyaran bulunmaktadir. Bu uyaranlarin her birinin bilince

aktarilmas1 s6z konusu degildir. Iste, bu noktada dikkat devreye girer. Dikkat, belirli bir
uyariciya yonelmek ya da zihinsel enerjinin belli bir uyariciya yoneltilmesidir.



Ogrenmeyi etkileyen faktorler icerisinde yer alan dikkat, bireyin ihtiyaclarindan
kaynaklaniyorsa istemli dikkat; cevredeki giiclii bir uyarici etkisiyle olusuyorsa istemsiz
dikkat olarak karsimiza ¢ikar.

> 1stemli dikkat: Karni a¢ olan birinin digarida gezerken 6nce lokantalar1 gdrmesi.
> Istemsiz dikkat: Ders calisan bir ¢ocugun disaridan gelen bir kavga sesine
odaklanmasi.

1.2.2. Yontemle Tlgili Faktérler

Ogrenmeyi etkileyen diger bir fakt6r grubu da 6grenmenin nasil gergeklestirildigi yani
ogrenmede kullanilan yontemdir. Ogrenme yontemi ¢esitli agilardan siniflandirilabilir.

1.2.2.1. Konunun Yapis1

Ele alman konunun yapisina gére 6grenme yOntemleri parcalara bolerek calisma ve
biitin halinde ¢alisma olarak ikiye ayrilabilir. Hangisinin daha yararli oldugu ele alinan
konuya gore degismektedir.

1.2.2.2. Zaman

Ogrenme icin ayrilan zaman dikkate alindiginda grenme yontemlerini aralikli
calisma ve toplu caligma seklinde smiflandirmak miimkiindiir. Aralikli calisma ilgili
konunun her giin veya her hafta tekrar edilmesi, dersin sistematik bir ¢aligmasi anlamina
gelir. Toplu calisma ise derse sadece sinav zamani ¢alismayi ifade eder. Toplu calisan
kigiler, sinav disindaki zamanlarda dersle ilgilenmezler, simav giinti “sabahlayarak” sinava
hazirlanirlar. Aralikli galisma-toplu ¢alisma yontemleri tabii ki iki ugtur, ikisini birlestirmek,
siphesiz daha fazla basar1 saglamaktadir. Ancak “Hangisi daha yararlidir?” sorusuna
verilebilecek cevap beklenenden biraz farklidir. Toplu g¢alisan ogrenciler aralikli galigan
Ogrencilere gore ertesi giin yapilan sinavda daha basarili goriilmektedirler, daha yiiksek not
almaktadirlar. Ogrencilerin 1srarla toplu ¢alismay1 tercih etmelerinin nedeni budur. Kisa
zamanda yiiksek not alabilmektedirler fakat oOgrenilen bilgiler kisa bir siire iginde
unutulmakta, 6rnegin sinav ertelendiginde Ogrendiklerini hatirlayamamaktadirlar. Aralikli
calisan kisilerin bilgileri daha istikrarli goriilmektedir. Sinav ertelendiginde bile onlarin
basarilar1 ayni diizeyde gerceklesmektedir. Egitimciler derslerde 6gretilen konularin yasam
boyu gerekli olduguna inandiklari i¢in aralikli ¢galismanin daha yararli oldugunu 6ne siirerler.

1.2.2.3. Geri Bildirim

Kisinin yapmis oldugu bir davranisin sonucu hakkinda bilgilendirilmesi ya da kendi
kendini bilgilendirmesidir. Ogrenci yaptigi davramsm dogrulugu, yanlishgi, eksikligi,
tamlig1 ve dgrenme siireci konusunda bilgilenmesi (6z degerlendirmesi-igsel doniit) veya
bilgilendirilmesidir (cevre tarafindan-dissal doniit). Ogrenme agisindan 6grenme siireci ve
performans1 hakkinda &grenciye bilgi vermektir. Ornegin dgrenci sinava girmisse smav
sonucunu en kisa zamanda 6grenmelidir ki dogru cevaplayip cevaplamadigini test edebilsin.



Simav sonucu hakkindaki bu bilgi hemen saglanmazsa 6grenci ne yazdigini unutur ve
yazdiklarini test edemez. Sinavlarin sadece degerlendirme degil, dgretim araci olarak da
goriilmesinin nedeni budur: Ogrenci yazdigimin dogru olup olmadigimi kontrol ederken
O0grenme devam etmektedir.

1.2.2.4. Katilim

En etkili 6grenme, tiim duyu organlarinin 6grenme siirecinde aktif oldugu “yaparak
yasayarak 6grenme”dir. Etkili bir 6grenme olmasi i¢in okuma, dinleme, yazma, anlatma ve
aciklama, yapma olmasi gerekir.

> Aragtirma sonuglarina gore insanlar;

Okuduklarinin %10'unu,

Isittiklerinin %20'sini,

Gordiiklerinin %30'unu,

Gortip isittiklerinin %50'sini,

Soylediklerinin %70'ini,

Yapip sOylediklerinin %9011 hatirlamaktadirlar.

1.2.3. Ogrenme Malzemesiyle Ilgili Faktorler

Ogrenme malzemesi dgretilecek bilgi ya da konu kiimesidir. Ogrenmenin cabuk ve
kolay olmasinda 6grenilecek materyalin tiirii ve 6zellikleri ok dnemlidir. Genellikle anlamli
olan materyal, anlamsiz olana gore daha ¢abuk ve kolay 6grenilmektedir. Ayni sekilde daha
¢ok hosa giden, ilgi uyandiran ve heyecan veren materyal; zevk, heyecan ve ilgi
uyandirmayan materyalden daha ¢abuk 6grenilir, daha ge¢ ve gii¢ unutulur.

1.2.3.1. Algisal Ayirt Edilebilirlik

Algi; zihnin gelen bir uyarani anlama, tanima ve 6zliimleme siirecidir. Algisal ayirt
edilebilirlik 6grenme malzemesinin ¢evredeki uyaricilardan ayirt edilebilmesidir (farkindalik
yaratmak). Cevredeki hareketli nesneler, farkli onliik giyen Ogrenci, altini ¢izme, kalin
yazma. Algisal ayirt edilebilirlik 6grenmeyi kolaylastirir.

1.2.3.2. Anlamsal Cagrisim

Ele alinan konu baska bazi bilgi birikimleriyle ilgili olmalidir. Ornegin bir kelime
sdylendiginde 6grencinin aklina ilgili diger kelimler gelebilmelidir. Ogrencinin zihnindeki
diger kelimelerle baglantisi olmayan kelimelerin 6grenilmesi zor olur ve unutulabilir.
Ornegin peynir denilince siit, inek ve kahvalt1 akla gelir.

1.2.3.3. Kavramsal Gruplandirma
Ogrenme konusu olan genis bir kavramin iliski icinde oldugu diger kavramlar ile

iligkilendirilerek iki boyutlu bir semada gdsterilmesidir. Bilginin zihinde somut ve gorsel bir
sekilde diizenlenmesini ve 6grenilmesini saglar.



Kavramlar arasindaki iligkiler sematize edilerek ve iliskiler somutlastirilarak “anlaml
O0grenmeyi” saglar. Konuya kus bakisi bakmay1 saglayarak diisiinmeyi biitiinciil ve anlamli
héle getirir.

1.2.3.4. Telaffuz Edilebilirlik

Telaffuz kolayligi, konunun ve iginde gegen terimlerin kolayca ifade edilebilmesine
karsilik gelmektedir. Kolay okunan, kolay sdylenen terim ve igerigin anlagilmasi
kolaylagirken; zor ifade edilen, farkli ya da daha 6nce hi¢ karsilagilmamis sembollerden
olusan terimlerin anlasilmasi da zorlasacaktir.

1.3. Nasil Ogreniyoruz?

Ogrenme; bilgiyi algilama, kaydetme, hatirlama ve kullanma siirecidir. Ogrenme
stireci kiginin aktif oldugu bir siiregtir. Ogrenme bireyin ¢abasi sonucu gergeklesir.

NASIL OGRENIYORUZ
Bilgiler Duyular Kisa sireli hafiza
|
Dizenli ve
Tekrar aralikl tekrar
yapmama 1
Uzun sireli hafiza
Sinama
|
UNUTMA OGRENME 7

Sekil 1.2: Ogrenme siirecini gosteren sema

Ogrenme siirecinde duyu organlari, kisa siireli hafiza, uzun siireli hafiza
arasinda siki bir iligki vardir.

Yeni bilgiler (disaridan gelen her tiirlii mesaj), duyu organlar1 yoluyla fark edilir
ve kisa siireli hafizaya aktarilir.

Kisa siireli hafizadaki bilgilerden tekrar edilmeyenler unutulur. Tekrar edilenler
ise uzun siireli hafizaya saklanmak iizere kaydedilir.

Bu bilgiler, belli bir zaman dilimi gegtikten sonra hatirlanabiliyorsa, 0 bilgilere
iliskin soru soruldugunda dogru cevap verilebiliyorsa 6grenme gerceklesmis
demektir.

YV Vv V V
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1.4. Ogrenme Yontemleri

Her birey birbirinden farkli ozellikler gosterir. Bu yiizden bireylerin 6grenmeye
yonelik ozellikleri de degisiklik gosterebilir. Her bireyin yeni bir bilgiyi 6grenmeye
hazirlanirken, 6grenirken, hatirlarken, farkli ve kendine 6zgili yollar kullanmasina 6grenme
stili denir.

Ogrenme stillerini gorsel, isitsel ve kinestetik / dokunsal olmak iizere ii¢ ana grupta
toplariz. Insanlar genellikle {i¢ yoldan bilgi edinir fakat her insan bu bilgi edinme yollarindan
yalnizca birini baskin olarak kullanmaktadir.

Ogrenme Stilleri

\\\”/'
‘J/”) ; ) ; ,%

Gorerek Duyarak Dokunarak

Resim 1.1: Ogrenme stilleri
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ETKINLIK: Asagidaki testi cevaplayarak siz de etkin Ogrenme stilinizi
Ogrenebilirsiniz.

OGRENME STIiLLERI TESTi

ACIKLAMA: Kendinizi en iyi anlattigin1 diisiindiigiiniiz aktivitelerden size uygun olanlarin
yanina isaret koyunuz. Bu testte dogru ya da yanlis cevap yoktur. En fazla isaretlediginiz
boliim sizin baskin 6grenme yonteminizi belirler. Farkli boliimlerde ayn1 sayida isaretlenmis
aktivite bulunabilir. Bu da sizin davraniglarinizda ya da 6grenme ortamlarinda her ii¢
Ogrenme stilini de esit agirlikli olarak kullandiginiz1 gosterir.

NO | A KATEGORISI AKTIVITE (X)
1 | Biri bana ders verir gibi bir seyler anlatirsa bagka diinyalara dalarim.
2 | Temiz ve diizenli bir siraya sahip olmak isterim.
3 | Sozel yonergeleri kullanamam, haritaya gereksinim duyarim.
4 | Duydugum ama gérmedigim yonergelere dikkat etmekte zorlanirim.
5 | Resimli bulmaca ¢6zmeyi severim.
6 | Sessiz okumayi severim.
7 | Sozciikleri hatasiz yazarim.
8 | Gordiiklerimi iyi hatirlarim.

9 | Olaylar ve / veya konular sematize edilirse daha iyi anlarim.

10 | Konusmacinin agzini izlerim.

11 | Resimli roman okumay1 severim.

12 | Sark1 s6zlerini hatirlamakta zorlanirim.

13 | Okunmakta olan bir metnin kopyasini takip etmezsem anlamakta zorlanirim.
14 | Sozel tariflerin tekrarlanmasini isterim.

15 | Kendi kendime diisiiniip, ¢alisarak 6grenmeyi severim.

16 | Derslerde not tutmayi tercih ederim.

17 | Bos zamanlarimda okumay1 severim.

18 | Baskalarinin ne yaptigini gézlerim.

19 | Radyo ve televizyonu yliksek sesle dinlerim.

20 | Telefonda konusmayi sevmem, yiiz yiize konusmay tercih ederim.
Isaretlenen madde toplami

NO | B KATEGORISI AKTIVITE X)
1 | Kendi kendime konusurum.
2 | Biitiin yanlislarimi 6gretmenin anlatarak diizeltmesini isterim.
3 | Okurken parmagimla takip ederim.
4 | Smifta arkadaglarimla tartisarak ve sohbet ederek 6grenmeyi severim.
5 | Okurken kagida ¢ok yaklagirim.
6 | Gozlerimi ellerime dayarim.
7 | Daha iyi 6grenmek i¢in miizik ve ritmi severim.
8 | Simifta ¢ok fazla konusurum.
9 | Bos zamanlarimda arkadaglarimla konusmayi ve saka yapmay1 severim.

12



10 | Genellikle grafikler, sembol ve simgeler benim grenmemi kolaylagtirmaz.
11 | Yiiksek sesle okumayi severim.
12 | Yazil karikatiirleri tercih ederim.
13 | Hikaye, siir ve / veya kitap kasetleri dinlemeyi severim.
14 | Anlatmay1 yazmaya tercih ederim.
15 | Gorsel ve sozciik hatirlama hafizam iyi degildir.
16 | Kendi kendime ¢aligmaktansa dgretmeni dinleyerek 6grenmeyi tercih ederim.
17 | Bir konu bana okunursa kendi okudugumdan daha iyi anlarim.
18 | Kopyalanacak bir sey olmadan kolay ¢izemem.
19 | Haritalardan ¢ok sozel tarifleri ve yonergeleri tercih ederim.
20 | Sessizlige dayanamam ya ben konusmaliyim ya da digerlerinin konusmasini
isterim.
Isaretlenen madde toplami
NO | C KATEGORISI AKTIVITE (X)
1 | Bos bir kdgida siitunlar ¢izmem istendiginde kagidi katlarim.
2 | Ellerimi kullanabilecegim bir seyler yapmaktan hoslanirim.
3 | Sandalyede otururken sallanirim ya da bacagimi sallarim.
4 | Defterimin i¢ini genellikle resimlerle, sekillerle siislerim ve karalama yaparim.
5 | Kalemimi elimde dondiiriiriim, masada tempo tutarim.
6 | Ogretmenlerim asla calismadigimi diisiiniirler.
7 | Ogretmenlerim simifta cok fazla hareket ettigimi diisiiniirler.
8 | Genellikle hiperaktif oldugum sdylenir.
9 | Calisirken sik sik ara verir, bagka seyler yaparim.
10 | Arkadaslarima el sakasi yapmaya bayilirim.
11 | Kapinn iist ¢cergevesine asilarak odaya atlamak isterim.
12 | Aktif olarak katildigim etkinlikleri severim.
13 | Bir seyi gormek ya da duymak yetmez, dokunmak isterim.
14 | Her seye dokunmak isterim.
15 | Objeleri biriktirmeyi severim.
16 | Sinifta tahta silmeyi, pencere ya da kapi agip kapatmayi hep ben yapmak
isterim.
17 | Kiirdanlari, kibritleri kii¢iik parcalara ayiririm.
18 | Aletleri acar, i¢ini sdker sonra yine bir araya getirmeye caligirim.
19 | Genellikle ellerimi kullanarak ve hizli konusurum.
20 | Bagkalarinin soziini sik sik keserim.
Isaretlenen madde toplami
PUANLAMA :

A Kategorisi (gorsel agirlikli 6grenme stili) U
B Kategorisi (isitsel agirlikli 6grenme stili) T
C Kategorisi (dokunsal / kinestetik agirlikli 6grenme stili) e
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1.4.1. Gorsel Agirhkh Ogrenme

Gorerek ve okuyarak 6grenmeyi tercih ederler. Kendi kendine okuyarak Ogrenirler.
Renkli seyleri, grafik ve haritalar tercih ederler.

Resim 1.2: Gorsel 6grenme

> Gorsel agirlikli 6grenenlerde asagidaki 6zellikler bulunur:

Tertipli ve diizenlidirler.

Planli ve programlidirlar.

Liste yapmay1 severler.

Gordiiklerini ve okuduklarini hatirlarlar.
Karmasik ve karisik ortamlarda huzursuz olurlar.

> Gorsel agirlikli  6grenenlerde dogru ders c¢alisma yontemleri asagida
siralanmustir:

Gorsel / sozel 6grenci;

Yazarken ve okurken renkli kalemler kullanmali, 6nemli konularin altim
renkli kalemlerle ¢izmeli,

Ders dinlerken not almali,

Anabhtar sozclik kartlar1 hazirlamali, bu kartlara kisa notlar yazmali,
Problem ¢ozerken istenenleri, verilenleri ayr1 renkteki kalemlerle
yazmali,

Video ve bilgisayar programlarindan yararlanmalidir.

Gorsel / resimsel dgrenci;

Anahtar noktalar i¢in kartlar hazirlayip bu kartlara resim ve semboller
cizmeli,

Kitaplarin kenarlarina bir bakista ona hatirlatacak sembol ve resimler
koymalidir. Bu durum, konular kolay hatirlamasinda yardimci olacaktir.
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1.4.2. Isitsel Agirhkh Ogrenme

Isiterek, dinleyerek ve tartisarak 6grenmeyi tercih ederler.

Resim 1.3: Isitsel 6grenme

> Isitsel agirlikli 6grenenlerde asagidaki &zellikler bulunur:
Isittiklerini hatirlarlar.

Yazmaktan ¢ok konusmayi severler.

Giiriiltiiden rahatsiz olurlar.

Isimleri hatirlarlar.

Resimlerden ve resimli anlatimlardan hoslanmazlar.

Uzun anlatimlarda bile anlatilanlarmn i¢inde kaybolmazlar.

> Isitsel agirlikli  dgrenenlerde dogru ders ¢alisma yontemleri asagida

stralanmuistir:
. Calisgma gruplar1 olusturularak ya da calisma arkadasi bulunarak
caligilmalidir.

o Konular yiiksek sesle tekrar edilerek okunmalidir.
. Kasetcalarla (okudugunu sesli kaydedebilmek amaciyla) ¢alisiimalidir.

. Bellekte tutulmasi gereken (tarih, isim, formiil) konular i¢in melodik
tekrar kullanilmalidir.
o Basamak olarak ogrenmeleri gereken seyleri basamakli olarak yazip

yiiksek sesle soylemelidir.
o Onemli konu ve talimatlar yiiksek sesle okuyup tekrar etmelidir.
o Problemleri kendi sozciikleriyle ifade etmelidir.

1.4.3. Dokunsal / Kinestetik Agirhkli Ogrenme
Bazilarinin aklinda hareket enerjisi daha iyi kalir. Bunlar, 6grenecekleri seylerle

fiziksel temas kurarak, yaparak Ogrenirler. Bu &grenme yontemi, kisinin el ile
duyumsamasina dayanir. Kinestetik gezme, pandomim vs.yi kapsar.
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Dokunsal / kinestetik agirlikli 6grenenlerde asagidaki dzellikler bulunur:

o Yaptiklari igleri daha iyi hatirlar ve 6grenirler.

Dokunma ve hareket 6nemli bir unsurdur.

Taklit yetenekleri geligmistir.

Deneme-yanilma ile daha iyi 6grenirler.

Rahat, hareket edebilecekleri bir 6grenme ortamini ve rahat giyinmeyi

severler.

Hislerini rahatlikla ifade ederler.

o Sportif etkinlikleri severler.

. Hareket igeren etkinlikleri severler (yiizmek, drama, oyun, dans, gezmek,
kosmak vb.).

o Laboratuvar ortaminda daha iyi 6grenebilirler.

Fotograf 1.2: Dokunsal / kinestetik 6grenme

Dokunsal / kinestetik 6grenenlerde dogru ders g¢alisma yontemleri asagida
stralanmigtir:

o Derse baglamadan 6nce konsantre olabilmesi i¢in 6n siraya oturmalidir.

. Yazim kurallarma dikkat etmeksizin igittiklerini hatirlamasi igin siirekli
kisa notlar tutmalidir.

. Ders anlatimi ve ¢alisma sirasinda elindeki kartlarla ileri geri yiiriiyerek

yiiksek sesle okumalidir. Bu yontemle 6grenme kolaylasir.

o Konuyu anlatan kisi dersi mimikler ve dramalar ile desteklemelidir. Bu
yontemle konunun anlasilmasi kolaylasir.

o Lego, oyun hamuru, kil vb. dokunsal materyaller kullanilmalidir.

. Laboratuvar galismalari i¢in fazladan zaman ayrilmalidir.

o Sirali iglemleri hatirlayabilmesi i¢in her bir basamagi karta yazmalidir.
Daha sonra kartlar1 otomatik olarak siraya koyacak hale gelinceye kadar
siraya koymalidir.

o Problemleri ve denklemleri (kiigiik yastakiler igin) fasulye, dama taslari,
sayma c¢ubuklar1 kullanarak anlamaya c¢aligmalidir. Bu yontemle
matematik ve teknik bilgilerin 6grenilmesi kolaylasir.

o Ozellikle model iiretebilecegi bilgisayar oyunlariyla oynamalidir.
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1.5. Kisisel, Kurumsal ve Toplumsal A¢idan Ogrenmenin Onemi

Toplumlar, egitim diizeyinin artmasiyla verimlilik arasinda bag kurmakta, bireyin
yasadigl topluma aldigr egitim Olciisiinde katkida bulunduguna inanmaktadir. Egitim
etkinliklerinin nitelik diizeyinin ise bireyin yasadig1 toplumun ekonomik, sosyal, politik ve
kiiltiirel gelisiminin niteligini etkiledigi kabul edilmektedir. Bilimsel arastirmalar, egitim
diizeyi ile kalkinmanin unsurlari olan ekonomik biiyiime, siyasal ve toplumsal gelisme
arasinda dogrusal iligkiler oldugunu ortaya ¢ikarmustir.

Toplumsal uyum kapsaminda egitimin sosyal faydalari; bireyin daha fazla gelir elde
etmesi, su¢ oraninda azalma, demokratiklesme ve yonetime katilma, bireysel saghigini
koruma olarak 6zetlenebilir.

Bir iilkenin sahip oldugu dogal kaynaklar1 iiretime doniistiirmesi, egitilmis insan giicii

ile gergeklesebilir. Egitim diizeyi, ekonomik biiyiime ve toplumsal gelismeyle dogru
orantilidir. Egitilmis insan giicli herhangi bir {ilke ekonomisinin en can alic1 girdisidir.
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UYGULAMA FAALIYETI

Ogrenme ihtiyaglarinizi tespit ederek, Ogrenme ydntemlerini kullanarak kendi
ogrenme siireglerinizi planlayniz.

Islem Basamaklar Oneriler

» Eksiklik hissettiginiz konular1 tespit
ediniz.

» Eksik oldugunu diisiindiigiiniiz konular
onceliklerine gore siralayiniz.

» Eksiklikleri gidermek igin &grenme
ihtiyaclarinizi belirleyiniz.

' Qgreqmg ihtiyaglarmi  karsilamaya | » (grenmenin duyu organlar1 araciligiyla
yonelik i adimlari siralayiniz. gergeklestigini unutmayiniz.

» Kendinize uygun Ogrenme yontemini | » Ogrenme yeteneginin her insanda farkh
belirleyiniz. oldugunu unutmaymiz.

» Kaynaklart gbzden gegcirerek
planlamanizi yapiniz.

» Zamanlamay1 planlaymiz.

» Ogrenme siireci planini yaziniz.
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OLCME VE DEGERLENDIRME

Asagidaki sorularn dikkatlice okuyunuz ve dogru secenegi isaretleyiniz.

1. Bireyin olgunlasma diizeyine gore yasantilari araciligryla veya cevresiyle etkilesimi
sonucunda yeni davraniglar kazanmasi ya da eski davraniglarini degistirmesi siirecine
ne denir?

A) Egitim
B) Ogrenme
C) Biiyiime
D) Davranis
E) Okuma

2. Insanlar okuduklarinin yiizde kagini hatirlamaktadir?
A) %5
B) %15
C) %20
D) %10
E) %30

3. Kendi kendine okuyarak dgrenen kisi asagidaki 6grenme yontemlerinden hangisini
kullanmaktadir?
A) Gorsel 6grenme
B) Isitsel 6grenme
C) Dokunsal 6grenme
D) Kinestetik 6grenme
E) Duyussal 6grenme

4. Asagidakilerden hangisi 6grenen ile ilgili faktorlerden biri degildir?
A) Eski yasantilar
B) Olgunlagma
C) Konunun yapisi
D) Giida
E) Dikkat

5. Asagidakilerden hangisi toplumsal uyum kapsaminda egitimin sosyal faydalarindan
biri degildir?
A) Bireysel sagligin1 koruma
B) Demokratiklesme
C) Sug oraninda azalma
D) Yonetilme
E) Bireyin daha fazla gelir elde etmesi
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Asagidaki ciimlelerde bos birakilan yerlere dogru sozciikleri yaziniz.

6. calismada 6grenilen bilgiler kisa bir siire icinde unutulmakta, 6rnegin
sinav ertelendiginde hatirlanamamaktadir.

7. Yeni 6grenilenlerin daha 6nce 6grenilenlerle baglantisi kurulursa 6grenme
veeew.. Olur.

8. Yeni bilgiler (disaridan gelen her tiirlii mesaj) duyu organlari yoluyla fark edilir ve
........................................ hafizaya aktarilir.

9. Kisa siireli hafizadaki bilgilerden tekrar edilmeyenler unutulur. Tekrar edilenler ise
.................................... saklanmak tizere kaydedilir.

10. Bellekte tutulmasi gereken (tarih, isim, formiil) konular i¢in melodik tekrar
kullanilmast ... icin dogru ders calisma yontemidir.

DEGERLENDIRME

Cevaplarimizi cevap anahtariyla karsilastiriniz. Yanlis cevap verdiginiz ya da cevap
verirken tereddiit ettiginiz sorularla ilgili konular1 faaliyete geri donerek tekrarlayiniz.
Cevaplarimizin tiimii dogru ise bir sonraki 6grenme faaliyetine geginiz.

20



OGRENME FAALIYETIi-2

AMAC

Problemi kavrayarak problem ¢6zme yontemlerini agiklayabileceksiniz.

ARASTIRMA

> Problem ¢6zme yontemlerini aragtiriniz.

> Biirolarda en ¢ok karsilasilan problemlerin neler oldugunu arastiriniz.

> 3-4 kisilik gruplar olusturarak (ayni isletmede calistiginizi varsayarak) is
yerinde karsilasabileceginiz bir problem belirleyiniz. Problemin kaynagini ve
¢Oziim yollarm tartiginiz.

2. PROBLEM COZME

2.1. Problem Nedir?

Problem; hakkinda arastirma yapilacak, {lizerinde distiniilecek, tartisilacak
¢oziimlenmemis bir sorundur. Problem; birey, engel ve amag¢ olmak {izere ii¢ temel 6geyi
igerir. Bu ti¢ 6geden biri yoksa ya da hedefe ulasmak i¢in alternatif yol yoksa problem de
yoktur. Problem ¢6zmenin 6n kosulu, problemi ¢oziilebilir olarak gdérmektir. Ulasilmaz
olarak gordiiglimiiz problemi ¢6zemeyiz. Problemi ¢ozmek igin tek bir yol degil, en iyi yol
vardir.

> Problem nasil ¢oziiliir?
Problem ¢6zmenin dayanaklar1 sunlardir:

o Geleneksel yontem: Bu yontemde problemin ¢oziimii ge¢miste aranir.
Bu yontem, gerekli ama yeterli degildir.

o Kisisel deneyimler: “Ben boyle yaparak basarili oldum, herkes boyle
yapmalidir.”  seklindeki genellemeler her zaman olumlu sonug
vermeyebilir.

. Uzmanlara dayali problem c¢ézenler: Konuyu uzmanlarma sorarak
onlarin Onerileri uygulanir. Uzmanlar arasinda goriis farkliliklar
olmasindan dolay1 bu yontem de tek basina yeterli degildir.

o Bilimsel problem ¢6zme siireci: Cagdas problem ¢6zme siireci olan
bilimsel problem ¢6zme yontemi, sorgulamaya dayanmaktadir.
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2.2. Problem Cozme Asamalari
Problem ¢6zme asamalari sunlardir:
Problemin fark edilmesi
Problemin tanimlanmasi
Hipotezlerin olusturulmasi
Problemle ilgili bilgi toplanmas1
Hipotezlerin test edilmesi
En uygun hipotezin secilmesi
Genel bir sonuca varilmasi

VVVYVVY

2.2.1. Problemin Fark Edilmesi
Bir problemin hissedildigi asamadir. Problemin ¢6ziilebilir olmasi gerekmektedir.
2.2.2. Problemin Tanimlanmasi

Fark edilen problemin tanimlandigi ve sinirlandirildigi asamadir. Problemin
siirlandirilmasi ¢6ziim agisindan ¢ok Onemlidir. Sinirlar1 belirlenmemis bir problem igin
¢oziim yollar1 gelistirmek giictiir. Problem agik ve anlagsilir bir bigimde ifade edilmelidir.

2.2.3. Hipotezlerin Olusturulmasi

Problemin ¢dziimiine iliskin miimkiin oldugu kadar ¢ok ¢6ziim yolunun olusturuldugu
asamadir. Hipotezlerin olusturulmasi, problemin ¢6ziimil ile ilgili yapilabilecek olanlarin
sinirlarini ¢izer. Hipotez, bilinmeyenler konusunda tahminlere dayali gecici Onerilerdir. Bu
tanim cercevesinde her biri 6neri niteliginde ve problemin ¢oziimii ile ilgili karar vermeye
yardimci olacak hipotezler gelistirilir.

Dogrulanan hipoteze yasa, kismen dogrulanan ve yeni bilgilerle desteklenebilecek
hipoteze ise teori denir.

2.2.4. Problemle ilgili Bilgi Toplanmas:

Problemin  ¢dziimiinde  yararlanilacak  kaynaklarin  belirlendigi  asamadir.
Olusturdugumuz hipotezleri elde ettigimiz bilgilere gore test edecegimiz igin kaynaklar
dikkatlice belirlenmeli ve bilgilerin dogrulugu kontrol edilmelidir. Problemin ¢6ziimii i¢in
anket, gozlem, goriisme, kaynak taramasi, internet taramasi gibi bilgi toplama yollarindan
faydalanilir.

2.2.5. Hipotezlerin Test Edilmesi
Bu asamada olusturulan hipotezler test edilir. Boylelikle hipotezin problemin

¢oztimlerinden biri olup olmadigi anlasilir. Bu asama aymi zamanda yontem i¢in de bir
uygulama siirecidir.
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2.2.6. En Uygun Olaninin Secilmesi

Bu asamada hipotezlerden probleme en uygun olani segilir. Hipotezlerle ilgili
aragtirmalar yapilir ve kanitlar toplanir. Toplanan bu bilgiler 1s181nda hipotezlerle ilgili
karsilastirmalar yapilir ve problemin ¢6ziimiine yonelik en uygun hipotez segilir.

2.2.7. Genel Bir Sonuca Varilmasi

Genel bir sonuca varilmasi, problem ¢6zme yonteminin son asamasidir. Hipotezlerin
test edilmesinden sonuclar ¢ikartilarak genel bir sonuca varilir. Hipotezin probleme ne
Olciide ve nasil bir anlam kazandirdigina dair yazili bir rapor hazirlanir.

2.3. Problem C6zme Teknikleri

Problem ¢6zme tekniklerinin kullanim amacina veya kullanim yerine gore siniflamasi
asagidaki siralanmustir:

>  Fikir Uretme Teknikleri

o Beyin firtinasi
Alt1 sapkal1 diisiinme teknigi
Kuvvet / gii¢ alan1 analizi
Odak gruplar1
Miilakat

> Stirekli Gelistirme Teknikleri
. PUKO déngiisii
o 5N -1K teknigi

> Problem Analiz Teknikleri

Akig diyagrami

Sebep-sonug (balik kil¢1g1) diyagrami
Pareto analizi

Agac diyagrami

Ilgi / yakinlik diyagrami

Yoklama kagitlar

Kuwvvet / gli¢ alan1 analizi

> Onerileri / Nedenleri Onceliklendirme Teknikleri
o Mliski diyagram
. Etkinlik analizi

> Karar Verme Teknikleri
o Nominal grup teknigi
o Coklu oylama teknigi
o Hedef saptama (Benchmarking) teknigi
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> Veri Toplama, Veri Analizi ve Degerlendirme Teknikleri
Anketler

Kontrol tablosu (getele)

Histogram

Pareto diyagrami

Serpme diyagrami

Hareket gizelgesi

Kontrol ¢izelgesi

Kullanabileceginiz baz1 tekniklerin agiklamasi asagida verilmistir. Siz de probleminize
gore diger yontem ve teknikleri arastirip kullanabilirsiniz.

2.3.1. Beyin Firtinasi

Fikirlerin, problemlerin, algilarin, sorularin veya sonuglarin bir listesini hazirlamak
amaciyla bir ekibin yaratict diisiincesini ortaya ¢ikartmak icin kullanilan tekniktir. Beyin
firtinasinda amag, ¢ok sayida diisiince iiretmektir. Konusmay1 dinleyen insanlarda meydana
gelen cagrisimlar, cok kisa siirede diisiincelerin artmasini saglar. Uyelerin birbirini
etkilemesi de diislince sayisinin artmasina neden olan etkenlerden biridir. Bu nedenle
konugmacilarin toplantida birbirlerini rahatga gorebilecek ve duyabilecek sekilde oturmalari
gerekir.

Burada en 6nemli nokta, segenek ve yaratici ¢ézlimlerin kolaylikla ifade edilebilecegi,
elestirilerden arindirilmig bir ortam saglanmasidir. Etkili bir beyin firtinas1 uygulamasi i¢in
asagidaki hususlara uyulmasi 6nerilir:

> Beyin firtinasi i¢in uyulmasi gereken kurallar agiklanir.

> Katilan her kisiye esit sz hakki verilir. Her iiyenin aktif katilim1 saglanmalidir.
Bunun igin herkes ne kadar sagma goziikiirse goziiksiin, fikirlerini serbestce
belirtebilmelidir.

Zaman limiti olugturulmali ve buna uyulmasi saglanmalidir.

Konusmaciya miidahale edilmemelidir.

Konusmacilar elestirilmemelidir.

Uygulama esnasinda degerlendirme yapilmamalidir.

Sirayla s6z almmalidir. Sirasi geldiginde sdyleyecegi olmayanlar "pas"
gecilmelidir.

Konusmaci séz aldiginda sadece bir 6neride bulunabilir.

Herkes pas gecinceye kadar konusmalar devam etmelidir.

Pas gecenler ¢ogaldiktan sonra sira takip edilmeden soz verilebilir.

Takimin biitiin {iyeleri tegvik edilmeli, hig¢ bir diisiince ve fikir atlanmamalidir.
Biitiin fikirler takim {iyelerinin gorebilecegi bir yere yazilmalidir. Her fikir tam
ifade edildigi gibi yazilmalidir.

Beyin firtinasindan sonra ortaya ¢ikan ve listelenen tiim fikirlerin tiim {iyelerce
anlasildigindan emin olunmalidir.

Siirenin sonunda biitiin fikirler {iyeler tarafindan degerlendirilerek en iyi fikir
¢0Oziim olarak secilmelidir.

Y V VVVVY VVVVY
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2.3.2. Coklu Oylama Teknigi

En iyi fikirleri belirlemek i¢in “coklu oylama teknigi” kullanilabilir. Coklu oylama
teknigi, beyin firtinasi ile belirlenen fikirlerin en Onemlilerini takimdaki herkesin esit
katilimina basvurarak tespit etmek i¢in kullanilan bir tekniktir. Oylama yapilir ve en ¢ok oy
alan fikir belirlenir. Fikirler aldiklar1 oya gore siralanir.

2.3.3. Nominal Grup Teknigi
Takim {iyeleri arasinda goriis birligi saglamak i¢in kullanilan puanlama teknigidir.
Genellikle beyin firtinasindan sonra kullanilir. Ortaya ¢ikan fikirlere gruptakiler puan verir

ve en ¢ok puani alan fikirler 6ne ¢ikar.

> Kurallar

o Her grup iiyesi listedeki goriislerin sayisi1 kadar puani vardir (7 goriis, 7
puan)
. Grup lyeleri puanlart verirken kendisi i¢in en oncelikli olan goriise en

yiiksek puani verip, bir sonraki goriise bir puan azaltarak puanlama yapar.

Beyin firtinasinda tiretilen goriisler liste haline getirilir.

Her goriise bir harf ya da sira numarasi verilir.

Grup iiyelerinin goriisleri puanlanir.

Puanlar toplanir.

- =

Puan sirasina gore en biiyiik puandan baslayarak siralanir.

Sekil 2.1: Nominal grup tekniginin uygulanmasi
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Akademik Ogrenci Basarisizhginin Ogretmenden Kaynaklanan Nedenleri?

A- Ders isleme tarzi

B- Ogrenciyi yeterince tanimama

C- Ogrenciyle olumsuz iletisim kurma
D- Kendini yenilememe

E- Hizmetici egitimin siirekli olmamasi
F- Bireysel farklar1 dikkate almama

G- Fakiiltelerin yetersizligi

SIRA NUR MUSTAFA FATOS TOPLAM
A 4 1 1 6
B 6 3 4 13
C 3 4 7 14
D 2 6 6 14
E 5 5 2 12
F 7 7 5 19
G 1 2 3 6
Tablo 2.1: Ogrenci basarisizhiginin 6gretmenden kaynaklanan nedenlerini bulmaya yonelik bir

Nnominal grup teknigi 6rnegi

2.3.4. PUKO Déngiisii

(Planla — Uygula — Kontrol Et — Onlem Al)
PUKO adim adim plan yaparak sonuca ulasmakta kullanilan sistematik bir

yaklagimdir.
ONLEM AL \
m PLANLA

KONTROL
ET

\ UYGULA

Sekil 2.2: PUKO déngiisii
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« Sonraki geligim
plani igin tretilen
yeni fikirler,

« Standart hale
getirilecek
uygulamalar

« Simfia aktif dinleme
* Iyi not tutma
* Serbest galigmaya
Ve zamani

\ S
ONLEM AL Kontroli

=Ekip galigmas:
PLANLA

KONTROL

« Planim ne derece
iyi igledi?
= Ogrenme siireg ve

UYGULA
* Planin tiim

giktilanim geligtirmek noktalarin
igin ne tiir degisiklikler u lama
yapabilirnim? yeu

Sekil 2.3: Ogrenmeye yonelik bir PUKO déngiisii 6rnegi

2.3.5. 5N-1K Teknigi

dayanir:

5N 1K metodunun amaci problemi analiz etmektir. Bu metot, temel 6 soruyu sormaya

1. Ne? 2. Nerede? 3.Nezaman? 4. Nig¢in? 5. Nasil? 6. Kim?

Bu metot; problemi daha iyi etiketlemeye, onun baglantilarin1 daha iyi anlamaya

yardim eder.

NE? Neyapiliyor? Ne yaprimalr?

NEREDE?

Nerede yapiliyor? Nerede yapilmal:?

NE ZAMAN?

Ne zaman yapiliyor? Ne zaman yapilmali?

NiCIN?

NASIL?

KiM?

Nigin yapiliyor? Nicin o sekilde yapiliyor?

Nasul yapiliyor? Nasil yapilmahdr?

Kimyapiwyor? Kim yapmali?

Sekil 2.4: 5N-1K Teknigi
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2.3.6. Sebep-Sonug¢ (Balik Kil¢ig1) Diyagrami

Herhangi bir problemi doguran ya da etkileyen sebep ve faktorleri belirlemek
amaciyla kullanilan tekniktir.

Balik kilg1g1 diyagrami, problemin nedenlerinin saptanmasina yardimei olur. Ilgililerin
katilimiyla yapildigr i¢in caligmadaki herkesin nedenler hakkinda daha ¢ok bilgi sahibi
olmasini saglar.

Balik kil¢1g1 diyagramu tekniginde izlenecek agamalar sdyle siralanir:

> Aragtirilacak sorun yani belirlenen problem, balik kil¢iginin bas tarafina
yerlestirilir (sag taraf).

> Problemin olusmasina yol agan sebepler ya da etkenler teker teker balik
kilgiginin yan kilgiklarina yazilir.

> Temel kilgiklar genelde insan, ¢evre, malzeme, yontem, yonetim, dlgtilebilirlik
seklindedir fakat bu temel kilgiklar, ihtiyaglara gore arttirihp azaltilabilir. Ilk
kilgiktan baglayarak sebepler eklenir ve diger kilgiga gegilir. Her kilgik veya
sebep bircok alt kil¢iklara sahip olabilir.

Personel Ekipman

Sonug

Malzeme Metot

Sekil 2.5: Balik kilgig1 diyagram

Alt etmenler tek tek incelenerek probleme katkilar1 belirlenmeye ¢alisilir. Sekil 2.6°da
kiitiiphanede yasanan bir probleme iligkin balik kil¢igr diyagrami goriilmektedir. Her ana
kil¢1gin altina o ana kilgiktan kaynaklanan sebepler yazilmistir.
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Problem: Kitaplarin arandiginda bulunamamast

INSAN EKIPMAN
Yonteme Ince
Uymertia —Dikkatsizlik — Yitksek raf
. Arandgmia
B H
Kitap

Yetersiz Isiklandirma

GEVRE

Sekil 2.6: Kiitiiphaneye yonelik bir balik kil¢ig1 ¢alismasi
2.3.7. Pareto Analizi

Calisma hayatinda birgok sorunla karsilasilir. Sorunlarin nedenleri genellikle Pareto
prensibine uygundur. Pareto prensibine gore sonuglarin yiizde 80’1 bir sorunun nedenlerinin
yiizde 20’sine bagli olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Pareto diyagramlar1 biiyiik kayiplara neden olan kii¢iik sorunlarin belirlenmesine
olanak saglar. Pareto analizinde olaylar siklik, zaman ve dnem sirasina gore grafik lizerinde
siralanir. Bu gekilde olusturulan tablonun en belirgin 6zelligi, siralamayr gostermesidir.
Olaylarin siklik sirasina gore siralanmasi, hangi sorunun daha once ele alinmasi gerektigi
hususunda konu {iizerinde ¢alisanlara yardimci olur. Yiizde onluk bir 6neme ve Oncelige
sahip bir probleme zamanin yiizde sekseninin ayrilmasi dogru olmayacaktir. Sorunlarin
onem ve oncelik sirasina gore ¢oziilmesi daha akillica bir davranis olup Pareto analizi bize
bu imk&ni verecektir. Hatalarin veya probleme neden olan etkenlerin karsilagilma sikligina
bakilarak toplamdaki pay:1 yiizde olarak hesaplanir. Asagidaki 6rnekte oldugu gibi grafige
dokdiliir.

Problem: Kitaplarin arandiginda bulunamamast

Balik kil¢ig1 ile bulunan sebepler ortaya ¢ikma sikligina gore yiizdelendirilerek grafige
aktarilmuistir.

QOrtaya gikma
ylizdesi

60

10

- 1 Sebepler

S

Yonteme Uymama
Dikkatsizlik
Yoksek Raf

ince Kitap
Yetersiz Isik

Sekil 2.7: Pareto analizinin sonuglari
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Pareto analizinden sonra kiitiiphanedeki problemin en ¢ok yénteme uyulmamasindan
kaynaklandigi belirlendi. Oyleyse ¢oziime buradan baslamak gerekmektedir.

2.3.8. Agac Diyagram (Problem Agaci)

Belirli bir hedefe ulasmak amaciyla yapilmasi gereken islerin bir haritasini ¢ikarmaya
yarayan tekniktir. Neden ve nasil sorularina yanit aranir. Hem problemin nedenlerinin
bulunmasina hem ¢oziimiine yonelik bir tekniktir. Neden ve nasil sorulari sorularak harita
¢ikarilir. “Neden?” sorusu sorunun kaynagini arar, “Nasi1l?” sorusu ise sorunun ¢6ziim
yollarini bulmaya calisir.

ORNEK

NEDEN- NEDEN AGAG DiYAGRAMI

HEDEF

Problem

Hastanede
tekerlekli
sandalye
yetersizligi

Neden

ARA HEDEFLER ALT HEDEFLER
fl Sik Stk Kirlmas
] iapfﬁ!yel'e”” oty Biyomedikal M,
AL ofmast Becerikli degil
Yéntem Belirsiz
Servislere geri
getirilmemesi
Kimin sorumlu
Oldugu belli
degil
Sonuglardan
Habersiz olma
Yonetim Sorumlu yoneticiler
Onemsemiyor Yetkili degil
Neden Sikayetler onlara
ulagmryor
Neden

Sekil 2.8: Neden agag diyagram

30



ORNEK

NASIL-NASIL AGAC DiYAGRAMI

Cozim

tekerlekli
sandalye

2.3.9. Kuvvet / Gii¢ Alan1 Analizi

Bir sorunun ¢oziimiinii destekleyen ve engelleyen gii¢lerin ortaya cikartilarak pozitif
etkenlerin giiclendirilmesi ve negatif etkenlerin yok edilmesi veya zayiflatilmasi igin

kullanilan tekniktir.

Kullanima hazir

Geri doniis
sistemini
olustur.

Tamirciyi tekrar
egit

Sekil 2.9: Nasil aga¢ diyagrami

Acil durumlar
igin stok tut

Nasil?

Egit;
deneme yap

Sonuglan izle

iyilestir

ORNEK
SORUN: Toplum Oniinde Konusamamak
IDEAL DURUM: Her durumda giivenli, net ve giizel konusabilmek

KUVVET ALAN ANALIZI +

ITiICT GUCLER

ENGELLEYICI GUCLER

Artan 6z saygi
iste ilerleme

Fikirleri paylasma

Baskalarini gelismeye tesvik etme

Grubun enerjisini arttirma
Baskalarinin saygisini arttirma

Hata yapma korkusu

Konuya hakimiyetsizlik

Fiziki guvensizlik

Gecmisteki kot tecrubeler

insanlarin giilecekleri korkusu

Soylemek istediklerini unutma korkusu
Grupta tepki yaratmak

Sekil 2.10: Kuvvet alan analizi
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UYGULAMA FAALIYETI

Asagidaki islem basamaklarini kullanarak belirlediginiz bir problem durumuna uygun
problem ¢6ziim plant hazirlayimiz.

Islem Basamaklar Oneriler

> Bir problem durumu belirleyiniz.

» Belirlediginiz problemi sinirlandirarak

tanimlayiniz.
.. e . » Problem ¢6zme yontemi ve agsamalari
» Probleminize iliskin hipotezler hakkinda bilgi edinebilirsiniz.
olusturunuz.

» Probleme ve problem ¢dzme agamalarina
uygun yontemi belirleyiniz.

» Belirlediginiz ydnteme uygun ¢0ziim
plan1 hazirlayiniz.
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OLCME VE DEGERLENDIRME

Asagidaki sorularn dikkatlice okuyunuz ve dogru secenegi isaretleyiniz.

1. Problem ¢6zme yontemi hangi agama ile baslar?
A) Problemin tanimlanmasi
B) Hipotezlerin olugturulmasi
C) En uygun hipotezin se¢ilmesi
D) Problemin fark edilmesi
E) Genel bir sonuca varilmasi

2.  Asagidakilerden hangisi fikir tiretme tekniklerinden birisi degildir?
A) Pareto analizi
B) Alt1 sapkali diisiinme teknigi
C) Kuvvet / giig alani analizi
D) Odak gruplari
E) Miilakat

3. Asagidakilerden hangisi bir sorunun ¢6ziimiinii destekleyen ve engelleyen giiglerin
ortaya ¢ikartilarak pozitif etkenlerin giiclendirilmesi ve negatif etkenlerin yok edilmesi
veya zayiflatilmasi i¢in kullanilan bir tekniktir?

A) Agag diyagrami

B) Beyin firtinasi

C) Balik kil¢1g1 diyagrami
D) Kuvvet/ gii¢ alan1 analizi
E) iliski diyagram

4. Belirli bir hedefe ulagsmak amaciyla yapilmasi gereken islerin bir haritasini ¢gikarmaya
yarayan, neden ve nasil sorularinin haritasinin ¢ikarildigi teknik asagidakilerden
hangisidir?

A) Iliski diyagrami

B) Balik kilgig1 diyagrami
C) Nominal grup teknigi

D) Kuvvet/ gii¢ alan analizi
E) Problem agaci

5. Asagidakilerden hangisi balik kilgig1 yontemi i¢in sOylenemez?
A) Problemin nedenlerini ortaya koyar.
B) Alt nedenler belirtilir.
C) Problem en saga yazilir.
D) Problemin ¢oziimiinii gosterir.
E) Kilgiklar alt kilgiklara ayrilabilir.
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10.

Asagidaki ciimlelerde bos birakilan yerlere dogru sozciikleri yaziniz.

................................ , hakkinda arastirma yapilacak, iizerinde diisiiniilecek,
tartisilacak ¢oziimlenmemis bir sorundur.

Takim iiyeleri arasinda goriis birligi saglamak i¢in kullanilan puanlama teknigi
................................ dir. Ortaya ¢ikan fikirlere gruptakiler puan verir ve en ¢ok
puani alan fikirler 6ne ¢ikar.

Balik kilgig1 diyagrami tekniginde arastirilacak sorun yani belirlenen problem, balik

kilgigmnim ..., yerlestirilir.

5N 1K metodunun amact ...............coeevevinennnnnn... tir.

PUKO déngiisiiniin acilimi: Planla—.................. — Kontrol Et — Onlem Al’dur.
DEGERLENDIRME

Cevaplarimizi cevap anahtartyla karsilastirrniz. Yanlis cevap verdiginiz ya da cevap

verirken tereddiit ettiginiz sorularla ilgili konular1 faaliyete geri donerek tekrarlayiniz.
Cevaplarimizin tiimii dogru ise bir sonraki 6grenme faaliyetine geginiz.
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OGRENME FAALIYETIi-3

AMAC

Ogrenme ihtiyaclariiz dogrultusunda uygun ydntemleri kullanarak segici bir sekilde
bilgi ve veri toplayabileceksiniz.

ARASTIRMA

> Bilgi kaynaklarindan bilginin nasil elde edildigini arastiriniz.

3. BILGI/ VERI TOPLAMA

3.1. Bilgi ve Bilimsel Bilgi

Ozne (suje) ile nesne (obje) arasindaki iliski sonucu ortaya konan iiriine bilgi denir.
Bir baska deyisle insanin varlig1 bilme, tanima ve anlama istegi sonucu ortaya ¢ikan iiriine
bilgi denir. Burada 6zne, bilen yani insandir; nesne ise bilinen yani varligin kendisidir.

Bilimsel bilgi, bilimsel yontemler ile elde edilen bilgidir. Bilimsel yontem akil, deney
ve gozleme dayalidir. Bir bilginin bilimsel olmasinin 6l¢iitii yontemsel olmasidir. Bilimsel
bilgi objektif, sistemli, tutarli ve elestiriye acik bilgidir.

3.2. Bilgi Kaynaklan

Bilgi edinmek amaciyla kullanilan yayinlara ya da bilgiye ulasilabilecek kaynaklarin
tiimiine bilgi kaynaklari denir.

BILGI KAYNAKLARI

KITAPLAR
DERGILER
SOZLUKLER

ANSIKLOPEDILER

ALMANAKLAR
ISTATISTIKI KAYNAKLAR

allobAn INTERNET
BIYOGRAFIK KAYNAKAR

KRONOLOJILER

Resim 3.1: Bilgi kaynag olarak internet
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Internet 6nemli bir bilgi kaynagidir. Internette bilgiye ulasmak daha kolaydir ancak
internet ortami her tiirlii bilgiye agiktir. Hatali veya yanlig bilgiler de bulunabilir. Bu yiizden
internetten bilgi alirken ¢ok dikkatli olmali, bilginin giivenilir kaynaklardan geldigine emin
olmaliy1z.

3.3. Bilgiye Ulasma Yollari

Bilgi erisimi; kisinin istedigi bilgiye ulagmak i¢in bilgi toplama, veri tarama, siniflama
eylemleri, aranan ve istenilen bilgiye ulasmak i¢in izledigi yol olarak tanimlanabilir.

internet, her tiirlii bilgiye erismek igin
kullanilan en kolay ve hizh teknolojidir.

Bunun disinda yapilan arastirmalarda farkh erisim
araclanndan yararlanilir. Kituphanede bulunan
kaynaklar hakkinda bilgi edinmek icin katiphane
katalogu kullanilir.

Bir kituphaneyle sinirl kalmaksizin herhangi bir
konuda yayinlanmis kaynaklar hakkinda bilgi
edinmek icin indekslerden yararlanilir.

Resim 3.2: Bilgiye ulasma yollar:
3.4. Bilgiyi Toplama

Kaynaklarin daha ayrintili olarak incelenmesi ve gerekli notlarin alinmasina bilgi
toplama isglemi denir.

Bilgi toplarken kaynaklardan esit miktarda yararlanmaya ve not alirken 0Ozgilin
climleler kullanmaya 6zen gosterilmelidir.

3.5. Bilginin Giivenilirligi

Gelisen kitle iletisim araglari, degisen is diinyasi, gelisen sehir yasami giderek daha
fazla bilgi tiretilmesine ve yayilmasina yol agmaktadir. Bu durum daha fazla bilgiye daha
kisa siirede ulagmay1 saglamaktadir ancak bu durum bilginin giivenilirliginin kontroliinii de
zorlastirmaktadir. Bilgi kirliligi, dogrulugu veya yanlislig tespit edilemeyen ve kasith olarak
yayilan bilgidir.
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Yapilan arastirma sonuglarina gore 6grenciler bilgi bulma konusunda en ¢ok interneti
kullanmaktadir. Diger yandan &grenciler bulduklart bilginin giivenilirligi konusunda siiphe
icindedir. Internet, arastirmacilar ve calisanlar icin de ¢ok &nemli ve vazgegilmez bir
kaynaktir. Burada yine kaynagin giivenilirligi, dogrulugu ve giincelligi sorunu ortaya
cikmaktadir ¢iinkii web iizerinde yayinlanan bilgilerin her biri i¢in herhangi bir denetim s6z
konusu degildir. Internetteki bilgiler, belli bir yerde degil, her yerde mevcuttur; bilgiler
stirekli artmakta, yenilenmektedir. Bu da yine denetim yolunu ¢ikmaza sokmakta, insanlar
bilgiyle ilgili siipheye diisiirmektedir. Internet, isteyen herkesin istedigi sekilde bilgi
yayimlamasini miimkiin kilan bir teknolojidir. Bu da internete olan giivenin azalmasinda bir
etkendir.

Internette yayimlanan bilginin giivenilirligini tespit etmek igin bazi yollar vardr.
Bunlardan birincisi bu bilgiyi kimin yazdig, ikincisi kimin yaymladigi (bilimsel kurumlar,
kamuoyunca taninan kurumlar ve mesleki bilimsel dergiler vb.), iiciinciisii ise belgenin ve
bilginin ne kadar giincel oldugudur. Ulagilan bilginin ne zaman olusturuldugu konusunda
dikkatli olmak gerekir. Bilgiyi yaymlayan sitenin ne zaman giincellendigini bilmemiz
hepsinden 6nemlidir, giincelleme bilginin giivenilirligi agisindan sarttir.

3.6. Arastirma Yontemleri

Aragtirma yontemleri; kullanilacak tekniklerin ve dl¢limlerin neler oldugu, bunlarin
nigin sec¢ildigi ve nasil uygulanacagi, hangi verilerin, hangi kaynaklardan, hangi yontemle
elde edileceginin ayrintili olarak belirlenmesidir.

3.6.1. Deneysel Arastirma Yontemleri

Deneysel arastirma yontemi; herhangi bir materyali isleme tabi tutarak veya isleme
tabi tutmadan olusturulmus bir ortamda, degisken ve etkenlerinin denetlenebildigi, sonucun
izlendigi aragtirma yontemidir. Deneysel yontemde amag, incelenen olaydaki neden-sonug
iligkilerinin ortaya gikartilmasidir. Bu iligkilerin gercek niteligini bulabilmek i¢in sonucu
etkileyebilecegi diisiiniilen tiim etkenler denenebilir.

3.6.2. Alan Arastirmalar

Alan arastirmalari, incelemenin incelenen varliklarin dogal ortamlarinda yapilmasi
anlamina gelir. Laboratuvar arastirmalarindan temel farki, gézlemcinin dogal ortamlar
kullanmasidir. Alan arastrmalarimin bir niteligi de bir arastirmacinin kurdugu hipotezi
dogrulamaktan ¢ok hipotez olusturmaya yonelik olmasidir.

3.6.3. Tanmitic1 Arastirmalar
Tamitic1 arastirmalar, belirli bir bilgi kiimesinin ilgi duyulan baz1 6zelliklerini ortaya
koymay1 amaglar. Bunlar ¢ogunlukla pratik ihtiyaglar1 karsilamak amaci ile yapilir. Bu

nedenle sosyal bilimlerden ¢ok sosyal hizmet uzmanlari, reklamcilar, pazarlamacilar
tarafindan uygulanir.
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Niifus, is yeri ve hane halki sayimlari, gecekondu bdlgelerindeki alt yap1 hizmetlerinin
saptanmasina yonelik belediyelerce gerceklestirilen sayimlar bu tiir arastirmalara girer.

3.6.4. Istatistik Arastirmalar1

Istatistik arastirmalari, arastirma verilerinin sayisal nitelikte ifadesi, istatistik
yontemlerinin yardimiyla yorumlanmasi ve degerlendirilmesini igerir.

3.7. Veri Cesitleri ve Veri Toplama Yontemleri

Bilgi alanlarinin ¢oklugu ve cesitliligine bagli olarak sayisiz veriden sz edilebilir.
Ihtiyacimiz oldugu halde hazirda bulamadigimz verileri elde etmek amaciyla yapilan
calismalara veri toplama denir.

Secilen arastirma konusu ve tiirline gore arastirmaci kendi gelistirecegi veya daha
onceden gelistirilmis olan degisik veri toplama araglarindan yararlanabilir. Bu araglar
asagida siralanmisgtir:

> Gozlem: Arastirilacak unsurlarin dogal ortamlarindaki yapilarinin incelenmesi
sonucu veri elde etme yontemidir.

> Deney: Laboratuvarda yapilan ¢aligmalardir.

> Anket: Arastirmaci tarafindan olusturulan, bilgi alinacak kisilere dogrudan
dogruya okuyup cevaplandiracaklar1 sorularin hazirlanmasi ile yapilan bilgi
edinme, veri toplama yontemidir.

> Goriisme: Bilgi alinacak kisilerle karsilikli konusma yoluyla veri toplama
yontemidir.

> Literatiir taramasi: Aragtirma konusuyla ilgili olarak daha dnceden yayinlanmig
kitap, makale, tez, el kitab1 ve diger aragtirmalarin incelenmesidir.

> Arsiv taramasi: Daha 6nceden yayinlanmis olan Resmi Gazete, diger gazeteler,
yillik, istatistikler, dokiiman, rapor, ¢izelge, plan, genelge, kilavuz ve igtihatlar,
arsiv taramasinda Yyararlanilacak baslica kaynaklardir.

3.8. Veri Toplama Araclar Gelistirme (Anket Formlarim
Hazirlama)

Herhangi bir konuda kisilerin goriiglerini almak amaciyla hazirlanmis sorularin ve
muhtemel cevaplarin bulundugu soru kdgidina anket denir.

Bir anket formunda bulunmasi gereken kisimlar sunlardir:
Anketi yapan kisi ya da kurumun adi

Anketin konusu

Anketin tarihi

Anketdriin ad1 soyadi

Anketi cevaplayana ait kisisel bilgiler

Anket sorular1

Anketi yapan kisi ya da kurumun haberlesme adresi

VVVYVVYVY
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Bir anket formu hazirlanirken 6ncelikle anketle elde edilecek bilgilerin bir temel
amaci ortaya konmalidir. Arastirmacinin ankete koyacagi sorular, bu esas amaca yonelik
olmalidur.

Anket sorulari hazirlanirken su noktalara dikkat edilmelidir:

Soru tipi belirlenmelidir.

Soru sayisi belirlenmelidir.

Sorularin siralamasina 6zen gosterilmelidir.
Sorular amaca uygun se¢ilmelidir.

Sorularin agik ve net olmasina 6zen gosterilmelidir.
Bilinmeyen kelimeler kullanilmamalidir.

VVVVVYVY

Arastirmaci, anket sorularini olustururken tutum, davramig ya da bilgi dlgmeyi
isteyebilir. Bu amagla olusturulacak soru tipleri sunlardir:

> Bilgi Verici Sorular
Dogum Tarihiniz nedir?.............../c..cooovnn /oo,

> Gruplandirict Sorular

Yaz aylarinda bir iste ¢alisiyor musunuz?
A)Hay1r

B)Bazen

C)Her yaz

> Iki Se¢meli Sorular
Otomobiliniz var mi1?
A)Evet

B)Hayir

> Coktan Se¢meli Sorular

Egitim durumunuz asagidakilerden hangisidir?
A) Tlkdgretim

B)Lise

C)Yiiksekokul

D)Lisans

E)Yiiksek lisans

> Sirlama veya Tercih Etme Sorular

Asagidaki liniversiteleri en begendiginizden baglamak tizere birden bese kadar numara
vererek siralayimiz.

( )ODTU

() Gazi Universitesi

() Bogazigi Universitesi

() Istanbul Universitesi

( ) Bilkent Universitesi
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> Olgeklendirme Sorulari
Trafikte yeni diizenleme sizce nasildir?

() Cok olumlu
() Olumlu

() Fikrim yok
() Olumsuz

() Cok olumsuz

> Birden Cok Se¢meli Sorular
Asagidaki beyaz egyalardan hangisine sahipsiniz?

() Buzdolab1

() Firin

() Bulagik makinesi

() Camasir makinesi

() Miizik seti

() Diger (Belirtiniz............ )

> Agik Uglu Sorular
Trafik konusunda diisiinceleriniz agiklar misiniz?
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ETKINLIK

Okul ortaminizdaki herhangi bir durumu tespit etmek amaciyla on soruluk bir anket
hazirlayarak elli kisi tizerinde uygulayiniz.

Islem Basamaklar Oneriler

» Anket konunuz okulunuzdaki 6grencilerin

basarilarin1 etkileyen sebepler, sevilen ve
» Bir aragtirma konusu belirleyiniz. basarili olunan derslerde arkadaslarinizin
basarili olmalarini etkileyen nedenler vb.
olabilir.

» Anket sorularmi “evet / hayir” seklinde
hazirlamaniz cevaplamay1 kolaylastirir.
Anketi ¢oktan se¢meli sorular seklinde
diizenlerseniz daha fazla alternatifi
degerlendirebilirsiniz. Bu nedenle
anketinizi hazirlarken size  Ogretilen
herhangi bir soru tipini se¢iniz.

» Ankette hangi tip sorular
uygulayacaginiza karar veriniz.

» Anket formunu diizenleyip » Anket formunu diizenlerken giizel ve sade
uygulayiniz. goriinmesine 6zen gosteriniz.

» Anket formlarin istatistiki
yontemlerle degerlendirip
yorumlamak i¢in dosyalayniz.

» Anket formlarin1 dosyalarken diizenli ve
titiz davranmaya 6zen gosteriniz.

3.9. Verilerin Toplanmasi

Elde mevcut olmayan ve ihtiyag duyulan verilerin deney, gézlem veya goériisme gibi
yollardan elde edilmesi gerekir. Bunlar kaydedilerek veri haline gelir. Objektif, dogru,
tarafsiz ve ise yarar verilerin elde edilmesi her aragtirmanin en can alic1 noktasidir. Uygun
sekilde kaydedilen bilgiler, arastirmanin verilerini teskil edecektir.
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UYGULAMA FAALIYETI

Asagida belirtilen uygulamalar1 yapimz.

Islem Basamaklar

Oneriler

Bilgi ihtiyacinda oldugunuzu
diisiindiiglintiz konulari belirleyiniz.

Konuya uygun veri toplama yontemini
belirleyiniz.

Bilgi kaynaklarini tespit ediniz.

Bilgi kaynaklarina ulasma yollarina
karar veriniz.

Bilgi
ediniz.

kaynaklarindan  bilgileri elde

Elde ettiginiz bilgileri amacima uygun
olarak diizenleyiniz.

Toplanan bilgilerden ihtiyaciniza uygun
olanlari seginiz.

Topladiginiz bilgileri arsivleyiniz.

» Bilgiye ulasabilecegimiz kaynaklarin
tiimiine “bilgi kaynaklar1” denildigini
unutmayiniz.

» Bilgiye ulasmak icin hangi
izleyeceginizi belirleyiniz.

» Bilgi kaynaklarini inceleyiniz ve notlar
aliniz.

yolu

42




OLCME VE DEGERLENDIRME

Asagidaki sorularn dikkatlice okuyunuz ve dogru secenegi isaretleyiniz.

1)  Bilgi edinmek amaciyla kullandigimiz yayinlara ya da bilgiye ulasabilecegimiz
kaynaklarin tiimiine ne ad verilir?
A) Internet
B) Bilgiye ulagma yolu
C) Bilgi kaynaklar1
D) Kiitiiphane
E) Kitap

2) Kisinin istedigi bilgiye ulagmak i¢in bilgi toplama, veri tarama, siniflama eylemleri,
aranan ve istenilen bilgiye ulasmak i¢in izledigi yola ne denir?
A) Bilgi erisimi
B) Bilgi kaynaklari
C) Okul
D) Bilgi toplama
E) Higbiri

3)  Arastirilacak unsurlarin dogal ortamlarindaki yapilarmin incelenmesi sonucu veri elde
etme yontemine ne ad verilir?
A) Gozlem
B) Anket
C) Deney
D) Goriisme
E) Literatiir taramasi

4) Herhangi bir konuda kisilerin goriislerini almak amaciyla hazirlanmig sorularin ve
muhtemel cevaplarin bulundugu soru kagidina ne ad verilir?
A) Deney
B) Anket
C) Goriligsme
D) Gozlem
E) Varyans

5)  Asagidakilerden hangisi anket sorulari hazirlanirken dikkat edilmelisi gereken
noktalardan biri degildir?
A) Soru tipi belirlenmelidir.
B) Soru sayis1 belirlenmelidir.
C) Sorular karisik siralanmalidir.
D) Sorular amaca uygun seg¢ilmelidir.
E) Sorularin agik ve net olmasina 6zen gosterilmelidir.
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Asagidaki ciimlelerde bos birakilan yerlere dogru sozciikleri yaziniz.

B) dogrulugu veya yanlighgr tespit edilemeyen ve kasitli olarak
yayilan bilgidir.

7)  Bilgi toplarken kaynaklardan ........................o...e yararlanmaya ve not alirken
de 6zgiin climleler kullanmaya 6zen gosterilmelidir.

8) belirli bir bilgi kiimesinin ilgi duyulan bazi 6zelliklerini
ortaya koymay1 amaglar.

9) Deney, ..ccoovviiiiii yapilan ¢aligmalardir.

10) verilerin elde edilmesi her arastirmanin en can

alic1 noktasidir.

DEGERLENDIRME
Cevaplarimizi cevap anahtariyla karsilastirimiz. Yanlis cevap verdiginiz ya da cevap

verirken tereddiit ettiginiz sorularla ilgili konular1 faaliyete geri donerek tekrarlayimiz.
Cevaplarimizin tiimii dogru ise bir sonraki 6grenme faaliyetine geginiz.
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OGRENME FAALIYETIi—4

AMAC

Elde ettiginiz bilgileri / verileri ihtiyaglarimiz dogrultusunda kullanmay1
Ogrenebileceksiniz.

ARASTIRMA

> Elde edilen bilgilerin, gereksinimlerin giderilmesinde kullanimin1 agiklayiniz.
> Kisilerin sahip oldugu bilgi ve becerileri ihtiyaglarimi karsilamak ig¢in nasil
kullandiklarini arastiriniz.

4. BILGILERI / VERILERI KULLANMA

4.1. Verilerin Diizenlenmesi

Yapilan bir arastirmada elde edilen veriler daginik, diizensiz ve karmagik bir hal igerir.
Bu sekliyle veriden anlamli bir sonuca ulasmak miimkiin degildir. Istatistik analizin ham
maddesi niteliginde olan bu ham verinin islenerek diizenli ve anlasilir hale getirilmesi
gerekir.

Ornegin; okulda 1000 dgrenci olsa her birinin har¢higimi degerlendirmek zor bir is
olacaktir. Bunun kolaylastirilmasi igin bu verilerin diizenlenmesi gerekir.

Bu diizenleme iki sekilde yapilabilir:

»  Swrah dizi: Sayisal bilgilerin kiigiikten biiyiige ya da bilyiikten kiiglige dogru
siralanmasiyla elde edilen dizidir.

> Cokluk béliiniimii (gruplandirma): Verilerin belli sayida biiyiikliik siniflarina
gore gruplara ayrilmasidir. Béyle olusturulan gruplara sinif, her siniftaki birim
sayisina da sinif ¢oklugu denir.

Yukarida verilen 6rnekte 6grencilerin harglik degerlerini en kiiciikten en biiyiige dogru

siralayarak yazarsak bir sirali dizi olusturmus oluruz. Ogrencilerin hargliklarini onar liralik
boliimlere ayirirsak ¢okluk boliintimii halinde siniflandirmis oluruz.
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Sira nu Harchk miktarlar Ogrenci savist
1 0<% =10 200
2 10<x <20 50
3 20=x =30 20
4 30<x <40 15
5 40<=x = 50 3

6 50=x = 60 4

7 60=x =70 i

3 T0=x < 80 1

) 80=x =00 2
10 90<x=___ 1

Tablo 4.1: Verilerin siniflandiriimasi

Yukarida ¢okluk boliinlimiinii on smifa ayirdik. 1. siitun smif sira numaralarini, 2.
stitun sinif degerlerini, 3. siitun ise her sinif degerinin kag kez tekrarlandigin1 gostermektedir.

Bu siralamada 10 numarali siraya dikkat edilmelidir. Bu tip siralar agik u¢lu siralardir
yani bu gruptaki 6grencilerin hargliklar1 90 liraya esit ya da 90 liradan biyiiktiir. Ne kadar
biiylik oldugu ise 6nemsizdir. Bu gruptaki 6grenciler 90 lira harglikli da olabilir, 150 lira ya
da daha farkli olabilir. Siralar olusturulurken her siramin birbirinden ayrildigi rakamsal
degerler net olmalidir.

4.2. Verilerin Analizi

Toplanan verilerin diizenlenmesinden sonra verilerin analizinin yapilmasi gerekir.
Veri sayisi arttikga da verilerin yorumlanmasi giiglesecektir. Ornegin bin kisiye uygulanan
on soruluk bir anketin sonug¢larinin belli bir analiz yontemi kullanmadan degerlendirilmesi
miimkiin olmayacaktir. Iste, bu amagcla bilimsel arastirmalarda verilerin yorumlanmasini
saglayacak yontemlere ihtiya¢ duyulur. Bu yontemleri istatistik bilimi ele alir.

[statistik; sayisal bilgileri toplama, analiz etme, anlamimi agiklama, bilgilerin
giivenilirligini yansiz bir bi¢imde yorumlamay1 ve ortaya ¢ikarmay1 hedef edinen bir bilim
dalidir.

Tanmimdan da anlasilacag lizere bir verinin istatistik yontemleriyle incelenebilmesi
icin o verinin sayisal bir dille ifade edilmesi gerekir.

[statistiki yorumlama i¢in bilinmesi gereken temel kavramlar sunlardir:

> Yigin: Veri birimlerinin olusturdugu topluluktur.
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>
>

Degisken: Sayilarla ifade edilen verilere degisken denir.
Degisken deger araligi: Bir degiskenin alabilecegi en kiigiik deger ile en biiyiik
deger arasindaki sayilarin timiine deger aralig1 denir.

Bir kurstaki 16 6grencinin yaglar1 agsagidaki tabloda verilmistir.

16 22 18 20
21 23 23 30
24 26 17 18
19 28 23 24

Herhangi bir diizenleme yapilmamuis verilere yigin denir. Yukaridaki yigin kiigiikten

Tablo 4.2: Ogrenci yas tablosu

biiylige dogru siralanirsa sirah dizi elde edilir.

16 17 18 18
19 20 21 22
23 23 23 24
24 26 28 30

Tablo 4.3: Siral dizi tablosu

Yukaridaki sirali dizinin dagilim araligini bulalim.
Dagilim aralig1 = En biiyiik degisken — En kii¢iik degisken
DA=30-16=14

»  Aritmetik ortalama: Verilerin agirlikli olarak bulundugu, yogunlagsmanin
gozlemlendigi merkez egilim 6l¢iisiidiir. Son derece yaygin olarak kullanildig:
icin genelde bilinen bir yontemdir. Aritmetik ortalama, biitiin verilerin sayisal
degerlerinin toplanarak veri sayisina boliimii ile bulunur.

16 17 18 18

19 20 21 22

23 23 23 24

24 26 28 30

Tablo 4.4: Aritmetik ortalama tablosu

Aritmetik ortalama (A.O.) = Verilerin sayisal degerleri toplami + Toplam veri sayisi
A.O. =352 + 16 =22 olarak bulunur.

» Ortanca: Medyan olarak da bilinen bu yontem, ortalama belirleme amaciyla
kullanilan bir istatistik kavramidir. Hesaplanmasi oldukg¢a basittir. Y18in, sirali dizi
haline getirilir. Gruptaki veri sayisi ikiye boliiniir. Elde edilen rakama karsilik gelen
veri ortancay1 verir.
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16 17 18 18
19 20 21 22
23 23 23 24
24 26 28 30

Tablo 4.5: Medyan yontemi

Burada toplam 16 veri vardir. O halde 16 / 2 = 8°dir. Siralanmus dizideki 8. deger (22)
bize ortancay1 verir.

Toplam veri sayisinin tek rakamli bir say1 olmasi1 durumunda ise toplam veri sayisina
1 eklenip, 2’ye boliinerek ayni islem yapilir.

> Tepe noktasi (mod): Gruplanmamus dizilerde en ¢ok tekrar edilen degerdir.

16 17 18 18
19 20 21 22
23 23 23 24
24 26 28 30

Tablo 4.6: Tepe noktasi
En ¢ok tekrar edilen say1 23 oldugu igin mod 23’tiir.

Gruplanmis serilerde tepe noktasi varyans ve standart sapma hesaplari, kapsamli
istatistiki bilgi gerektirdiginden burada yalnizca tanimlar1 verilmekle yetinilecektir.
> Varyans: Birim degerlerin aritmetik ortalamadan ne 6l¢tide farkli olabilecegini
ortaya koyan bir dagilim 6l¢iisiidiir.
> Standart sapma: Varyansin pozitif igaretli karekokiidiir.

4.3. Verilerin Yorumlanmasi ve Degerlendirilmesi

Analizleri tamamlanmis verilerden anlam c¢ikartmak ve ne ifade ettigini anlatmak
suretiyle yorum yapilmis olacaktir.

Ornegin bir kurstaki ogrencilerin  yas gruplarna gére basar1  durumlarin
belirledigimizi varsayalim. A yas grubunun basar1 diizeyi %85, B yas grubunun basari
diizeyi %67 oldugunu kabul edelim. Elde edilen bu verilerden su degerlendirmeyi
yapabiliriz: A yas grubu, B yas grubundan daha basarilidir.

[statistiksel analiz sonuglar1 yorumlanirken arastirmanin biitiinliigii gozden uzak
tutulmamalidir. Arastirmada cevaplanmak iizere ortaya konulmus olan sorular, kabul edilen
varsayimlar, mevcut soruna getirilebilecek ¢oziim sekilleri, ¢calismanin amaci gibi hususlar,
yorumlarda hi¢ unutulmamalidir. Diger yandan, belirli analiz sonuglarindan hareket edilerek
genel kurallara ulagsmak da miimkiin olabilir.

48



Bir arastirmanin sonuglandirilmig sayilabilmesi i¢in derlenen kiitiiphane kaynaklari
okunup degerlendirilmis, deney, goézlem, milakat, istatistik analiz gibi yOntemler
uygulanmis ve elde edilen sonuclarin 1siginda hipotezin degerlendirilmesi yapilmis
olmalidir. Tiim bu iglemler bitirilmeden aragtirma tamamlanmig sayilmaz.

Ayrica bir arastirmada arastirmacinin kendi yaratici fikirlerini katmadan yalnizca
incelenen kaynaklar1 Ozetlemekle yaptigi arastirmalar gergekte bilimsel bir arastirma
sayilmaz.

ETKINLIK

Bir oOnceki Ogrenme faaliyetinde hazirlaylp uyguladiginiz anketi istatistik
yontemleri kullanarak yorumlayiniz.

Islem Basamaklar1 Oneriler

» Konunuza gore bir yargi bildirebilecek
bicimde verileri diizenleyiniz.

> Bir énceki dgrenme faaliyetinde elde > Istatistik yontemleri kullanarak bir sonuca

ettiginiz verileri istatistik yontemleri 1.1:13.51111.2. ..
. » Ornegin 50 kisiden yilizde kacinin Tiirkce
kullanarak yorumlayiniz ve bir sonuca X <
dersinde basarili oldugunu

ulagmiz. belirleyebilirsiniz ya da kiz 6grencilerin

basar1 ortalamasim erkek Ogrencilerin
basar1 ortalamasiyla karsilagtirabilirsiniz.

» Gorsellerin ve metnin sunum yapilacak
mekanda rahatlikla goriilebilmesine dikkat
ediniz.

» Gerek olmadik¢a metnin tamamini bityiik
harfle yazmayiniz.

» Vurgulanmasi istenen noktalar igin dikkat
cekici ozelliklere yer veriniz.

» Zeminin koyu, yazilarin agik veya zeminin
acik yazilarin koyu renkli olmasina dikkat
ediniz.

» Bilgileri sunuma hazirlayiniz.

4.4. Bilgiyi Etkili ve Verimli Kullanma

Her ne kadar bilginin iretilmesi ve gelistirilmesi, tasnif edilmesi ve saklanmasi,
transfer edilmesi ve paylasilmasi énemli ise de bilgi ancak kullanildig1 ve degerlendirildigi
olgiide fayda saglar. Ogrenilenler, ihtiyag duyuldugunda kullanilmayacaksa bu bilgileri
O0grenmenin faydasi1 olmayacaktir. Bir bilginin hayatta kullanilabilmesi ic¢in asagidaki
hususlara dikkat edilmelidir:
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Bilginin nerede, nasil kullanilacagi 6grenilmelidir.

Bir bilginin kullanacagi ortami ¢ok iyi bilip onunla ilgili diizenlemeler
yapilmalidir.

Bilginin giinliik hayatta kullanilmasi, dogru bir aliskanlik haline getirilmelidir
Bir bilginin yaparak, uygulayarak kalic1 hale getirilmesi gereklidir.

Neyi, ne kadar, ne zaman, hangi yontemle, kimlere kullanilacagini bilmeyen
kisi istedigi sonucu alamaz.

VVV VYV

4.4.1. Bilgiyi Thtiyacina Gére Kullanma

Bilgiyi ihtiyaca gore kullanma; ne istedigini, onu nasil bulacagini ve onu nasil
kullanacagin bilmektir.

Bilgiye nerede ne zaman ihtiyag oldugunu bilmek ve o bilgileri eldeki sorunun
¢Oziimii i¢in belirlemek, bulmak, degerlendirmek ve etkin bir bigimde kullanabilmektir.

4.4.2. Bilgiyi Amaca Uygun, Dogru ve Yerinde Kullanma

Yerinde, zamaninda ve dogru olarak kullanilmayan bilgi higbir ise yaramaz. Mithim
olan dgrenilen bilgilerin hayata gegirilmesidir. Ornegin saglikli beslenmeyen bir doktor, bu
durumun kendisine verdigi zararlart bilmesine ragmen saglikli beslenmemeye devam
ediyorsa bu durum, doktorun bu hususdaki bilgi eksikliginden kaynaklanmaz. Burada s6z
konusu olan doktorun bilgisizligi degil, bilgisini hayata ge¢irememesidir. Sahip olunan bilgi
hayata gegirilemiyorsa bilgi degerini biiyiik 6l¢iide yitirmektedir.

Bilgi kullanilmadiginda herhangi bir anlam ifade etmez. Bilgiyle ilgili su sorulara da
cevap vermeniz ¢ok onemlidir. Bilgi ne ise yarar? Hangi bilgi, ne ise yarar? Bilgiyi ne
zaman, nerde kullanacagim, bu bilgi ne ise yarayacak? Hangi bilgi, nerede kullanilir?

NE

ARIYORUM
?

Bilgi ne kadar Etik bir Nerede

iyi? bicimde nasil bulurum?
kullanirim?

t Oraya nasil

varirom??

© 2005 lllinois Mathematics and Science Academ

Sekil 4.1: Bilgiyi ihtiyaca gore kullanma
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4.4.3. Bilgiyi Transfer Etme

Bilgi, diger tiretim kaynaklarmin aksine, paylasildik¢ca ve transfer edildik¢e degeri
artan bir kaynaktir. Bilgi transferinde bilgiyi nakledenin bilgisi azalmaksizin bir digerinin
bilgisi artar. Hatta cogu zaman bu etki karsilikli oldugu i¢in transfer islemi her iki tarafin da
bilgisinin artmasini saglar.

Bir yerde gelistirilip bulunan fikir, bilgi ve tekniklerin baska bir yerde uygulanmasi
stirecine bilgi transferi denir. Enformasyon ve iletisim teknolojisi uygulamalart hem agik
hem de ortiilii bilgi transferinde olduk¢a dnemli bir aragtir. S6z konusu teknolojiler bilginin
tasnifini, saklanmasini1 ve organizasyonunu kolaylastirdig1 gibi bilgiye erisim imkanlarim da
arttirarak bilginin transferinde 6nemli kolayliklar saglamaktadir.

Resim 4.1: Bilgi transferi

4.4.4. Yeni Bilgi Uretme

Yeni bilginin iiretilmesinde temel kaynak, bir dnceki bilgi birikimidir yani bilgi (bir
onceki bilgi), bilgi liretiminin de en énemli girdisini (kaynagini) olusturmaktadir. Diisiinsel
iiriin olan bilginin {iretimi ile baslayan siireg; bilginin iiriinlere, siireglere, sistemlere ve
hizmete doniistiiriilmesi ile devam etmektedir. Diisiinsel tiriinlerin, bilginin tiretilmesi ve bir
sonraki asamada onun ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesi, teknoloji ad1 altinda
somuta indirgenmesi ile devam etmektedir.

4.5. Bilgiyi Siirekli Giincelleme

Bilgiyi toplamak kadar bilgiyi kullanip giincellemek de oOnemlidir. Giiniimiizde
bilgilerin giincellenmesi oldukga kolaydir. Gelisen diinya ve yeni ¢ikan bilimler hakkinda vs.
internetten bilgi toplayabilir ve bu sayede bilgimizi kolayca giincelleyebiliriz. Bilgilerimizi
giincellerken internet disinda kiitiiphanelerden ve kitaplardan yararlanabiliriz.
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4.6. Bilgiyi Sunma

Herhangi bir konu hakkinda, herhangi bir grup ya da topluluga bilgi vermek amaciyla
gerceklestirilen sozlii veya gorsel iletisime “Sunum” denir. Aslinda yapilan biitiin
etkinlikler, torenler veya toplantilar sunumun igerisine girer. O halde konferanslar,
sempozyumlar, dini ve resmi bayramlardaki kutlamalar vb. birer sunumdur.

Sunum, onceden hazirlanmis ve planlanmis bir konunun etkili ve anlasilir bi¢imde
dinleyicilere aktarilmasidir.

> Bu ylizden sunum hazirlanirken ve sunulurken su noktalara dikkat etmek
gerekir:

Resim ve gorseller ¢ok, yazi miimkiin oldugunca az kullanilir.

Grafik, sema ve tablolardan yararlanilmalidir.

Animasyonlardan yararlanilmalidir.

Cok ve dikkat ¢eken renkler kullanilmalidir.

Dinleyicilerle géz temasi kurulmalidir.

Geri bildirim almaya dikkat edilmelidir.

Fotograf 4.1: Sunu
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UYGULAMA FAALIYETI

Elde ettiginiz bilgileri / verileri ihtiyaglariniz dogrultusunda kullaniniz.

Islem Basamaklar:

Oneriler

» Elde ettiginiz bilgileri / verileri

ihtiyaclarinizla iliskilendiriniz.

Edindiginiz bilgi ve verilerin giinlik
yasaminizda  gereksinimlerinizi  ne
derece karsiladigini diisiiniiniiz.

» Sahip oldugunuz bilgileri ihtiyag¢larinizi
gidermek i¢in kullaniniz.

Giinliik hayatta kullandiginiz bilgi ve
verilerin ihtiyaglarinizi ne derece de
karsiladigini diistinliniiz.

» Sahip oldugunuz farkli bilgi ve verileri
kullanarak yeni bilgilere ulasiniz.

temel
birikimi

Yeni bilginin {iretilmesinde
kaynagin bir onceki bilgi
oldugunu unutmayiniz.

» Sahip oldugunuz bilgileri / verileri sozli
olarak paylasiniz.

Elde ettiginiz bilgi ve wverileri simf
ortaminda sozlii olarak arkadaslarinizla
paylasabilirsiniz.

» Sahip oldugunuz bilgileri / wverileri
gorsel isitsel materyaller ile paylasiniz.

Sunum hazirlama yazilimmi kullanarak
bilgi ve wverileri anlatan bir sunum
hazirlayabilirsiniz.
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OLCME VE DEGERLENDIRME

Asagidaki sorulan dikkatlice okuyarak dogru secenegi isaretleyiniz.

Herhangi bir diizenleme yapilmamis verilere ne ad verilir?
A) Mod

B) Degisken deger aralig1

C) Aritmetik ortalama

D) Yigin

E) Sirali dizi

Bir degiskenin alabilecegi en kii¢lik deger ile en biiyiik deger arasindaki sayilarin
tiimiine ne ad verilir?

A) Degisken araligi

B) Yigin

C) Aritmetik ortalama

D) Cokluk boliniimii

E) Siral1 dizi

Aritmetik ortalama nasil bulunur?

A) Sayisal bilgilerin kiigiikten biiylige ya da biiyiikten kii¢iige dogru siralanmasiyla
elde edilir.

B) Biitiin verilerin sayisal degerlerinin toplanarak veri sayisina boliimii ile bulunur.

C) Verilerin belli sayida biiyiikliik siniflarina gore gruplara ayrilmasiyla bulunur.

D) En biiyiik veri ile en kiigiik verinin toplanmasiyla bulunur.

E) En biiyiik veriden en kiiglik verinin ¢ikarilmasiyla bulunur.

Medyan olarak da bilinen, ortalama belirleme amaciyla kullanilan istatistik kavrami
asagidakilerden hangisidir?

A) Ortanca

B) Degisken deger araligi

C) Aritmetik ortalama

D) Cokluk boliniimii

E) Varyans

Bir bilginin hayatta kullanilabilmesi i¢in asagidaki hangi hususa dikkat edilmemelidir?

A) Bilginin nerede nasil kullanilacagini bilerek 6grenilmelidir.

B) Bilginin maddi getirisi dikkate alinmalidir.

C) Bilginin giinliik hayatta kullanilmas1 dogru bir aligkanlik haline getirilmelidir.

D) Bir bilginin yaparak, uygulayarak kalici hale getirilmesi gereklidir.

E) Bir bilginin kullanacagi ortami ¢ok iyi bilip onunla ilgili diizenlemeler
yapilmalidir.

54



10.

Asagidaki ciimlede bos birakilan yere dogru sozciigii yaziniz.

Bir arastirma sonucunda yaptigimiz veri diizenlemesinde Ogrencilerin harglik
degerlerini en kiicliikten en biiyiige dogru siralayarak yazarsak bir sirali dizi
olusturmus oluruz. Ogrencilerin harcliklarin1  onar liralikk béliimlere ayirirsak
............................... halinde siniflandirmis oluruz.

Yeni bilginin tiretilmesinde temel kaynak, bir onceki ..................ooooiiiini dir.

Saglikli beslenmeyen bir doktor, bu durumun kendisine verdigi zararlar1 bilmesine
ragmen saglikli beslenmemeye devam ediyorsa bu durum, doktorun bu hususdaki bilgi
eksikliginden kaynaklanmaz. Burada s6z konusu olan doktorun bilgisizligi degil,

bilgisini ........oooeiiiiiiii dir.

Bir arastirmada arastirmacinin kendi yaratici fikirlerini katmadan yalnizca incelenen
kaynaklar1 6zetlemekle yaptig aragtirmalar gergekte .......................... sayllmaz.

Bilimsel arastirmalarda  verilerin ~ yorumlanmasin1  saglayacak  yontemleri
................... ele alir.

DEGERLENDIRME

Cevaplarinizi cevap anahtariyla karsilastiriniz. Yanlis cevap verdiginiz ya da cevap

verirken tereddiit ettiginiz sorularla ilgili konular1 faaliyete geri donerek tekrarlayiniz.
Cevaplarinizin tiimii dogru ise bir sonraki 6grenme faaliyetine geciniz.
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OGRENME FAALIYETI-5

AMAC

Karsilastiginiz problem durumuna uygun proje hazirlayabileceksiniz.

ARASTIRMA
> Proje kavramini aragtiriniz.
> Daha dnce hazirlanmis projeleri inceleyiniz.
»  Proje yapim agsamalarini arastiriniz.
»  Alanlarlailgili ulusal diizeydeki projeleri inceleyiniz.

5. PROJE GELISTIRME

5.1. Proje Nedir?

Proje; belirlenmis bir amag¢ igin, belirlenmis bir zaman araliginda, belirlenmis
kaynaklar kullanilarak, belirlenmis gorevlerin bir defaligina (gegici) yapildigi bir is tiiriidiir.

S ¢ TS 7
E e »

Fotograf 5.1: Proje calisma ekibi

Projeler sonuca ulasabilmek ic¢in kaynaga ihtiyag duyar. Cogu zaman projenin
uygulamasi detayli bir plana dayanir. Bu planlar, dis faktorleri ve sinirlamalar1 da g6z
oniinde bulundurarak yapilir. Planlama, uygulama ve proje kontrolii, proje yOnetiminin
birincil hedefidir. Baz1 projeler i¢in 6zel ve gecici olarak proje grubu ve ¢aligma grubundan
olusan bir organizasyon kurmak gerekebilir.

56



Proje, yeni bir is i¢in olabilecegi gibi meveut isleri gelistirmek i¢in veya 6zel bir amag
icin de hazirlanabilir. Bazen yeni bir is i¢in TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajanslar1 vb.
icin de projeler hazirlanabilir.

5.2. Projenin Planlanmasi

Projenin biitiin yonlerini kapsayan ayrintili bir plan, projenin uygulanmasinin
temelidir. Planlamanin miikemmeliyeti ve yetersizligi, proje basarisimi ve basarisizligini
dogrudan etkiler.

Planlama, icra siirecinin baslamasiyla son bulmaz ciinkii degisen hedefleri ve
performansi sonuglarla iligkilendiren dinamik ve devamli bir siiregtir. Uygulama sirasinda
meydana gelebilecek sapmalar, yeniden planlamay1 ve gilincellestirmeyi gerekli kilabilir. Bu
nedenle proje planlamasi, proje icra edilirken de zaman zaman gozden gegirilmeli, ihtiyaca
gore gerek duyulan degisiklikler yapilmali ve giincellenmelidir.

o

J

-

s |
o

Fotograf 5.2: Projenin planlanmasi

Iyi bir planlama sayesinde asagidakiler gerceklestirilir:

»  Projenin biitiinii hakkinda agik fikirler edinilebilir.

> Kaynaklarin ne zaman ve nasil harcanmasi gerektigi bilinir.

> Islerin birbirine baghligi, darbogazlar ve ¢dziim yollarinin bulunmasi imkani
olur.

> Planlananlar ile gergeklestirilenler arasinda karsilagtirma yapma ve diizeltme
firsat1 bulunur.



Proje planlanirken dikkate alinmasi gereken hususlar sunlardir:

Proje amacinin ve hedeflerinin,
projeden beklenen sonucun ve
projenin hedef kitlesinin
belirlenmesi

Projenin arka plani

Belirlenen amag ve hedefler

Kurulusun toplumsal anlayist

Kisa ve uzun vadede beklenen sonuglar
Projeden yarar saglayacaklar

Projenin ¢6zecegi sorunlar

2 | Projenin igerigi

Ele alinacak tema ve ana konular

Amaca ve hedeflere ulagsmada segilen yontemler
Gergeklestirilecek etkinlikler

Projeyi siirdiirmek i¢in gerekli unsurlar

Projenin yeri / yerleri ve

Farkli etkinliklerin yerleri
Projenin siiresi

3 R . . Projenin baslangic ve bitig tarihleri
ctkinliklerin zaman gizelgesi Etkinliklerin her biri icin takvim
Projenin zaman ¢izelgesinin 6zeti
Insan kaynaklari
4 | Kaynaklar Finansal kaynaklar

Alt yap1

5 | Maliyet / gelir kaynaklar

Projenin toplam biitcesi

Etkinlikler ve masraf tiirlerine gore ayrintil biitce
Kurulugun kendi katkisinin orani ve bigimi
Potansiyel destekgiler ve gelir kaynaklari

Uygulayici kurulusun ve
ortaklarin tanitimi

Uygulayict kurulus hakkinda bilgiler

Kapasite ve yapabilirlik analizi

Is birligi yapilan ortaklarin belirtilmesi
Ortaklarin kapasite ve yapabilirliklerinin analizi

7 | Proje ekibi ve yonetimi

Proje koordinatorii

Proje ekibinin iletisim yontemleri

Dis gevrelerle iletisim stratejisi ve buna iliskin
uygulamalar

8 | Izleme, degerlendirme ve takip

Projeye iliskin basar1 6lgiitleri

[zleme ve degerlendirmenin ydntem ve
zamanlamasi

Daha sonraki planlar ve takip
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5.3. Proje Siireci

Siireg, devam eden faaliyetler dizisi olarak tanimlanabilir. Ozellikleri incelendiginde
projenin bast ve sonu olan bir siire¢ oldugu goriiliir. Bir proje, kendi 6zel amaglar1 olan ayri
ayr siiregler boyunca ilerler.

Ne amagla hazirlanirsa hazirlansin, biitlin projeler birbirini takip eden ve her biri ayr1
bir siire¢ olan bes adimdan olusur:

Baslatma siireci
Planlama siireci
Yiriitme siireci

zleme ve kontrol siireci
Sonlandirma siireci

VVVYYVY

5.3.1. Baglatma Siireci

Proje siireci, proje kararinin verilmesini takiben baglatma siireci ile baslar. Baglatma
gerceklesmezse proje hayata gegmez. Baglatma siireci, proje sahiplerinin baglatma kararini
vermesi ile gerceklesir. Bu siire¢ sonunda ya projenin hayata gecirilmeye deger oldugu
diistiniilip baglatma karari verilir ve projenin diger siirecine gegilir ya da projenin
beklentileri karsilamaktan uzak olduguna karar verilerek olasi biiyilk kayiplari onlemek
iizere projeye baslanmaz, siire¢ durdurulur.

5.3.2. Planlama Siireci

Planlama siireci, proje siirecinin belki de en 6nemli siirecidir. Bu siire¢ sonucunda
projeyle ilgili herkese neyin, nasil yapilacagi sdylenmis olur. Projenin bu siirecinde tiretilen
dokiimanlar projenin diger siireclerinde faaliyetlerin yerine getirilmesi ve projenin
ilerleyisinin izlenmesinde kullanilir.

5.3.3. Yiiriitme Siireci

Yiiriitme siireci; proje islerinin iiretildigi, bir bagka ifade ile planin eyleme doniistiigii
stirectir. Proje kaynaklarinin ve biit¢enin ¢ogu bu siiregte kullanilir.

5.3.4. izleme ve Kontrol Siireci

Izleme ve kontrol siireci projenin uygulanmasi esnasinda elde edilen sonuclarin
onceden belirlenen Olgiitlere uygun olup olmadiginin tespit edildigi siirectir. Sonuglarla
onceden belirlenen olciitler arasinda olumsuz yonde fark varsa diizeltici eylemler yapilarak
projenin planlandig1 sekilde yiirlimesi saglanir. Bu durum aymi zamanda “planlama” ve
“yiiriitme” siireglerinin tekrar gézden gegirilmesini gerektirir. Ozetle bu siireg, proje plani ve
yiiriitilmesinin siirekli izlenerek 6nceden belirlenmis Olgiitlerden sapmalar oldugunda
diizeltici miidahalelerin yapildig: siiregtir.
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5.3.5. Sonlandirma Siireci

Bu siiregte projenin sonlandirilmasina iligskin prosediirler yerine getirilir ve projenin
bittigi tiim taraflara resmen ilan edilir.

Proje basarildiginda veya basarilamadiginda bu siiregte yapilmasi gereken bazi
islemler genellikle ihmal edilir. Bu siire¢ iyi degerlendirildiginde proje ile ilgili taraflar
gelecekteki proje calismalarinda kullanabilecegi ¢ok degerli bilgi ve tecriibeler elde etmis
olur.

5.4. Projenin Yazilmasi

5.4.1. Kapak

Proje teklifleri 3-4 sayfadan uzunsa bir kapak sayfasi gerekir. Bu sayfada projenin
basligi, yiiriitlicii kurulusun adi, projenin hazirlandigi yer ve tarih, teklifin sunulacagi
destekei kurulusun ad1 yer alir.

5.4.2. icindekiler

Proje Onerisi 10 sayfadan daha uzun ise Onerinin basina ya da sonuna icindekiler
sayfas1 konulmasi yararli olur. Bdylece okurlar, metnin icinde ilgilendikleri bdliimleri
kolaylikla bulabilirler. Burada b&liim basliklari ile bu béliimlerin basladigi sayfa numaralari
yer almalidir.

5.4.3. Ozet

Birgok kisi proje 6nerisinin tiimiinii okuyacak zaman bulamayabilir. Dolayistyla proje
Onerisinin bir dzetinin verilmesi yararl olur. Bu 6zette sunlar yer almalidir:
Sorunun ortaya konmast
Proje hedefleri
Uygulamada rol alacak kuruluglar
Belli basli proje etkinlikleri
Toplam proje biitcesi

VVYVYYYVY

Bu o0zet, proje Onerisinin metni biitiin boliimleriyle tamamlandiktan sonra
cikarilmalidir. Kiiciik projelerde 6zet 10 satir1 gegmeyebilir.

5.4.4. Kosullar

Projenin bu boliimii, projenin sekillendigi sosyal, ekonomik, siyasi ve kiltiirel
kosullara ve gerceveye yer verir. Bu béliimde, proje planlama evresinde gerceklestirilen
aragtirmadan elde edilen ya da baska kaynaklardan derlenen veriler yer almalidir. Yazan kisi,
bu bashigin uzunlugu ile proje Onerisinin tamaminin uzunlugu arasinda bir denge
gozetmelidir. Gerekli veriler fazla yer tutacaksa bunlar ek olarak verilmelidir.
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5.4.5. Proje Gerekgesi

Projenin dayandigi mantigin yer aldigi bolimdiir. Bu bdliimde projenin ¢dzmeye
calisacagi sorun, Oncelikli ihtiyaglar, onerilen yaklagim ve uygulayici kurulus hakkinda
bilgilere yer verilir.

5.4.6. Projenin Amaglari

Ele alinacak ilk konu, hedeflerin isimlendirilmesidir. Burada “proje amac1”, “projenin
maksadi” gibi kavramlar kullamilabilir. Genellikle izlenen yol, ortaya genel bir amacin
konmasi ve bunun birtakim hedeflere ayristirilmasidir. Bu konu ¢oziildiikten sonra hedefler
arasinda hiyerarsi ve bu hiyerarside ka¢ kademe oldugu ortaya konmalidir. Aslinda bir
kurulusun igin bu yanin1 proje planlama evresinde halletmis olmasi1 gerekir.

Burada belirtilmesi gereken asil sorunun ne oldugu, projenin neden 6nem tasidigi ve
hedef kitlenin uzun vadede elde edecegi yararlarin neler olacagidir.

Projenin genel amaci olarak yazilabilecek ornek ifadeler asagida siralanmustir:
> Cevreyle ilgili biling ve duyarliligin gelistirilmesi

> Toplulugun yagam kalitesinin artirilmasi

> Kirsal yorelerde kadinlarin sosyal agidan gii¢lendirilmesi

Proje amacinin belirlenmesinde dikkat edilecek kurallar sunlardir:

> Her proje icin tek bir genel amag olmalidir.

> Genel amag kalkinma vizyonuyla iliskilendirilmelidir.

> Genel amacin gergeklestirilme derecesini Olgiilebilir gostergeler kullanarak
belirlemek giic hatta olanaksizdir fakat projenin genel amacinin vizyona
katkisinin anlatilmasi gerekir.

Ornek Amac, Proje Hedefleri ve Sonuclari ile Hedefler Hiyerarsisi

( Topluluktaki
yasam
‘ GENEL AMAG alitesinin
yiikseltilmesi
A 4
I “o \_

‘ )

Z kdyiinde kullanilabilir suyun Akut enfeksiyon PROJE

miktanini ve kalitesini artirmak oranini x kadar HEDEFLERI

azaltmak

Evleri su gebekesine Koy icindeki ortak Koydeki ortak
bagl hanelerin sayisi gegmelerin sayisi gesmelerin sayist
X antti Yo y arth Y% y artti

i | i

Sema 5.1: Proje hedef ve sonuclari hiyerarsisi
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5.4.7. Hedef Kitle

Projenin hedef Kkitlesi belirlenmeli ve bu grubun projeden nasil yarar saglayacagi
aciklanmalidir. Proje, hedef kitlenin ozellikle dogrudan yararlananlar / fayda sahipleri
konumundaki kesimlerin biiyiikliigii ve 6zellikleri hakkinda ayrintili bilgi vermelidir.

Hedef kitle analizinde kullanilacak 6l¢iitler etnik bilesim, cinsiyet, yas vb. olabilir. Bu
analizler ayrintili olarak verilecekse onerinin sonuna ek olarak konulabilir.

5.4.8. Proje Uygulamasi

Uygulama plani, etkinlikleri ve kaynak tahsisini olabildigince ayrintili bigimde
anlatmalidir. Proje etkinliklerini kimin, ne zaman ve nerede gerceklestireceginin doyurucu
bi¢imde agiklanmasi son derece onemlidir.

5.4.9. Biitce

Basitce ifade edilirse biit¢e, bir kurulusun belirli bir donemde beklenen geliri ile
harcamalarinin kalemlere gore dokiimiidiir.

Biitge bigimleri ve finansal planlama islemleri 6zellikle kar amaci giitmeyen sektor
s0z konusu oldugunda biiyiik bir ¢esitlilik gosterir. Bununla birlikte mali islerden sorumlu
kisiler; kurulusun biitce, rapor usul ve kurallarina, yasal diizenlemelere titizlikle uymaldir.
Herhangi bir biitcede yer alan iki temel bilesen gelir ve giderlerdir.

®Proje Tahmini Biltgesi
e[ e
(1c.) Kathyst (IL.)

qu elemanalan 4,800
. Danigman Kisi ve kRurumlar 2,000 2,000
n Saha caligmalan 2,850 2,850
Sehiirleraras seyahat 1,800 1,800
Egitim malzemeleri 6,100 6,100
ﬂ Egitim ve toplantt 3,275 3275
ERipman 4,700 12,500 18,600
n Ofis giderferi ,700 ,350 1,050

(P’WE s A 1,500 1,500
Beklenmeyen giderler L300 ,500
Toplam 28,225 12,850 41,075

Tablo 5.1: Proje biitce 6rnegi

Gelirler, projenin desteklenmesi amaciyla kullanilan mali varliklarin ve ayni katkilarin
toplamidir. Finansman tek bir kaynaktan saglaniyorsa biitcenin gelir kismi gosterilmeyebilir.
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Bununla birlikte birgok proje birden fazla kaynaktan destek alir. Bu durumda gelir
kismi, bu kaynaklardan her birinden gelen katkiy1 géstermelidir.

Giderler, projenin uygulanmasi sirasinda ortaya c¢ikmasi beklenen biitiin
masraflarindan olusur. Kullanilan hesaplama ve smiflama Olgiitlerinden bagimsiz olarak
proje maliyeti, proje onerisinde yer alan etkinlikleri makul bi¢imde yansitmalidir.

5.4.10. Yonetim ve Personel

Projede gorev alacak personel, bunlardan her birinin tistlendigi gérev ve aralarindaki
iletisim mekanizmalar1 hakkinda kisaca bilgi verilmelidir.

Proje yonetiminin basarist;

> Iyi bir planlamaya,

> Proje yonetim siireglerinin titizlikle uygulanmasina,

> Bu siiregleri uygulayacak beceriye sahip, uyumlu ve heyecanli bir proje
yoneticisi ve ekibine,

> Proje yonetimi yaklasimina ve yeterli bir organizasyonel yapiya,

> Proje paydaslarinin taahhiit edilen is birligine sadik kalmasina,

> Projenin gergek ihtiyaglara cevap verip vermemesine,

> Projenin kurum i¢inde st diizey yonetim kademesinde sahibinin olup
olmadigina dogrudan baglidir.

Proje yonetiminde belli basli basarisizlik nedenleri sunlardir:

Standart siireglere dayanan bir proje yonetim metodolojisinin uygulanmayist
Mevcut durumun yetersiz analizi

Projenin hedef gruplarla ilgili olmamasi ve bu nedenle benimsenmemesi
Proje sahibi kurumun / kurulusun konuya ilgisinin zayifligi

Ust yénetimin ilgi ve desteginin olmamasi

Yoneticilerin ortaya konmus hedefleri paylasmamasi

Ortaya ¢ikacak iirlin veya hizmetin ger¢ek anlamda miisterisinin olmamasi
Teknik yoneticilerin sistem i¢in gerekli is nedenlerini algilayamamasi

VVVVVVYVYY

5.4.11. Zaman

Zaman, bir proje i¢in birincil kisitlamadir. Projelerde proje biit¢esinin ya da
kapsaminin ne oldugu bilinmeyebilir ancak projenin bitis tarihi mutlaka bilinmelidir.

Bir iiriin / hizmet Ureten ya da olayla sonuglanan bir¢ok proje i¢in zaman, yonetilmesi

gereken en Onemli kisitlamadir. Zamanin iyi yonetilememesi, proje maliyetini kesinlikle
etkiler.
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Asagidaki proje taslagr 6rnegini inceleyiniz.

Proje adi: Iyi ki Varsin

Proje tamitimi: Ogrencilerimizin egitim-6gretim ortamia katilimim artirmak ve diinyada tek
olduklarinin farkina varmalarini saglayacak en Onemli anlarindan biri olan dogum giinlerini
hatirlatarak onlarla bu giinii yasamak ve yalniz olmadiklarinin farkina vardirmak

1.
2.
3.

~

10.

11.

12.

13.

Proje yoneticisi: Duygu ERKOL (Fen ve Teknoloji Ogretmeni)

Telefon ve mail adresi: 0 500 123 45 67, abcdefghijlll@gmail.com

Projenin baslatilma gerekgeleri:

Ogrencilerimizin kendilerini okulun bir parcasi olarak gdrmediklerini diisiindiigiimiizden
onlara aidiyet duygusu ve sorumlulugunu kazandirmak

Projenin amaci:

Okulumuzda o6gretmen ve Ogrenci yakinlagmasimi en {ist seviyeye ¢ikararak tiim
ogrencilerimizin dogum giinlerini hatirlamak ve o giinii hayatlarinda anlamli bir iz birakacak
bir duygu seline doniistiirmek

Projenin hedefleri:
a.  Projemizin ana hedefi 6grencilerimizin timiiniin dogum giinlerini kutlamak

b. Aidiyet duygu ve sorumlulugunu gelistirmek
c. Bu sayede okulunu seven, koruyan ve basari i¢in 6zveri ile calisan bireyler yetistirmek
Proje ciktilar1 ve basar olciitleri:

a. Ogrenciler okula siirekli devam edecekler (devamsizlik oraninda diisiis)

b. Okul arag gereclerinin daha uzun 6miirlii hale gelmesi (tamir goren ara¢ gere¢ sayisinda

diistis, kullanilip atilan malzeme oraninda azalma)
C. Orta 6gretime gegis sinavlarindaki basarida artis
d. Ogrencilerin aidiyet duygusunun gelismesi sayesinde kendilerini ifade etme becerilerinde
artig

e. Olumsuz 6grenci davranislarinda azalma

Projenin hedef kitlesi: Tiim dgrenciler

Projenin isleyisi:

Okul yonetiminden dgrencilerin dogum tarihlerini gdsterir listenin temini
Listelerin sinif 6gretmenlerine verilmesi
Velilerin telefon veya mail adreslerinin tespiti
Dogum giinii listelerinin siniflarda ve okul duyuru panosunda ilani
Dogum giinii kutlanacak dgrencilere kutlama programinin hazirlanip uygulanmast
Velilere telefon veya uyart mesaji ile ¢ocuklarinin dogum giinii oldugunu hatirlatip tebrik
etmek

Tahmini zaman:

Projenin baglangig tarihi: 11.02.2013

Projenin bitis tarihi: 01.06.2014

Tahmini maliyet: Diizenlenecek kutlamalar ve hediye alimlari igin okul aile birliginin destegi
ile yaklasik 1000 TL

is birligi yapilacak kurum ve kuruluslar:

1.0kul aile birligi
2.Hayirsever vatandaglar

3.1lce esnaflar

Kaynaklar:

1. i¢ kaynaklar: Okul aile birligi ve 6grenci velileri

2. Dis kaynaklar: Koyiimiiziin varlikli aileleri ve dis iilkelerde yasayan insanlarimizdan elde
edilecek gelir

Riskler:

1. Projenin hedeflenen zaman igerisinde bitmesi siirecinde projeyi uygulayan 6gretmenin

hO 00 OTP
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tayinin ¢ikmasi
2. Kaynak bulmada yasanacak olumsuzluklar
3. Yaz tatillerine gelen dogum giinlerinde kutlamalarin aksamasi

YENILIKCi VE OZGUN YONLERI
Bu proje; 6grenci ve velilerin okulu benimsemelerini, diinyada tek ve 6zel olduklarmin bilincine
varmalarim saglayacak, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin uyguladigi “Her Cocuk Ozeldir.”
projesine taban olusturacak 6zgiin bir projedir.

5.5. Uygulama, Kontrol ve izleme

Bu agsamada 6nceden belirlenen performans 6Slgiitlerine gore projenin uygulamasi ve
kontrolii yapilacaktir.

Hedef Kitlenin yalnizca planlama asamasinda degil, ayni zamanda uygulama
asamasinda da s6z sahibi olmasi1 ve aktif rol almas1 gerekir. Bu nedenle uygulama siiresince
ihtiyag duyuldukca hedef kitle ile ilgili arastirma ve analizler yapilmalidir. Proje
hedeflerinden sapmalarla karsilasildiginda diizeltici faaliyetlerin planlanmasi gerekebilir.

5.5.1. Kontrol Sistemi Kurulmasi
Iyi bir proje kontrol sistemi kurulmas, proje yonetiminde son derece énemlidir.

Proje kontrol sistemi asagidaki yararlar saglar:

Performansi / ilerlemeyi objektif bir sekilde degerlendirir.

Planlar1 ve geri bildirimi yapilandirarak gerektigi sekilde ayrintili analizler
saglar.

Egilimleri erken teshis ederek diizeltici tedbirlerin alinmasini saglar.

Performans gostergelerini kullanarak isin nihai tamamlanmasindaki maliyetler
ve zaman cetvelleri konusunda tahminler yapar.

Verileri giivenilir, ¢abuk ve diizenli bir sekilde isler ve bu bilgilerin proje
takimindan kullanicilara ¢abuk ve saglikli bir sekilde geri bildirilmesini saglar.

>
>
>
>
>
> En alt seviyeden baglayarak sistemin her yerinde sorumluluk duygusu olusturur.
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Ornek Bir Kpntrol Dongilsil

Hedefleri ko,

planfan hazwria Faaliyetleri yap

i |
Diizeltict

tedbirleri al’ £.1 Performans izle
et

q £ ?,

Sema 5.2: Kontrol dongiisii

5.5.2. izleme

Izleme, proje vyiiriitme siirecinde hedeflenen sonuglara ulasilma derecesinin
gostergelerle degerlendirilmesi iglemidir. Bu asamada projenin devam edip etmeyecegine,
nelerin gézden gecirilecegine veya ek dnlemler alinip alinmayacagina karar verilir.
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Ornek Proje izleme Formu

Deferlendirme
1. Fayda Sajiayan Gruplar
» Fayda saflayan gruplann iktiyaglanna ne oranda cevap verildi?
» Proje amac Rangi dilseyde bagarddy?
2. @rojeler Viiritime
* S8zlegme ve Sdemelerde cabukfuk, I I

3. StrfRraleGirtk,
« Deviet politikgsinsn syumbi fiale getirifmesi igin alinan Onlemler |
|||

= (Froje Zamamnnag wyum

= Kpsrumsal gpasitenin derecesi
» (evre kpruma
* Etik defferere uyguniuk,
« Usggun tefipolofilerin Kl
= Sosyokjiltdrel fakgorler-Rgdinlarin Rtalam
4. Finansal SOrdtralebilirGik,
» Fayda sajlayan gruplaria yaptlan anlagmalans uyum

« Fon Kgymajs sajlayan Kurum ve differ yaratich Kurumlarla yapuan
anlagmalzra wyum

* Mevcut finansal varsayemlanm geperfififi
5. lzleme ve Dejerlendirme

» fzleme ve deferlendirme planfereyla wyum

* Proje ktlareyla il gostergelerin Rgyt edifmesi
6. Viar olan problemler ve alimmasn gereRen dnlemler, cocdmler
Proje Performansoun Genel Dejerlendirmesi

Tablo 5.2: Proje izleme formu
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5.6. Degerlendirme

Degerlendirme, yapilan plan ¢ergevesinde projenin fiziksel olarak hayata gegirilmesi;
kalite, maliyet, siire ve amaclar acisindan ¢iktilarinin degerlendirilmesi asamasidir.
Degerlendirme projenin belirli agamalarinda yapilir.

5.6.1. Degerlendirme Toplantilar:

Proje seyrini gdzden gegirmek ve proje hedeflerinin gz ardi edilmemesini saglayacak
onlemler almak amaciyla degerlendirme toplantilar1 yapilir. Bu toplantilarda asagidaki isler
gercgeklestirilir:

Proje ile ilgili tiim kilit personel bir araya gelir.

Proje genis bir bakis agist ile ele alinir.

Projede degisiklik yapilmasi ya da yaptirimlar uygulanmasi yoniinde kararlar
alinir.

Toplant1 Ozetleri, alinan kararlar, sorunlar, ¢6ziim Onerilerinin bulundugu
toplant1 tutanaklar1 tanzim edilir. Bu tutanaklar, proje yonetiminde bir bakima
basvuru kaynagi olur.

>
>
>
>

5.6.2. Raporlama

Projeyi degerlendirmek amaciyla kullanilan metotlardan biri de raporlamadir.
Raporlama, proje siirecinin her asamasini kayda gegirmek ve belgelendirmektir.

Proje yonetimi / uygulayici organlari; uygulamay: desteklemek i¢in finansal kaynak
saglayan taraflara, projenin sorumlusu olan makamlara, gerektiginde denetim / teftis
birimlerine verilmek iizere fiziksel ve finansal ilerlemeyle ilgili raporlar vermelidir.

Raporlarda oncelikle planlanmis olana karsilik gerceklesmis olan ilerleme
degerlendirilmeli (performans), bilgiler az ve 6z bir sekilde sunulmalidir.

Raporlama asagidaki faydalari saglar:

> Temel bir yonetim araci islevi gorr.

»  Uygulamanin izlenmesine ve denetlenmesine yardimci olur.

> Proje gelistirilirken 6nceden Ongoriilmesi miimkiin olmayan sartlarin ortaya
cikip ¢itkmadiginin belirlenmesini saglar.

5.6.3. Rapor Yazma

Yapilan incelemenin bagkalar tarafindan anlasilabilmesi ve degerlendirilebilmesi igin
aragtirmalarin belirlenen kurallara uygun olarak raporlagtirilmas1 gerekir.

Bilimsel agidan rapor yazilirken ilk yapilacak is raporun kisimlarini olusturmaktir.

Raporlagtirilmig bir aragtirma; birinci kisim, metin kismi ve son kisim olmak {izere ii¢ temel
kisimdan olusur.
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Raporun
kisimlari
| |
/ Birinci kisim \\ / Metin kismu \ / Son kisim \
- Kapak sayfasi - Girisg - Ekler
- Ozet - Boliimler - Kaynakga
- Anahtar kelimeler - Sonug - Dizin
- Onsoz
- Igindekiler
- Kisaltmalar veya
simgeler.

AN /

(S

/

A

Sema 5.3: Arastirmanin kisimlari

5.6.3.1. Birinci Kisim

> Kapak: Hazirlanan bir raporun ilk sayfasidir. Genel olarak kapak sayfasinda su

bilgiler bulunur:

Raporun hazirlandigi kurumun adi
Raporun adi

Raporu hazirlayan kisi veya grubun adi
Varsa raporu denetleyen kisi ya da grup adi
Raporun yazildig: yer ve yil

> Ozet: Bircok kisi, proje onerisinin tiimiinii okuyacak zaman bulamayabilir.
Dolayisiyla proje onerisinin bir 6zetinin verilmesi yararh olur. Bu 6zette sunlar

yer almalidir:

Sorunun ortaya konmast

Proje hedefleri

Uygulamada rol alacak kuruluglar
Belli bash proje etkinlikleri
Toplam proje biitcesi

Bu 06zet, proje Onerisinin metni biitlin bolimleriyle tamamlandiktan sonra
¢ikarilmalidir. Kiiciik projelerde 6zet 10 satir1 gegmeyebilir.
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> Anahtar kelimeler: Bazi raporlar belli kuruluslar ya da kiitiiphaneler tarafindan
saklanir. Bu raporlarin iceriklerini gdérmek isteyen, c¢alismalarin temel
konularmi taramak isteyen kisi ya da arastirmacilarin aradiklar1 konularla ilgili
calismalara ulagmalarii kolaylastirmak amaciyla raporda kullanilan esas
kavramlar anahtar kelimeler boliimiine yazilir. Raporu yazan kisi kendi
raporunda bulunabilecek temel konulari belirler ve bunlari anahtar kelimeler
boliimiine yazar. Anahtar kelimeler genelde {i¢ bes kelime civarinda olusturulur.

> On soz: Bu bolim, her rapor yaziminda olusturulmasi zorunlu bir boliim
degildir. Calismanin hazirlanis ortami, karsilasilan giigliikler, calismada emegi
gecen kisiler, varsa eksik ya da smirli kalan konular bu boliimde belirtilir.
Calismanin olugsumunda katkis1 olan kisi ya da kuruluslara bu béliimde tesekkiir
edilir.

> Icindekiler: Rapor igeriginin bir sira dahilinde ve sayfa numaralarima gore yer
aldig1, konu bagliklar1 ve alt bagliklarin bir sira ve diizen icerisinde gdsterildigi
kisimdir.

> Kisaltmalar: Yazar genellikle herkes tarafindan bilinenlerin disinda kisaltmalar
yapmigsa bunlar1 bir liste halinde arastirmanin 6n kisminda gosterebilir.
Kisaltmalar listesi alfabetik siraya gore olusturulur. Yalmz unutulmamasi
gereken nokta, kisaltmalar listesi olusturulmus olsa bile metin igersisinde
kisaltmayla ifade edilen kelimeler ilk kez kullanildiklar1 yerde uzun sekliyle
yazilir. Daha sonra kelimelerin kisaltilmig bi¢imi kullanilir.

Ornek:

Age.: Ad1 gecen eser

Agm.: Ad1 gegen makale
AKM: Atatiirk Kiiltiir Merkezi
BD: Bilim dali

bk.: bakiniz

5.6.3.2. Metin Kism

Aragtirmanin yer aldigi boliimdiir. Raporda ifade edilecek bulgular bu boélimde
aktarilir. Metin kismi girisle baglar ve sonugla biter. Raporda agiklanmak istenen fikirler
boliim ya da boliimler halinde sunulur.

Girig, aragtirmanin metin kisminin baslangicidir. Giriste aragtirmanin ¢éziimlemeye
calistig1 soru ya da sorunlar agiklanir. Raporun hangi boéliimlerden olustugu, bdliimlerde
nelerin ele alindig1 gibi konular giriste islenir.

Boliimler, raporun ana gdvdesidir. Raporu hazirlayan kisinin anlatmak, agiklamak,

ispatlamak istedigi goriislerini ifade ettigi metin kismmudir. Boliimlerin igerigi ve sayist
arastirmaya gore degisir. Her boliim raporun vermek istedigi ana diisiinceyi desteklemelidir.

70



Boliimler bazen alt boliimlere de ayrilabilir. Boliimlendirmede rakam ya da harf gibi
semboller kullanilir. Bazi kisa ¢calismalarda ise alt boliimler bulunmayabilir.

Sonug, inceleme sayesinde elde edilen bulgularin net bir sekilde anlatildig1 ya da varsa
hipotezlerin ispatlandig1 kisimdir. Bu kisimda ¢6ziilen sorun ya da sorunlar, iiretilen bilgiler,
gelistirilen yontemler veya elde edilen faydalar, kisa ve net bir bigimde dile getirilir.

5.6.3.3. Son Kisim

Metinde verilmesi arastirmanin biitiinliigii ya da akiciligi acisindan sakincali olan ama
incelemeyi destekleyecek bulgular, metin sonunda ek olarak konulabilir. Eklerde uzun,
ayrintili tablolar, anket formlari, ¢izelgeler, belgeler, uzun alintilar vb. verilebilir. Her ek,
ayr1 bir sayfada ve numaralandirilarak verilir.

Kaynakga, arastirmanin olusturulmasinda yararlanilan tiim kaynaklarin sistemli bir
bigcimde yazildig1 boliimdiir.

Dizin, baz1 raporlarda aranan konularin kolaylikla bulunabilmesi i¢in hazirlanan her
kelimenin yer aldig1 sayfay1 gdsteren bir diizenlemedir.

5.7. Projenin Bitirilmesi

Projeler;

> Amaglarina ulasildiginda ve basarili olarak tamamlandiginda,

> Durdurulmasi gerektiginde,

> Amaglarina ulagilamadigi ve basarisiz olundugunda sona erdirilir.

Kullanic1 kabuliinden sonraki adim, projenin resmen bitirilmesidir. Bu amagla, resmi
bitirme belgesi olacak “Proje Bitirme Raporu”nun hazirlanmasi gerekir. Bu rapor, proje
dosyasinin son belgesidir. Taraflarca imzalanir ve onaylanir.

5.7.1. Projenin Nihai Degerlendirmesi

Bu asamada asagidaki islem basamaklar1 gergeklestirilir:

> Proje sonucunda elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi yapilir.

> Geriye doniilerek yapilanlar gdzden gegirilir ve bir sonraki proje i¢in tecriibeler
tespit edilir.

> Proje sonuglari ilgili birimlerle yorumlanir ve gerek duyulmasi halinde
kamuoyuna agiklanir.

»  Planlanan proje ¢iktilarinin elde edilip edilemedigi, elde edilememis ise
nedenleri ve sonuglari, yeni projelerin belirlenmesinde ve gelistirilmesinde bu
projeden nasil ders alinabilecegi degerlendirilir.

> Proje ¢iktilarindan en verimli bigimde yararlanmay1 saglayict ve miiteakip
projelerde ortaya ¢ikacak sorunlara iligkin 6nlemler tespit edilir.
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UYGULAMA FAALIYETI

Gunliik hayatinizda karsilastiginiz ve mevcut yeterliliklerinizle ¢dzebileceginiz bir
problem belirleyiniz. Bu problemin ¢o6ziimiine yonelik bir proje taslagi hazirlayip 6n
uygulamasini yapiniz.

Islem Basamaklar Oneriler
Problem durumunuzu belirlemek i¢in
gozlem yapiniz. Giinliik hayatinizda siklikla

Buldugunuz problemi ¢6zecek proje
konusuna karar veriniz.

Projeniz i¢in kaynak gerekli olacaksa bir
kaynak belirleyiniz.

Projenizin bir taslagini hazirlayiniz.

Projenizin metnini yaziniz.

Projenizin
hazirlaymiz.

uygulama  faaliyetlerini

Projenizin biitgesini hazirlayimiz.

Projenizin  ekibini
dagilimimi yapiniz.

belirleyip  gorev

Projenin uygulanabilirligini ve
stirdiiriilebilirligini degerlendiriniz.

Projenizi sunarak

hazirlaymiz.

raporunuzu

karsilastiginiz bir sorunu tespit etmek
i¢in bir not defteri edinebilirsiniz.

Buldugunuz problemi ¢dzmeye yonelik
bir internet arastirmasi yapabilirsiniz.

Sorununuzu ¢ézmek i¢in kaynak gerekli
olacaksa bir fon kaynagi arayabilirsiniz.

Projenizin bir taslagimi ve metnini
hazirlamak i¢in bir kagit, kalem
kullanabilirsiniz.

Internetten daha onceden hazirlanmis
olan projeleri inceleyerek projenizin

uygulama faaliyetlerini
hazirlayabilirsiniz.

Projenizin  biit¢esi  i¢cin  gerekli
olabilecek harcamalarinizi

listeleyebilirsiniz.

Projenizde  eslik  edecek  ekibi

belirlemek igin is tanimlarini
yapabilirsiniz.

Projenizi siif ortaminda
arkadaglarimizla ve  Ogretmeninizle

paylasip yorumlarim dinleyebilirsiniz.
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OLCME VE DEGERLENDIiRME

Asagidaki sorularn dikkatlice okuyunuz ve dogru secenegi isaretleyiniz.

1. Asagidakilerden hangisi “Proje islerinin iiretildigi, bir baska ifade ile planin eyleme
doniistiigi stirectir.” ifadesinin kargiligidir?
A) Yiiriitme siireci
B) Sonlandirma siireci
C) Izleme ve kontrol siireci
D) Baslatma siireci
E) Sonlandirma siireci

2. Asagidakilerden hangisi iyi bir planlama sayesinde kazanilir?

A) Projenin biitiinii hakkinda agik fikir edinilebilir.

B) Kaynaklarin ne zaman ve nasil harcanmasi gerektigi bilinir.

C) Islerin birbirine bagliligi, darbogazlar ve ¢dziim yollarinin bulunmasi imkani
bulunur.

D) Planlananlar ile gerceklestirilenler arasinda karsilastirma yapma ve diizeltme
firsat1 bulunur.

E) Projenin izleme siireci degerlendirilir.

3. Asagidakilerden hangisi planlamanin her adiminda proje ekibi ve yonetiminde
bulunmasi gereken 6zelliklerden biri degildir?
A) Proje koordinatorii
B) Proje ekibinin iletisim yontemleri
C) Dis gevrelerle iletisim stratejisi ve buna iliskin uygulamalar
D) Ortaklarin kapasite ve yapabilirliklerinin analizi
E) Proje sonlandirma analizi

Asagidaki ciimlelerin basinda bos birakilan parantezlere, ciimlelerde verilen
bilgiler dogru ise D, yanhs ise Y yaziniz.

4. () Aragtirmanin yer aldigi béliim metin kismudir.

5. () Raporlarin ilgilenenler tarafindan kolayca bulunmasini saglamak amaciyla anahtar
kelimeler yazilir.

6. () Gelistirilen projenin siiresi kaynaklar boliimiinde verilir.

7. () Giris, boliimler ve sonug raporun birinci kisminda verilir.
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10.

Asagidaki ciimlelerde bos birakilan yerlere dogru sozciikleri yaziniz.

................ belirlenmis bir amag i¢in, belirlenmis bir zaman araliginda, belirlenmis
kaynaklar kullanilarak, belirlenmis gorevlerin bir defaligia (gegici) yapildigi bir is
tiiriidiir.

................ bir kurulusun belirli bir dénemde beklenen geliri ile harcamalarinin
kalemlere gore dokiimiidiir.

................ stireci; proje islerinin dretildigi, bir baska ifade ile planin eyleme
doniistiigii stirectir.

DEGERLENDIRME

Cevaplarinizi cevap anahtariyla karsilastiriniz. Yanlis cevap verdiginiz ya da cevap

verirken tereddiit ettiginiz sorularla ilgili konular1 faaliyete geri donerek tekrarlayimiz.
Cevaplarimizin tiimii dogru ise “Modiil Degerlendirme”’ye geginiz.
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MODUL DEGERLENDIRME

Asagidaki sorularn dikkatlice okuyunuz ve dogru secenegi isaretleyiniz.

1.

Gorsel agirlikli 6grenenlerde asagidaki 6zelliklerden hangisi bulunmaz?
A) Planli ve programlidirlar.

B) Karmasik ve karisik ortamlarda huzursuz olurlar.

C) Liste yapmay1 severler.

D) Resimlerden ve resimli anlatimlardan hoglanmazlar.

E) Tertipli ve diizenlidirler.

Ogrenme siirecini gosteren sema hangi segenekte dogru olarak verilmistir?

A) Kisa siireli hafiza—Diizenli ve aralikli tekrar—Tekrar yapmama— Sinama—
Ogrenme

B) Kisa siireli hafiza— Sinama—Diizenli ve aralikli tekrar—Uzun siireli hafiza—
Ogrenme

C) Diizenli ve aralikli tekrar — Simnama—Kisa siireli hafiza—Uzun siireli hafiza—
Ogrenme

D) Kisa siireli hafiza—Tekrar yapmama—Uzun siireli hafiza—Smama—Ogrenme

E) Kisa siireli hafiza—Diizenli ve aralikli tekrar—Uzun siireli hafiza—Sinama—
Ogrenme

Yeni bir eve taginan birinin, adresi soruldugunda bir 6nceki ev adresini vermesi hangi
O0grenme aktarimina ornektir?

A) Geriye etkin kolaylastirma (geriyi destekleme)

B) Ileriye ket vurma

C) Geriye ket vurma

D) Olumsuz aktarma

E) Olumlu aktarma

Aragtirmacinin olusturdugu probleme cevap olabilecegini diisiindiigii varsayimlara ne
denir?

A) Problem

B) Konu

C) Arastirmanin sinirliliklart

D) Hipotez

E) Bilgi

Asagidakilerden hangisi onerileri / nedenleri 6nceliklendirme tekniklerinden birisidir?
A) Agag diyagrami

B) Ilgi / yakinlik diyagrami

C) lligki diyagram

D) Yoklama kagitlar

E) Kuvvet / giig alani analizi
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10.

Asagida verilen bilgilerden hangisi beyin firtinasi tekniginin kurallarindan biri
degildir?

A) Katilan her kisiye esit sz hakki verilir.

B) Zaman limiti olusturulmamalidir.

C) Konusmaciya miidahale edilmemelidir.

D) Konugmacilar elestirilmemelidir.

E) Uygulama esnasinda degerlendirme yapilmamalidir.

Asagidakilerden hangisi bir aragtirma yontemi degildir?
A) Deneysel arastirma

B) Alan arastirmasi

C) Piyasa arastirmast

D) Tanitic1 arastirma

E) istatistiki arastirma

Herhangi bir materyali isleme tabi tutarak veya isleme tabi tutmadan olusturulmus bir
ortamda, degisken ve etkenlerinin denetlenebildigi, sonucun izlendigi arastirma
yontemi hangisidir?

A\) Istatistiki arastirma

B) Deneysel aragtirma

C) Alan arastirmasi

D) Kiitiiphane aragtirmasi

E) Tanitic1 arastirma

Aragtirma konusuyla ilgili olarak daha dnceden yayinlanmus kitap, makale, tez, el
kitab1 ve diger arastirmalarin incelenmesi hangi veri toplama yontemidir?

A) Gozlem

B) Deney

C) Gorlisme

D) Literatiir taramasi

E) Arsiv taramasi

Bir yerde gelistirilip bulunan fikir, bilgi ve tekniklerin bagka bir yerde uygulanmasi
slirecine ne denir?

A) Bilgi iiretimi

B) Bilgi giincelleme

C) Bilgi transferi

D) Bilgi toplama

E) Bilgi kaynaklari
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11.

12.

13.

14.

15.

Herhangi bir konu hakkinda, herhangi bir grup ya da topluluga bilgi vermek amaciyla
gerceklestirilen sozlii veya gorsel iletisime ne ad verilir?

A) Bilgi kaynaklari

B) Sunum

C) Bilgi erisimi

D) Rapor

E) Bilgi toplama

Gruplanmamus dizilerde en ¢ok tekrar edilen degere ne denir?
A) Varyans

B) Aritmetik ortalama

C) Yigin

D) Mod (tepe noktast)

E) Dizi

Projenin yazilmasi asamasinda boliimler arasinda asagidakilerden hangisi yer almaz?
A) Kapak

B) Icindekiler

C) Onsoz

D) Ozet

E) Kosullar

Projenin yazilmasi asamasinda 6zette asagidakilerden hangisi yer almaz?
A) Sorunun ortaya konmasi

B) Proje hedefleri

C) Kapak

D) Belli basli proje etkinlikleri

E) Toplam proje biitgesi

Projenin yazilmasi agamasinda inceleme sayesinde elde edilen bulgularin net bir
sekilde anlatildig1 ya da varsa hipotezlerin ispatlandig1 kisim asagidakilerden
hangisidir?

A) Sonug

B) Kosullar

C) igindekiler

D) Kapak

E) Ozet

DEGERLENDIRME

Cevaplarinizi cevap anahtariyla karsilastiriniz. Yanlis cevap verdiginiz ya da cevap

verirken tereddiit ettiginiz sorularla ilgili konular1 faaliyete geri donerek tekrarlayiniz.
Cevaplarimizin tiimii dogru ise bir sonraki modiile gegmek icin 6gretmeninize bagvurunuz.
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CEVAP ANAHTARLARI

OGRENME FAALIYETIi-1’iN CEVAP ANAHTARI
B
D
A
C
D
Toplu
Kaha
Kisa siireli hafiza
Uzun siireli hafiza
Isitsel agirhkh
ogrenenler

OO (N |1 WIN|F-

[EEN
o

OGRENME FAALIYETIi-2’NiN CEVAP ANAHTARI
D
A
D
E
D
Problem
Nominal grup
teknigi
Bas tarafina
Problemi analiz
etmek
10 Uygula

N[OOI B~ WIN|EF

(o)

©

OGRENME FAALIYETI-3’UN CEVAP ANAHTARI
C
A
A
B
C
Bilgi kirliligi
Esit miktarda
Taniticl
arastirmalar
Laboratuvarda
Objektif,
dogru, tarafsiz ve
ise yarar

O O |NO|O|BRWIN|F

[N
o
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OGRENME FAALIYETIi-4UN CEVAP ANAHTARI
D
A
B
A
B
Cokluk boéliiniimii
Bilgi birikimi
Hayata
gecirememesi
9 Bilimsel bir
arastirma
10 Istatistik bilimi

O N[O |W|IN|F-

OGRENME FAALIYETI-5’IN CEVAP ANAHTARI
A
E
D
Yanhs
Dogru
Dogru
Yanhs
Proje
Biitce
Yiiriitme

OO |N|O|OBR|WIN|F-

[N
o

MODUL DEGERLENDIRMENIN CEVAP ANAHTARI

1 D
2 E
3 B
4 D
&) C
6 B
7 C
8 B
9 D
10 C
11 B
12 D
13 C
14 C
15 A
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