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Onsoz

2015 yilinda Tirkiye’nin farkli sehirlerinde kadin kooperatifleri arastirmasi' yaptigimizda bu
meseleyi kadin emegi ve istihdami, ayn1 zamanda kadin giiclenmesi baglaminda nasil gérmemiz ve
buradan nasil bir politika gelistirmemiz gerektigi iizerine diisiinmiistiik. Uretimin kadin gruplari i¢inde
yapiliyor olmasi ise bunun ayni zamanda bir 6rgiitlenme meselesi olarak goriilmesi gerektigini ortaya
¢ikarmisti. KEIG Platformu iiyeleri arasinda bulunan kooperatifler ve kooperatiflesme niyeti olan
dernekler zaman igerisinde bu konuyla ilgili bir ¢alisma grubu olusturdular ve kadin kooperatifierine
dair bir perspektif gelistirdiler. Kadin kooperatiflerinin demokratik ve esitlik¢i ekonomik modeller
olarak idealize edilmelerine ragmen iiretim ve gelir elde etmeye dair sorunlarin ¢ok sik yasanmasi,
cogu kere kapanmayla yiiz ylize gelmeleri ve tabi olduklar1 agir vergi yiikiimliiliikleri temel sorunlar
olarak ortaya kondu. Bagka temel sorunlar ise kooperatif¢iligin yasal ve vergi yiikiimliiliiklerine,
liretim ve pazarlamanin yani sira kooperatif icerisinde ortaya ¢ikabilecek olasi sorunlara dair bilgi
sahibi olunmadan, egitim alinmadan ve altyapt olusturulmadan hizlica kadin kooperatifierinin
kurulmasi ve kapanmaya kadar giden zorlu siireglerdi. Bu nedenle kooperatif kurma niyetinde olan
ya da halihazirda kooperatif yiiriiten kadinlara temel bilgiler ve fikirler verecek, yol gosterecek,

meselenin kadin emegi ve istihdami boyutuyla iliskisini gosterecek bir yayin yapmaya karar verdik.

Elinizdeki kitap¢igi 2015 yilinda yaptigimiz kadin kooperatifleri arasgtirmasina, KEIG Kooperatif
Calisma Grubunun deneyimlerine ve konuyla ilgili yapilmis calismalara; ¢esitli belge ve kaynaklara
dayanarak hazirladik. Ancak bu calismay1 kadinlara kooperatif¢ilik konusunda genel bilgiler vermek,
bir ¢erceve sunmak ve yol gdstermek ile sinirli tutarak ayrintili bir mevzuat ¢aligmasina girmedik.
Yine kadin kooperatiflerinin ¢esitli ve farkli iiretim, hizmet ve ¢alisma kapasitelerine; orgiitsel
yap1 ve Olgeklere sahip olduklar1 gergegini goz dniinde bulundurarak miimkiin oldugunca genel bir
cergeve c¢izmeye calistik. Bununla birlikte bu kitap¢igi disaridan gelecek oneri ve katkilara acik,
giincellenebilir olacak sekilde tasarladik. Dolayistyla bu ¢alismanin ¢esitli katkilarla giiclenmesini

umut ettik.

Bu ¢alisma birgok kisinin emegi ve katkisiyla ortaya ¢ikti. KEIG’in kooperatif ¢calisma grubu iiyeleri
her agamaya birebir katildilar ve deneyimleriyle bdyle bir ¢calismanin olugsmasinda ¢ok dnemli rol
oynadilar. Serap Giire, idil Soyseckin, Asli Coban ve Giilnur El¢ik nerileri ve katkilariyla calismay1
giiclendirdiler. Nihal Sirin Pinarcioglu son okuma yaparak destek sundu. Semiha Ar1 ve Ayse Gontillii
Atakan ¢aligmay1 kaleme aldilar ve yayina hazirladilar. Hepsine emekleri ve degerli katkilari i¢in
tesekkiirlerimizi sunariz.

KEIG Platformu

1 KEIG Platformu (2015). Tiirkiye’de Kadin Kooperatiflesmesi: Egilimler ve Ideal Tipler. istanbul.
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Giris

Tiirkiye’de kadin kooperatif¢iligi 2000’lerin baslarinda 6n plana ¢ikmaya basladi. 2001 yilinda
Kadinlarla Dayanisma Vakfi (KADAV) Kocaeli’'nde Golciik Sirinkdy prefabrik bolgesinde kadin
kooperatifi kurulmasina onciiliik etti. Profesyonel mum ve ev tekstili iiretim tesislerine sahip bir
feminist isletme olan tesiste otuz alti kadin kendi iirettikleri {irliniin satin alma, iriin tasarim
gelistirme, pazarlama birimlerini de yiiriittiiler. ki y1l aktif olan kooperatif, prefabrik bolgesinin
ortadan kaldirilmas: sonrasinda kapandi. Yine Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV) halen
stirdlirdiigli kadin kooperatiflesmesini destek programini 2000’lerde baslatti.

Kadin gruplarinin girisimiyle olusan kadin kooperatif¢iligi zamanla hiikiimetin, yerel yonetimlerin,
kalkinma ajanslarinin, hatta 6zel sektoriin ilgi alanina girmeye basladi. Ticaret Bakanlig1 Tiirkiye
Kooperatifgilik Stratejisi ve Eylem Plani’nda kadinlarin kooperatifler ¢atis1 altinda iiretmeleri
ve istihdam edilmeleri konusunda girisimlerde bulundu. 2012 yilinda 1163 sayili Kooperatifler
Kanunu’nun 88’inci maddesi uyarinca Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi Ana
Sozlesmesi’ni yayimlandi. ‘Kadin kooperatifi’ yasal statii ve yiikiimliiliikler bakimindan diger tiir
kooperatiflerden farkli olmasa da sosyal ve ekonomik amaglarin birlikte hedeflendigi ve geleneksel

kadinlik rolleri cergevesinde diisiiniildiigli icin bir 6zel kategori olarak ortaya c¢ikti.

Kadin kooperatifleri sosyal ve ekonomik getirileri, en dnemlisi dayanigma ekonomisi potansiyeli
tasimas1 bakimindan énemli bir drgiitlenme modeli olarak diisiiniilebilir. KEIG’in iiyeleri arasinda
da kadin kooperatifleri ve kooperatiflesme niyetiyle birlikte baz1 ¢ekinceleri olan kadin dernekleri
bulunuyor. Hem 2015 yilinda 21 kadin kooperatifi ve kooperatif benzeri 6rgiitlenmenin deneyimine
dayanarak yaptigimiz arastirmanin sonuclari hem de KEIG iiyelerinin deneyimleri, bize kadm
kooperatifleri konusunda bir politika gelistirilmesi gerektigini gosteriyor. Clinkii kadin kooperatifieri
hiikiimetten 6zel sektore kadar bir dizi kurum ve yap1 tarafindan tesvik edilirken, bu kapsamda ortaya

¢ikan kadin emegi ve istihdamina dair cesitli meseleler ve sorunlar géz ardi ediliyor.

Cogu kere bu tesvikler nedeniyle kadinlar hi¢bir altyap1 olusturmadan, hazirlik ¢aligmalar1 yapmadan,
yasal yilikiimliiliikleri bilmeden hizlica kooperatif kuruyor ve sonucunda hayal kiriklig1 yastyorlar.
Ciinkii kadin kooperatifleri her ne kadar sivil toplum orgiitii gibi resmedilseler de Tiirkiye’de yasal
statiileri, ytikiimliilikkleri ve sorumluluklari bakimindan esas olarak isletmelere benzerler. Buna
gore usulleri ve gerekleri vardir. Bunlara uyulmadiginda kooperatifier ¢ok ciddi yasal ve mali
yaptirimlarla kars1 karsiya kalabiliyorlar.Ozellikle yasal mevzuat ve vergi yiikiimliiliikleri nedeniyle
bir¢ok kadin kooperatifi kapanabiliyor. Bu baglamda karsilasilan sorun, kiiciik 6l¢ekli ve ¢ogu zaman

geleneksel kadinlik rolleriyle baglantili {iretim yapan veya hizmet sunan kadin kooperatifierinin
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bu yiikiimliiliik ve sorumluluklar1 karsilayabilecek kapasitede olmamalaridir. Uriin veya hizmetin
bastan yanlis secilmesi, gerekli altyapryr hazirlamamis olmak, gerekli egitimleri almamis olmak,
pazar alan1 bulamamak ve yeterince organize olamamak gibi sebepler ile iiriinler elde kalabiliyor
ve yasal yiikiimliiliiklerin altindan kalkmak imkansiz hale gelebiliyor. Bu durumda, kadin istihdami
potansiyeli tastyan kooperatifler, kadinlarin bor¢landig1 ve dncekinden daha giigsiiz hale geldikleri
yerlere doniigebiliyor. Elinizdeki bu kitap¢ik, hem kadin kooperatifi kurma niyetinde olan hem de

halihazirda kooperatif catist altinda bulunan gruplara fikir verme ve yol gdstermeyi amagliyor.
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1. Kooperatif Nedir?

Kooperatif, ortak amaglarini gergeklestirmek icin bir araya gelen kisiler tarafindan kurulan ve
yonetilen, hem ekonomik hem sosyal amaglari olan 6rgiitlenme modelidir. Uluslararas1 Kooperatifier
Birligi’ne gore, kooperatif, “Ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglar1 ve istekleri, miisterek
sahip olunan ve demokratik olarak kontrol edilen bir igletme yoluyla kargilamak tizere goniillii olarak
bir araya gelen insanlarin olusturdugu 6zerk bir yapidir” (Ticaret Bakanligi, 2015). Bu kapsamda
kooperatifler, insanlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarin1 diger kisilerle isbirligi ig¢inde

kargilamak veya miisterek ekonomik menfaatlerini korumak i¢in kurduklar1 ortakliklardir.

Bu modelde ortaklar kooperatif ¢atis1 altinda ekonomik giiglerini birlestirirler. Ideal olarak isbirligi,
dayanisma ve karsilikli yardimlagsma yoluyla birlikte hareket ederler. Bu ekonomik gii¢ birligi,
ortaklarin bulunduklar1 sektdr veya piyasa icerisinde anlamli bir biiyiikliige ulagmalarinin yolunu
acar. Kooperatif biinyesinde elde edilen karlar ya iiyelere kooperatifle yaptiklar1 alisverisle ya da

islemlerle orantili olarak geri ddenir veya isletmede yatirim olarak degerlendirilir.

Kooperatifler insanlarin esit ve demokratik bir sekilde bir araya geldikleri orgiitler olarak idealize
edilirler; ortaklarinin niteligine ve/veya sermaye miktarma bakilmaksizin esit oy hakkina sahip
olduklar1 ‘tek iiye, tek oy’ kuraliyla demokratik olarak yonetilirler. Faaliyetler sonucunda elde edilen
ekonomik ve sosyal kazanglar, kooperatif ortaklar: tarafindan kontrol edilir. Kooperatifler bir yandan
stirdiiriilebilir ekonomik kalkinma ile 6zdeslesmisken diger yandan insanlarin yasamlarini doniistiiriir;
ayn1 zamanda sosyal ve dogal cevreyi ve slirdiiriilebilirligini de gozetir (ICA: 1995). Tiirkiye’de
kooperatifcilik esas olarak 1969°da yiirtirliige giren ve halen yiiriirliikte olan 1163 say1l1 Kooperatifler

Kanunu’na gore diizenlenmis ve bu kanunda kooperatif soyle tanimlanmistir:

Tiizel kisiligi haiz olmak tizere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve o6zellikle
meslek ve gecimlerine ait ihtiyaglarini igglicii ve parasal katkilariyla karsilikli yardim,
dayanisma ve kefalet sureti ile saglayip korumak amaciyla gercek ve tiizel kisiler tarafindan
kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklardir (Kooperatifier Kanunu, 1969, s.
4571).

Kadin kooperatifi kadinlarin kurup islettigi bir kooperatif tiirii olarak tanimlanir; ancak yasal statii ve
yiikiimliiliikler bakimindan diger kooperatiflerden farkli degildir. Tipk1 diger kooperatif tiirleri gibi
1163 say1li Kooperatifler Kanunu’na tabidir. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ’nun 124 {incii
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maddesine gore ‘kooperatif sirketler’ ticaret sirketi sayilirlar ve 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
(KVK) agisindan kazanglar1 ‘kurum kazanci’ olarak goriildiigii i¢in kurumlar vergisine tabidirler.
Ticaret Bakanlhigi’nin® Tiirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 2012-2016’da (2012)
“Kadinlarin girisimcilik kabiliyetlerinin arttirilmasi ve ekonomide bir aktor olarak yer almalarinin
saglanmas1” ifadesiyle kadinlarin kooperatif catis1 altinda oOrgiitlenmeleri hedeflenmis ve buna
“stratejik hedef ve faaliyetler” baslig1 altinda yer vermistir (Ticaret Bakanligi, 2012, s. 5). Yine
Ticaret Bakanlig1 tarafindan 1163 sayili Kooperatifler Kanununun 88’inci maddesi uyarinca Kadin

Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi Anasézlesmesi hazirlanmistar.

Kadin kooperatiflerinin, hem hiikiimet tarafindan ‘kadin girisimciligi’ ve ‘ekonomide kadin aktorliigii’
vurgulariyla giindeme getirilmesi ve tesvik edilmesi hem de uluslararasi kalkinma kuruluslarindan
ozel sektore kadar ¢esitli kurum ve yapilarin ilgisine mahzar olmasi, kadin kooperatifini bir ‘6zel’
kategori haline getirdi. Bunun en 6nemli nedenleri kuskusuz yoksullugu azaltma, istihdami artirma
ve kalkinmay1 saglama konularinda son yillarda kadinlara ve kadin kooperatifleri gibi orgiitlenmelere
atfedilen 6nemli rollerle ilgilidir. Kadin kooperatifierinin 6zellikle gelir diizeyi diisiik yoksul kadinlar

icin 6nemli bir mekanizma oldugu diistliniiliiyor.

Kadin kooperatifierini diger kooperatiflerden farkli kilan 6zellikler de burada ortaya ¢ikiyor. Kadin
kooperatifleri her zaman yerelden, 6z-6rgiitlenme temelinde ve bir grup kadinin kendi kendilerine karar
vererek kurduklari yapilar olmayabiliyor. Bazilar1 kalkinma projeleriyle, yerel yonetimlerin ve kadin
orgiitlerinin tegvikleriyle de kurulabiliyor. Dolayisiyla kadin kooperatifierini digerlerinden ayiran
ozellikler, bu yap1 ve kurumlarin beklentilerine ve fikirlerine gére de sekilleniyor. Bunun en 6nemli
gostergesi Tiirkiye’de kadin kooperatifierinin belli ve sinirli iiretim alanlarinda (6rnegin el sanatlari,
ev eksenli liretim, sosyal hizmet* gibi kadinlarin geleneksel rolleriyle baglantili alanlarda) faaliyet
gdsteriyor olmalaridir (KEIG, 2015). Kadin kooperatif¢iligi mevcut haliyle “kadin odakli kalkinma
vizyonu” (KEIG, 2015, s. 15) olarak da degerlendiriliyor. Birden ¢ok alanda faaliyet gosterdikleri i¢in
de siklikla “cok amagli kadin kooperatifleri” olarak tanimlaniyorlar (Duguid, Durutas ve Wodzicki,
2015, s. 37).

2 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 4’tincii maddesine gore tilketim ve tagimacilik digindaki kooperatifler belli sartlar1 yerine getirdikleri
takdirde kurumlar vergisinden muaf olurlar. Bu konu asagida ayrintili olarak yer aliyor.

3 Onceden Kooperatifgilik Genel Miidiirliigii'niin bagl oldugu bakanlik Giimriik ve Ticaret Bakanligi (GTB) idi. Ancak 9 Temmuz 2018 tarihli 703
say1li Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile bazi1 bakanliklar birlestirildi ve isimleri degistirildi. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 ile Ekonomi Bakanligi
birlestirilerek yeni ismi Ticaret Bakanligi oldu. Bu nedenle bu ¢alismada ilgili bakanliktan Ticaret Bakanligi olarak sz ediliyor.

4 Kadin kooperatifleri ayn1 zamanda kadmlarin sosyal ihtiyaglarina yénelik ¢oziimler ve hizmetler sunuyor. Ornegin kres, kadina yonelik siddetle
miicadele, engelli ve yash bakimi, mesleki egitimler diizenleme gibi Tiirkiye’de baska kooperatiflerde ¢ok sik rastlanmayan faaliyetler kadin
kooperatiflerinde yapiliyor.
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2. Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

Tiirkiye’de kadin kooperatifleri kadinlar tarafindan kurulan, kadinlarin sosyal ve ekonomik
sorunlarma ¢oziimler iiretmeye calisan, ortaklasmaya dayali yapilar olarak goriiliiyor. Yasal statii,
tiizel kisilik ve amaclar bakimindan dernek ve vakif gibi sivil toplum kuruluslarindan ayrilsalar
da, pratikte kadin orgiitlenmesi olarak hareket edebiliyorlar. Bazilar1 Tiirkiye kadin hareketinin
aktif parcalar1 oluyor; kadin haklar1 ve cinsiyet esitligi icin de miicadele ediyorlar. Bununla birlikte
agirlikli olarak 2000°1lerden beri kurulan kadin kooperatifleri yoksullugu azaltma, kalkinmaya katkida
bulunma ve istihdam saglama gibi ekonomik amaglarla da belirlenmis ve 6zdeslesmistir. Dolayisiyla
hem ekonomik hem sosyal amaclar1 vardir. Bazen de sosyal amaglar daha fazla 6n plana cikar.
Kooperatif¢ilik meselesi kadinlar ve toplumsal cinsiyet kavramlariyla yorumlandiginda su hedefler
goriiniir hale geliyor:

«“Kadin yoksullugunu azaltmak,

* kadin istihdamini artirmak,

* cesitli sebeplerle kamu veya sivil toplum politikasi ile ulagilmasi gii¢ kadinlar1 sosyoekonomik
hayata dahil etmek,

» kadinin aktorliigiine dayal: alternatif kalkinma modeli gelistirmek” (KEIG, 2015: 7).

2015 yilinda Tiirkiye’de 101 kadin kooperatifinin deneyimine dayali kapsamli bir aragtirma (Duguid,

Durutas ve Wodzicki, 2015) kadin kooperatiflerinin kurulma nedenlerini s0yle aktartyor:

* Kadinlara is saglamak

+ Kadinlar1 sosyal agidan giiclendirmek

 Kadinlarin ortak sorunlaria ¢éztiim bulmak

* Cocuk bakim hizmetleri saglamak (kres)

* Ortaklarin orgiitlenmesini ve gliclenmesini saglamak
* Topluma hizmet saglamak

* Topluma {iriin saglamak

Ticaret Bakanligi Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi Anasozlesmesi’nde ise kooperatifin

amacisOyletanimlantyor:

Ortaklarinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclar1 ile ekonomik faaliyetleri kapsaminda



KADIN KOOPERATIFLERI KLAVUZU

yer alan mal ve hizmet iiretimi ile bunlarin pazarlanmasina yonelik ihtiyaglarini karsilamak,
girisimlerini desteklemek, iiretim becerilerini gelistirmek, boylece ortaklarinin ekonomik

menfaatlerini koruyarak saglikli ve gelismis bir ¢evrede yasamalarini saglamak. 3
Yine Anasozlesme’ye gore kadin kooperatifleri bu amag¢ dogrultusunda su ¢aligmalar1 yapar:

*Ortaklarinin iirettigi mal ve hizmetlerin yurt i¢inde ve yurt diginda pazarlanmasina, tanitim ve
satigina aracilik etmek; gerekli ithalat ve ihracat iglemlerini bizzat yapmak ya da yaptirmak,
*Ortaklar1 ve ortagi olmayan kadinlar i¢in dikis, nakis, kegce yapimi, seramik ve cam yapimi, el
iriinleri tasarimi, moda tasarimi, taki tasarimi, ev yemekleri ve unlu gida yapimui, pasta, ¢ikolata
yapimu ve siislemeciligi gibi tiretime yonelik beceri kurslar1 agmak,

*Ortaklar1 i¢cin okuma yazma, bilgisayar, girisimcilik, liderlik, mahalle anneligi, cevre
diizenleme, halk sagligi, kadin haklar1 ve yasam kalitelerini iyilestirmeye yonelik gesitli egitim
programlari diizenlemek; bu konularda kurs ve mesleki egitim programlarina yonelik uygulama
atolyeleri agmak,

*Ortaklarinin iiretimleri ile seramik, cam, kece, kumas, gida ve her tiirlii el yapimi hediyelik
esya Uriinlerini satin almak, pazarlamak ya da pazarlanmasini saglamak; yiyecek-igecek servisi
(catering) hizmeti vermek,

*Ortaklarina hizmet, imalat ve ticaret sektorlerinde kendi islerini kurmalar1 ve gelistirmeleri
amaciyla danismanlik ve egitim hizmetleri saglamak ve iirettikleri iiriinleri pazarlamak,
*Ortaklarina ekonomik, sosyal, kiiltiirel ihtiyaglarin1 karsilamak {izere diger kurum ve
kuruluglardan verilecek krediye araci olmak; ortaklari ve personel i¢in yardim fonu olusturmak;
ortaklarinin 6zel sigorta ihtiyaglarina araci olmak,

*Kooperatifin ama¢ ve konusunun gerektirdigi isletmeler, imalathaneler, atolyeler, sosyal
tesisler, misafirhane, 6grenci yurdu ve benzeri tesisler kurmak ve isletmek veya isletilmesini
saglamak,

*Kooperatifin amaclar1 dogrultusunda taginir ve tasinmaz mallar edinmek, bina/arsa almak,
kiralamak ya da yaptirmak, gerektiginde satmak, ayni haklar tesis etmek, isletme devralmak,
kooperatif yatirimlari i¢in gerekli tesisleri yapmak ya da yaptirmak,

Faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in gelir getirici ticari faaliyetlerde bulunmak, ticari igletmelere
istirak etmek; ticari isletme kurmak ve isletmek,

*Ortaklarinin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik faaliyetlerinin tanitimi, sergilenmesi ve pazarlanmasi
amaciyla yurt i¢i ve yurt disinda fuar, senlik, sergi, kermes gibi faaliyetler diizenlemek; bu
amagla diizenlenmis faaliyetlere katilmak veya ortaklarinin katilmasina aracilik etmek,

» Konusu ile ilgili egitim kitapgiklari, brosiir, dergi ve kitap gibi yazili ve gorsel yayin

5 Ticaret Bakanligi, Kadin Girigimi Uretim ve Isletme Kooperatifi Anasézlesmesi Madde 6, s. 3.
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materyallerinin takibini, arsivlenmesini, basimini ve dagitimin1 yapmak,

* Ortaklar ve yakinlar1 arasinda sosyal etkilesimi artirmak {izere sosyal ve kiiltiirel nitelikli
faaliyetler diizenlemek; kiiltiirel gelisim amaciyla kiitiiphane, okuma odasi, sanat galerisi, spor
ve tiyatro faaliyeti liniteleri kurmak ve isletmek ya da isletilmesini saglamak,

* Sosyal hizmet danismanligi i¢in uzman istihdam etmek,

* Ortaklariin ve onlarin yakinlarinin ihtiyact olan mal ve hizmetlerin iiretimini yapmak ve/
veya alim, satimina araci olmak,

* Ortaklarinin 0-6 yas grubu ¢ocuklarinin bakimi ve egitimi i¢in mahalle yuvalari, cocuk oyun
odalar1 agmak ve isletmek; ¢ocuklarin sagligi, gelisimi ve bakimi igin saglik iiniteleri, oyun
ve spor alanlari, kiiltiir sanat tiniteleri kurmak ve isletmek; ¢ocuklarin her g¢esit arag, gereg,
besin maddeleri ve diger ihtiyaglarini kargilamak iizere calismalar yapmak, satis yerleri agmak,
iriinleri tanitmak, bunlarin ihracat ve ithalatin1 yapmak ya da yaptirmak,

* Cocuklarin egitim ve bakimi konusunda genel bir duyarlilik olusturmaya yonelik ¢calismalar
yapmak; anneleri ve aileleri bilgilendirmek,

* Ortaklarmin ve onlarin yakinlarmin sagligr icin gerekli saglik tniteleri kurmak, saglik
taramasi, ilag yardimi gibi caligmalar yapmak,

» Tiim kamu ve 6zel sektor kurumlariyla, yerel yonetim birimleri, meslek kuruluslart ve sivil
toplum kuruluglart ile igbirligi yapmak ve onlara destek saglamak,

* Ulusal ve uluslararasi kuruluslardan, sahis ve kurumlardan ayni ve nakdi yardim, bagis ve kredi
saglamak, bunlar1 kooperatif amaclari dogrultusunda kullanmak, ortaklarin1 bu imkanlardan
yararlandirmak,

* Amacina uygun yardim kampanyasi, yemekli toplant1 ve benzeri faaliyetler diizenlemek,

* Subeler agmak, ayn1 amagh diger kooperatiflerle isbirligi yapmak, amacina uygun kurulmus
ya da kurulacak olan iist birlik kuruluslarina katilmak, benzer amacl kooperatiflerin kurulusuna
onciiliik etmek ve onlara destek saglamak,

* Ortaklarimin saglikli bir ¢evrede yasamalarimi saglamak iizere yerlesim alanlarindaki
temel hizmetler ve altyapr hizmetlerinin iyilestirilmesi konusunda ¢alismalar yapmak; yerel
yonetimlerle bu amacla isbirliginde bulunmak,

* Cevre konusunda ortaklarini, onlarin yakinlarini bilgilendirici faaliyetlerde bulunmak,

* Cevre diizenleme, temizlik, yesillendirme, su, kanalizasyon, ¢evre kirliligi, hava kirliligi,
ortak alanlarin diizenlenmesi, geri doniisiim ve sair konularda gelir getirici ve egitici ¢aligmalar
yapmak,

* Caligmalarini yiiriitebilmek i¢in gruplar olusturmak,

* Ortaklariin ihtiya¢ duyacagi danismanlik (sosyal, kiiltiirel, hukuki, teknolojik, {iretimin
gelistirilmesi vesaire) hizmetlerini organize etmek ve bu amagla gerekli personeli istihdam

etmek,
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* Faaliyetleri uygulamak i¢in hizmet alim1 yapmak,
* Yurt i¢i ve yurt disinda fuar, senlik, sergi, kermes vb. etkinlikler diizenlenmek; bu tiir
etkinliklere katilim veya ortaklarin katilimini tesvik etmek,

* Ortaklarina yonelik sosyal etkinlikler diizenlemek.°

Yine Ticaret Bakanligi’nin 6nceki yillarda yayimlamis oldugu bir brosiirde’ kadin kooperatifieri igin

su caligsma alanlar1 uygun goriilityor:

* El becerileri i¢in egitici kurslar diizenlenmesi

* Geleneksel gida, giyim, hediyelik esya vb. iirlinlerin liretimi ve pazarlanmasi
* Lokantacilik

* Engelli egitimi ve bakimi

* Okul 6ncesi egitim

Bu alanlar, Tiirkiye’de kirsal kalkinma ve tarim diginda faaliyet gosteren kadin kooperatifierinin
mevcut haliyle agirlikli olarak ¢alistiklar alanlardir. Goriildiigii tizere Anasozlesme’de belirlenen
faaliyetler s6z konusu brosiirdeki kadar sinirli olmasa da, genel olarak kadinlarin geleneksel cinsiyet
rollerine dayali iiretim ve hizmet alanlarin1 6n plana ¢ikartyor; bizzat hiikiimet tarafindan cinsiyet

rollerine uygun faaliyetler Oneriliyor ve onaylaniyor.

Kooperatifler Kanunu’nun 2’inci maddesine® gore bir kooperatifen az yedi ortak tarafindan imzalanan
Anasozlesme ile kurulur ve Anasdzlesme’nin ticaret sicili miidiirliiglinde bir yetkilinin huzurunda
imzalanmas1 gerekir. Dolayisiyla diger bir¢ok kooperatif tiiri gibi kadin kooperatifinin kurulusu da

ticaret il miidiirliiklerince yapilir. Kooperatife gergek ve tlizel kisiler (ticaret sirketleri, dernekler,

6 Ticaret Bakanlig1, Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi Anasdzlesmesi Madde 6, ss. 3-5.
7 http://koop.gtb.gov.tr/data/54242859£293700c80e02275/BROSUR-KADIN-KOOP.pdf

8 1163 Say1li1 Kooperatifler Kanunu’nun 2’inci maddesinin birinci fikrasi 15 Subat tarihli ve 7099 sayili kanun ile yukarida belirttigimiz sekilde yeniden
diizenlendi. Bkz. 10 Mart 2018 tarihli ve 30356 sayili Resmi Gazete, http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/03/20180310-9.htm

12
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vakiflar, belediyeler, kooperatifler vs.) ortak olabilir (Kooperatifler Kanunu, Madde 8 ve 9). Ortaklik
sartlar1 ise; 18 yasini tamamlamis olmak, medeni haklar1 kullanabilme yeterliligine sahip olmak,
ortak olmak istegini belirten bir yazi ile yonetim kuruluna bagvurmak, gerekli sermaye payini taahhiit
ederek dortte birini pesin ddemek ve Anasdzlesmede belirtilen diger sartlar1 tagimaktir (Kooperatifler
Kanunu, Madde 8).

Kooperatif kurmak isteyen kadinlarin Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi Anasdzlesmesi’ni
edinmesi, ayrintili bir sekilde incelemesi ve doldurmasi gerekir. Kooperatifin kurulusuna, amag
ve faaliyetlerine, isleyisine, yonetimine ve kapanmasina dair tiim bilgiler, usuller ve kurallar bu

sO6zlesmede yer alir ve sozlesme su boliimlerden olusur:

1. Kurulus, tiizel kisiligin kazanilmasi ve Anasozlesme degisikligi, unvan, merkez ve subeler, siire,
amag ve faaliyet konular

2. Sermaye ve Paylar

3. Ortaklik islemleri

4. Kooperatifin Organlart ve Yonetimi

5. Kooperatifin Hesaplar1 ve Defterleri

6. Dagilma ve Tasfiye

7. Cesitli Hikiimler

Kooperatifin kurulusu icin gereken belgeler ise su sekildedir:
* Kurulus i¢in talep dilekgesini de igeren Kurulus Bilgi Formu
» Kooperatif Anasdzlesmesi
« Adli sicil belgesi
* Yazili taahhiitname
 Banka dekontu
* Diger belgeler’

Anasozlesme’ye gore kooperatif, ticaret siciline tescil ile tiizel kisilik kazanir. Boylece kurucular da
ortaklik sifat1 kazanur.

9 Belgelerin ayrintilar1 ve agiklamalari igin bkz. Ticaret Bakanligi Kooperatifcilik Genel Miidiirliigii, Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi
Kurulus Belgeleri, https://koop.gtb.gov.tr/hizmetlerimiz/kurulus-islemleri/il-mudurluklerince-kurulusu-yapilan-kooperatifler/kadin-girisimi-uretim-
ve-isletme-kooperatifi-kurulus-belgeleri
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* Tliztigiin onaylanmasi i¢in noter harci'’
« Imza beyannamesi i¢in noter harci

* Defter onay1 i¢in noter harci

» Imza sirkiileri icin noter harc1

* Ticaret Sicil Gazetesi’ne ilan harci

* Ticaret Odas1’na kayit harci

* Karar defteri, kase, fatura vs. masrafi

* Ticaret Odasi — Ticaret Sicil Gazetesi masrafl

Kooperatifin organlari; Genel Kurul, Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulundan olusur (Anas6zlesme
Madde 22). Kooperatif tiim ortaklarin katilimina agik olan genel kurulca segilen yonetim kurulu
iiyeleri tarafindan yonetilir, denetim kurulu tiyelerince denetlenir (1163 Sayili Kooperatif Kanunu).
Bu organlarin gorev, yetki, sorumluluk ve 6zellikleri, {iyelerinin secilme kriterleri gibi gerekli tiim
bilgiler Anas6zlesme’de ayrintili olarak yer aliyor. Ancak ana hatlartyla baz1 6nemli noktalara
deginmek gerekirse:

Genel Kurul: Kooperatifteki en yetkili organdir."

Genel Kurul toplantist ise olagan ve olaganiistii
olmak iizere iki sekilde toplanir. Olagan genel kurul toplantisinin her yilin ilk alti ay1 i¢inde ve
yilda bir defa yapilmasi zorunludur. Olaganiistii genel kurul ise kooperatif islerinin ve Anasdzlesme

hiikiimlerinin gerektirdigi zamanda toplanir (Anas6zlesme Madde 25).

Her y1l yapilmasi zorunlu olan genel kurul toplantilar1 6zellikle kadin kooperatifieri i¢in oldukg¢a
maliyetli olabiliyor. Ancak Kooperatifler Kanunun 45’inci maddesinde kooperatif ve ist
kuruluslarinca, olagan genel kurul toplantilarinin en fazla ii¢ hesap donemini kapsayacak sekilde
birlestirilerek yapilmasina iligkin usul ve esaslar yer aliyor. Buna gore kooperatif {ist kurulusuna
ortak olunmasi, genel kurul toplantisinin giindemine konuyla ilgili madde konulmasi ve bunun genel
kurulda goriisiiliip kabul edilmesi sartiyla, olagan genel kurul toplantilari iki veya ti¢ hesap donemini

kapsayacak sekilde ertelenip birlestirilerek yapilabilir.

Genel kurul toplant: tarihi, yeri ve glindemi toplantidan en az 15 giin dnce kooperatif merkezinin

10 Noter harglar1 Ticaret Siciline 6denir.
11 Genel Kurul’un gérev ve yetkilerini ayrintili olarak gérmek i¢in Anasdzlesme’nin 22’inci maddesine bakiniz.

14



15

KADIN KOOPERATIFLERI KLAVUZU

bulundugu yerdeki valilige yazili olarak bildirilir. Bu bildirime, bakanlik¢a tespit edilen temsilci
dcretinin ilgili maliye veznesine yatirildigimi gosteren belge eklenerek toplantida temsilci
bulundurulmas: talep edilir (Anasézlesme, Madde 30). Toplant1 giindeminin nelerden olustugu
Anasdzlesme’nin 31’inci maddesinde yer almaktadir. Dortten az olmamak iizere ortaklarin en az
onda biri tarafindan genel kurul toplanti tarihinden en az 20 giin 6nce miistereken ve noter tebligati
ile bildirilecek hususlarin glindeme konulmasi zorunludur. Bazi istisnalar olmakla birlikte, giindemde
olmayan hususlar toplantida goriisiilemez (Anas6zlesme, Madde 31). Genel kurul toplanti bagkan ve
iiyelerinin, ortaklardan veya kooperatifin iist kuruluslarinin temsilcileri arasindan segilmesi sarttir
(Anasozlesme, Madde 34).

Yonetim Kurulu: Kanun ve Anasdzlesme hiikiimleri i¢inde kooperatifin faaliyetlerini yoneten ve
onu temsil eden icra organidir (Anasozlesme, Madde 46). Yonetim kurulunun gorev ve yetkileri,
iiyelerinin secilme sartlart gibi birgok husus Anasdzlesme’de 44 ila 54’lincii maddeler arasinda
bulunuyor. Yonetim kurulu genel kurul tarafindan en az bir, en ¢ok dort yil i¢in segilir; en az ii¢
iiyeden olusur. Uye say1s1 kadar yedek iiye secilir. Uye olmak i¢in kooperatif ortagi olmak, ayni tiirde
baska bir kooperatifin yonetim kurulu tiyesi olmamak, ayni1 zamanda kooperatifte denet¢i olmamak,

diger yonetim kurulu iiyeleriyle akraba olmamak gibi bazi sartlar vardir.

Denetim Kurulu:
* Yillik bilango ve sonug hesaplarini inceleyerek goriislerini genel kurula bir raporla bildirmek,
* En az {i¢ ayda bir kooperatifin defterlerini incelemek,
* En az {i¢ ayda bir kooperatifin nakit mevcudu ve menkul degerlerini kontrol etmek,
* Biitce, bilango ve gelir-gider cetvelini denetlemek,
* Eger yonetim kurulunun bir ihmali varsa genel kurulu olagan veya olaganiistii toplantiya
davet etmek,

* Yonetim kurulu iiyelerinin gerekli sartlar1 tagtyip tasimadigini arastirmak

gibi ¢esitli gorev ve yetkileri vardir. Kurulun se¢imi ve siiresi, se¢ilme sartlar1, gorev ve yetkileri,

sorumluluklar1 Anasdézlesme’nin 55 ila 61’inci maddeler arasinda yer aliyor.

Kooperatifin hesap ve defterlerine iligkin hiikiimler Anasézlesme’nin besinci boliimiinde yer aliyor.
Buna gore kooperatifin hesap donemi takvim yilidir. Ilk faaliyete gecilen yildaki hesap donemi,
kooperatifin kuruldugu tarihten baglar ve ayni yilin 31 Aralik tarihinde sona erer. Yonetim kurulu

her y1l 31 Aralik tarihi itibariyle envanter yapar, bilangoyu ve gelir-gider hesaplarini hazirlayip genel
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kurul toplantisindan en az bir ay 6nce denetim kurulu iiyelerine verir. Denetim kurulu bunlart en ¢ok
10 giin iginde inceleyerek miistereken diizenleyecegi raporla birlikte yonetim kuruluna iade eder.
Bilango ve sonug hesaplar1 genel kurul toplantisindan en az 15 giin 6nce kooperatif merkezinde
ortaklarin incelemesine sunulur ve isteyenlere birer sureti verilir (Anasdzlesme Madde 62).

Kooperatifin hesaplari1 genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve usullerine uygun olarak tutulur ve mali
durum tablolar1 da buna uygun olarak hazirlanir (Anasozlesme, Madde 63). Kooperatifin hesaplarina
iligkin hususlar Anasozlesme’nin 62 ila 69; defterlere iliskin hususlar ise 70 ila 80’inci maddeler

arasinda belirtiliyor.

Burada kooperatif hesaplarina iliskin birka¢ 6nemli noktaya dikkat ¢cekmek istiyoruz. Birincisi, bu
islemler muhasebe usuliine gore yapildigi i¢in kooperatiflerin gelir-gider ve resmi islemler konusunda
cok dikkatli olmalar1 ve prosediirleri ¢ok iyi bilmeleri gerekir. Cilinkii muhasebeyle ilgili bir sorun
kooperatifi zarara ugratir. Digsaridan alinacak muhasebecilik hizmetinin de gerekli arastirmalar
yapildiktan sonra belirlenmesi gerekir. Eger hizmet alinan muhasebeci igini dikkatli ve titiz bir
sekilde yapmazsa, kooperatife sonradan cezalar kesilebilir. Muhasebe, bugiin kadin kooperatifleri

icin ¢Oziilmeyi bekleyen en dnemli sorunlardan biridir.

eNe vyapilabilir? Kadin kooperatifleri diger kadin kooperatiflerine danisabilir.
Muhasebecilere yaptiklari 6demelerin faturalarini mutlaka arsiviemelerive saklamalari
gerekir.

Diger 6nemli mesele Anasézlesme’nin 64’iincii maddesinde belirtilen bazi hususlardir. Buna gore
kooperatifte:

* Yedek akgeler ortaklara dagitilamaz.

* Sermaye iizerinden kazang dagitilamaz.

* Yonetim ve denetim kurulu tiyelerine kazang {izerinden pay verilemez.

* Kooperatif yalniz ortaklariyla is yapar.

12 KEIG iiyesi ile goriismeden notlar.
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Sermaye iizerinden kazan¢ dagitmamak; yonetim kurulu bagkan ve iiyelerine kazang iizerinden
pay vermemek kooperatifleri sermaye sirketlerinden de ayiran 6zelliklerdir. Ciinkii bu tarz islemler
sermaye sirketlerine aittir. Burada sadece ortaklarla is yapmak, yani “ortak ici islem” ile ortaklar
disinda is yapmak, yani “ortak dis1 islem” arasindaki farki bilmek gerekir. Ciinkii bu islemler farkl
yiikiimliiliikler ve kurallar getirir.

Ortak ici islem ve ortak disi islem nedir?

5 Aralik 2017 tarihinde yiiriirliige giren 7061 sayil1 Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 4’iincii maddesine

ortak dis1 islem yapma durumunda iktisadi isletme kurma zorunlulugu getirildi:

Kooperatiflerin ortaklar1 disindaki kisilerle yaptiklart islemler ile kooperatif ana
sO6zlesmesinde yer almayan konularda ortaklari ile yaptiklart islemler “ortak dis1”
islemlerdir. Kooperatiflerin faaliyetin icrasina tahsis ettikleri ve ekonomik émriinii
tamamlamis olan demirbas, makine, techizat, tagit ve benzeri amortismana tabi
iktisadi kiymetleri elden c¢ikarmalari ile yapr kooperatiflerinin kendilerine ait
arsalarini kat karsilig1 vererek her bir hisse i¢in bir igyeri veya konut elde etmeleri
ortak dis1 islem sayilmaz. Kooperatiflerin ortak dis1 islemleri nedeniyle kooperatif
tiizel kisiligine bagli ayr bir iktisadi isletme olusmus kabul edilir. Kooperatifierin,
iktisadi isletmelerinden ve tam miikellefiyete tabi baska bir kurumun sermayesine
katilimlarindan kazang elde etmelerinin ve bu kazancglarin daha sonra ortaklara
dagitilmasinin muafiyete etkisi yoktur. Ortak disi islemlerden elde edilen kazanglarin

vergilendirilmesine iligskin usul ve esaslar Maliye Bakanliginca belirlenir. '

23 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan ve Maliye Bakanlig1 Gelir idaresi Baskanlig
tarafindan bir teblig ile'* kooperatiflerde ortak i¢i islem ile ortak dis1 islemin ne olduguna agiklik
getirildi ve boylelikle kurumlar vergisinden muafiyetin hangi durumlarda olusacagi ve siirecegi
belirlendi. 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren kooperatifierin ortak disi islemlerden elde ettikleri
kazanglar kooperatif tiizel kisiligine bagli ayr1 bir iktisadi isletme nezdinde kurumlar vergisine tabi
tutuldu. Dolayisiyla, muafiyete iliskin diger sartlar1 tastyan kooperatiflerin ortak dist islemlerinden
elde edilen kazanglari, kooperatif tiizel kisiligine bagh ayr1 bir iktisadi isletme nezdinde kurumlar

vergisine tabi tutuluyor, ortak ici islemlerinden elde edilen kazang¢larimin kurumlar vergisine tabi

13 28/11/2017 tarihli ve 7061 sayili Bazi Vergi Kanunlar1 ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (5/12/2017 tarihli ve 30261
sayili Resmi Gazete), http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/12/20171205-12.htm

14 Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 1)’nde Degisiklik Yapilmasma Dair Teblig (Seri No: 14), (23 Aralik 2017 tarihli ve 30279 sayili Resmi
Gazete), http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/12/20171223-11.htm
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tutulmas1 s6z konusu olmuyor.

Gortildiigii iizere kooperatiflerin ortaklar1 disindaki kisilerle yaptiklari islemler ile kooperatif ana
sozlesmesinde yer almayan konularda ortaklar1 ile yaptiklari islemler ortak dis1 islemlerdir. Ornegin
narenciye iiretim kooperatifi, ortaklarindan aldig1 narenciyeyi niteligini degistirmeden tigiincii kisilere
satarsa bu ortak i¢i islemdir; ama niteligini degistirerek, 6rnegin recel olarak satarsa bu ortak disi
islemdir. Bu durumda ise kooperatif, bu ortak dis1 islem nedeniyle kooperatife bagli olusan ayr1 bir
iktisadi isletme nezdinde, s6z konusu ortak dis1 islemden dogan kazanci nedeniyle kurumlar vergisine
tabii tutuluyor. S6z konusu tebligin 12. maddesinde bu durum séyle agiklaniyor:

Kurumlar vergisinden muaf olan kooperatiflerin farkli alan veya konularda yaptigi
tiim ortak dis1 islemler nedeniyle, alan veya konu ayrimi gozetilmeksizin, her bir
kooperatifin tiizel kisiligine baglh tek bir iktisadi isletme i¢in kurumlar vergisi
miikellefiyeti tesis ettirilecektir. Bu iktisadi isletmenin miikellefiyetle ilgili

Odevlerinin yerine getirilmesinden kooperatif tiizel kisiligi sorumlu olacaktir.

Daha agik bir ifadeyle, eger kooperatif kurumlar vergisine tabi bir islemde bulunmusgsa, o kooperatife
bir iktisadi isletme agiliyor ve biitiin vergi islemleri bu isletme {izerinden yapiliyor. Burada s6z konusu
iktisadi isletme bir limited sirket olarak kabul ediliyor ve Kurumlar Vergisi, Katma Deger Vergisi,
Gegici Vergi ve Muhtasar Beyanname miikellefiyeti bunun iizerinden tesis ediliyor. Dolayisiyla

kooperatifin ticari faaliyetleri ona bagli kurulan ticari sirkete aktarilmis oluyor.'

Anas6zlesme’nin 70’inci maddesine gore kooperatifin tutmak zorunda oldugu defterler sunlardir:

* Yevmiye Defteri

* Defteri Kebir

* Envanter Defteri

* Ortaklar (Pay) Defteri

* Yonetim Kurulu Karar Defteri
* Genel Kurul Karar Defteri

» Mizakere Defteri

15 Burada ortaya cikan sorunlardan birine dikkat ¢ekmek gerekiyor. Ticaret Sicil Mudiirligl, kooperatif tiizel kisiligine bagli kurulan iktisadi
isletmeyi ayr1 bir girket olarak tescil etmiyor. Bu nedenle iktisadi isletmenin bir imza sirkiisii de olmuyor. Oniimiizdeki dénemde bu konuya iliskin yeni
diizenlemelerin yapilmasi 6ngoriilebilir.
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Kooperatifte bu defterlerden baska 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 64/5’inci maddesi geregi
isin mahiyeti ve dneminin gerektirdigi diger defterler de tutulur. 213 sayili Vergi Usul Kanununun
223’iincii maddesine gore defterler anonim ve limited sirketler ile kooperatiflerin kurulug agsamasinda,
sirket merkezinin bulundugu yer ticaret sicili miidiirliigiince tasdik edilir. Yine aynt Kanun’un
9’uncu maddesine gore “Kooperatiflerin, kooperatif birliklerinin, kooperatif merkez birliklerinin
ve Tiirkiye Milli Kooperatifier Birliginin muhasebe usulleri ve mecbur olarak tutacaklar1 defterler
hakkinda 13/1/2011 tarihli ve 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir. Bu maddenin

uygulanmasina iligkin usul ve esaslar Giimriik ve Ticaret Bakanliginca ¢ikarilacak teblig ile belirlenir.”

Kurumlar Vergisi: 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) tipki iktisadi kuruluslar, sermaye
sirketleri, dernek ve vakiflara ait iktisadi isletmeler gibi kooperatifierin elde ettigi kazanci da kurum
kazanci1 olarak goriiyor ve bu nedenle vergiye tabi tutuyor. Maliye Bakanlig1 Gelir Idaresi Baskanlig
tarafindan Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig’de'® 2018, 2019
ve 2020 yili vergilendirme donemlerine ait kurum kazanglari i¢in belirlenen kurumlar vergisi yiizde
22°dir. Bu dnceden yiizde 20 idi. Ancak daha 6nce belirttigimiz gibi, kooperatifin belli sartlar1 yerine
getirmesi kaydiyla kurumlar vergisinden muaf olmasi s6z konusudur. Ciinkii kooperatifler 6te yandan
kar amaci giitmeyen yapilar olarak da kabul edildikleri i¢in bazi 6zel diizenlemeler yapilmistir.
KVK’nin 4’iincii maddesine gore kooperatiflerin kurumlar vergisi muafiyetinden yararlanabilmeleri

icin:

» Sermaye iizerinden kazan¢ dagitilmamasi (sermaye iizerinden kazang dagitimi sermaye
sirketlerine ait bir &zelliktir).

* Yonetim kurulu baskan ve iiyelerine kazang lizerinden pay verilmemesi (sermaye sirketlerine
ait bir 6zelliktir)

* Yedek akgelerinin ortaklara dagitilmamasi,

* Sadece ortaklarla i goriilmesi

gibi hususlarin anasézlesmede belirtilip bu sartlara fiilen uyulmast halinde tiiketim ve tagimacilik

disindaki kooperatifler kurumlar vergisinden muaf olurlar.

Daha once degindigimiz iizere; eger kooperatifler ortak digi islem yaparlarsa bu iglemler igin
kooperatif tiizel kisiligine bagl ayr1 bir iktisadi isletmenin kurulmus oldugu kabul ediliyor ve vergi

miikellefiyeti bunun iizerinden diizenleniyor.

16 http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/12/20171223-11.htm
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- Katma Deger Vergisi (KDV) iiretilen iiriiniin niteligine gore degismekle birlikte oranlar
yiizde 1, ylizde 8 ve ylizde 18 olarak degisir.

- Stopaj kooperatifin 6dedigi kira lizerinden alinan yiizde 20°’lik kesintidir.

- Sigorta primleri kooperatifte calisan personel i¢in aylik d6denir ve orani personel sayisina

gore degisiklik gosterir.
3. Kadin Kooperatiflerinde Uretim ve Organizasyon

Buraya kadar kooperatifierin tabi olduklar1 yasal statii ve yiikiimliiliikkleri ana hatlariyla gostermeye
calistik. Goriildiigii tizere kooperatifler bir¢ok yasal yiikiimliiliige, vergiye ve sartlara tabidirler; bunlari
yerine getirmek zorundadirlar. Ancak 6te yandan genelde kooperatifler, 6zelde ise kadin kooperatifieri
birer orgiitlenme modelidir. Bugiin Tiirkiye’de bir¢ok kadin kooperatifi kadin hareketinin pargasi
olarak da hareket ediyor, kadin haklar1 ve cinsiyet esitligi icin de miicadele ediyor. Biinyesinde iiretim
ve gelir getirici faaliyetler yiiriitmesi hem sosyal hem de ekonomik amaglar1 bir arada gergeklestirme
hedefini sunuyor. Bu boliimde kadin kooperatifierinin iiretim siireglerinde ve kooperatifi devam

ettirmede nelerle karsilastiklarini ana hatlariyla géstermeye calisacagiz.

Daha dnce kooperatifierin yasal olarak genel kurul, yonetim kurulu ve denetim kurulundan olustugunu
belirtmistik. Buorganlar yasaya gore olduk¢a kat1 bir sekilde belirlenmis, her biri i¢in gorev, sorumluluk
ve yetkiler diizenlenmistir. Ancak kooperatifin organizasyonu ve idaresi ortaklar tarafindan kolektif
calisma ekseninde kurulabilir. Burada isbdliimii oldukca dnemlidir. isboliimii, kooperatif ortaklarinin
hem kooperatifin genel isleyisini saglarken hem de tiretim ve hizmet sunarken benimsedikleri rol ve
is dagilimidir. Kooperatifier kadinlarin yeteneklerine ve becerilerine gore isi istedikleri gibi yapma
olanagi sunarlar. Ancak kooperatifin isleyisini belirleyecek olan sey, kooperatife bakis agisidir. Eger
bu bir yatay orgiitlenme modeli olarak benimsenirse, daha demokratik ve esitlik¢i bir igleyis ortaya

cikar.

Kooperatifte genel olarak kooperatifin koordinasyonu ve yonetimi ile iiretim siiregleri (malzeme
tedariki, iiretim, fiyatlama, siparis alma, tasarim, satig/pazarlama; hizmet sunumu) igboliimii gerektiren
temel konulardir. Uretimde ve kooperatifin yonetiminde tiim ortaklarin sorumluluk iistlenmesi,
islerin sadece birkag kisinin listiinde kalmamas1 ve kooperatifin idaresinde herkesin dahil olabilecegi
rotasyon usulii ¢alisma, kooperatifin basariyla siirmesinde ve ayakta kalmasinda 6nemlidir. Rotasyon

ya da déniisiimlii gorev dagilimi 6zellikle kooperatifin idaresinde ¢ok énemlidir. Ornegin yonetim
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kurulu en az bir yil, en ¢ok dort yilligina secilir. Burada her sene iiyelerin yenilenmesi rotasyonu

gerceklestirmede dnemlidir. Uretim kismu ise daha cok ortaklarin ilgi alanlar1 ve becerilerine gére

bi¢imlenebilir.

Kadin kooperatifleri hem ekonomik hem sosyal hedefleri oldugu gibi, ortaklar arasinda esitlik ngortir.

Ancak bazi durumlar buna engel olabilir. Ornegin:

« Isboliimii, karar alma ve kooperatifteki roller adaletli, acik ve esit olmazsa hiyerarsi olusur.
Isboliimii herkesin becerilerine gére belirlenebilir.

* Bu durum hem tek tek kadinlari hem de aralarindaki iliskileri yipratabilir.

* Kooperatifin gelir getirici islerinde tikanma varsa bu durum daha fazla koétiilesebilir.

* Bireysel giliglenme amac1 kolektif grup giliglenmesinin dniine gecebilir. Kadin kooperatifieri
diger kadin gruplari gibi kadinlar1 bireysel olarak giiclendirme potansiyeline ve amacina sahiptir.
Ancak bununla birlikte kooperatiflerin mantig1 kadinlar arasinda grup olarak bir giiglenme ve
dayanisma da yaratmasidir. Eger kooperatif sadece bireysel kazang, liderlik ve kendi isini kurma
araci haline gelirse, kooperatifin mrii uzun siirmez. Kadinlarin kooperatif ile bag1 zayiflar.

* Diger yandan kooperatifler esitlik¢i, dayanigsmaci ve hiyerarsinin olmadigi modeller olarak

idealize edilse de, bazen sosyal ve ekonomik gerceklikler bunu miimkiin kilmaz.

A Kooperatifi ' diyor ki: “Belki birinin pazarlamasi ¢ok iyidir ama bu konuda
bagkalar1 yetistirilmedigi zaman tekel olur ve digerleri vasifsiz kalir. Onu da

yetistirmek zorundayiz; iletisim, pazarlama, iiriin gelistirmede vs. gorev dagilimi

icin; alt1 ayda bir o gorevleri degistirelim. Ozellikle yonetim kadrosu igin.

Sekretarya, baskanlik, disaridaki telefon trafigi, pazarlama, stant sorumlulugu,
miisterilerle iligkiler gibi isleri herkes yapmali. Bir ay biri yapiyorsa bir ay digeri

yapmali. Kooperatif belli kisilerle taninmamali.”

*Rotasyon ve 6grenme bir kooperatif icin neden dnemlidir? Esitlik ve dayanisma ideal bir
durum olarak her an ve her yerde halihazirda bulunmaz. Cesitli yontemler gelistirerek
bu ideali hayata gecirmek ve siirekli kilmak icin caba harcamak gerekir. Bu ayni zamanda
kooperatifi ayakta tutmak ve siirekli kilmak icin gereklidir . Bu nedenle kooperatiflerde
ogrenme ve gelisim esastir. Yaparak ogrenme ve rotasyon usulii calisma so6z konusu
engellerle ve olasi risklerle basa ¢ikma stratejisi olarak da diisiiniilebilir.

17 KEIG iiyesi ile goriismeden notlar.
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Ozellikle iiretim yapan kooperatifler i¢in tasarim {istiinliigii pazara giriste nemli bir unsurdur. Bunun
igin {iretim yapilmasina karar verilen iiriin igin egitim almak gerekir. Ornegin oyuncak iiretilecekse,
o oyuncagin hangi standartlarda nasil iiretileceginin belirlenmesi gerekir. Kadin kooperatifieri
genellikle el isi, kiyafet, dikig-nakis alanlarinda yogunlastiklari icin birgok yerde birbirinin benzeri
iriinler iiretiliyor ve bu nedenle satis imkan1 daraliyor. Uriiniin tasarim farki bu noktada daha fazla
onem kazaniyor. Bu mesele yine kadin kooperatiflerinin 6niindeki sorunlardan biri olmaya devam

ediyor.

Ne yapilabilir? Tasarim konusunda iiniversitelerin giizel sanatlar fakiiltelerinden,
meslek egitim fakiiltelerinden, iiriinii ilgilendiren alandaki fakiilteden ve cesitli iiretim
atolyelerinden destek alinabilir. Uriin gelistirme ve tasarlama konusunda il veya bélge
bazindaki tiim kadin kooperatifleri iletisime gecip bu konuda ayni yerden/kisiden
birlikte egitim veya hizmet alabilirler. Boylece yaptiklari iiriinler de cakismamis olur.

- Gelir getirici faaliyetler ve liretim:

* El isi tirtinler

* Tekstil ve dokuma

* Gida

* Tarimsal ve hayvansal iirlinler
* Sabun gibi kozmetik iirlinler

* Hediyelik esyalar
- Hizmetler:

* Egitim

* Organizasyon ve tanitim faaliyetleri

* Cocuk bakim ve egitim merkezleri, kresler
* Engelli bakimi; hasta ve yasli bakimi

* Lokantacilik

* Turizm ve pansiyon igletmeciligi
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- Hibeler ve fonlar

- Bagislar'®

- Kooperatiflerde tiretilen iirlinler genellikle su kanallardan piyasaya girer ve satilir:

* Web sitesi vasitastyla

* Yakin iligkiler iizerinden, ¢evreye

* Yerel yonetimlerin sagladig1 pazarlar, stantlar yoluyla

* Sergi, fuar, kermes yoluyla

* Magaza, satis ofisi yoluyla

» Ozel sektor kanallari (6rnegin marketler, kafe ve lokantalar) yoluyla

* Tiiketim kooperatifleri yoluyla

Aracilik sistemi: Ozellikle fason iiretim yapan kadin kooperatifleri fason iiretim zincirinde asagilarda
olduklar1 igin pazarlama igin {ist araciya ihtiyag duyarlar (KEiG, 2015). Ancak aracilik sitemi kadinlar
ve kooperatifler arasinda bir rekabet yaratir ve iicretleri, dolayisiyla emegin degerini diisiiriir. Bu

nedenle kadin kooperatifleri aracisiz satig kanallar1 yaratmaya ¢aligirlar.

Sosyal Pazar: Kadin kooperatifierinin {iriinlerini kadinlara destek olmak ve kadin giigclenmesi igin
destek aliminda bulunan kurumlar ve yapilar vardir. Ornegin bazi sirketler, yerel yonetim birimleri

sosyal sorumluluk projesi kapsaminda bu tarz destekler sunduklarini ilan ediyorlar.
- Pazarlama alaninin genislemesinde 6nemli hususlar:

» Uriinlerin belli standartlarda ve dzgiin olmasi

« Iyi tanitim ¢alismalar1; basini, 6zellikle interneti etkin kullanmak

» Farkli yerlerdeki kadin kooperatiflerinin iyi iligkiler gelistirerek birbirlerinin {iriinlerini satmak
icin alanlar1 genisletmeleri

* Fuarlar, sergiler, festivaller pazarlama i¢in ¢ok 6nemli alanlardir. Bunlar takip edilebilir; yerel
yonetimlerden ve ticaret odalarindan talep edilebilir.

* Patent alma

* Patent kadin kooperatiflerinin uzun yillar verdikleri emek sonucunda olgunlastirdiklar bir iiriinii

18 “Kooperatifler bagis kabul edebilirler mi? Kooperatiflere yapilacak bagislar nasil kayit altina alinir, bagis islemleri nasil yiiriitiilir?”
http://$tgm.org.tr/tr/hukukhatti/detay/123
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koruyabilmeleri i¢in ¢ok nemlidir. Kadin kooperatifleri piyasada karsiligt olan bir tasarim ve iiriin
gelistirdiklerinde, baska kisi ve kurumlarin da ilgisini ¢ekerler. Bazen bu kisi ve kurumlar tasarimi
ve tirtinti kendilerininmis gibi kullanmaya ¢alisirlar. Bu noktada kooperatifin gerekli danismaniik
hizmetini alip zamanminda davranarak iiriiniin marka ve patentini almasi, emeklerini ve iirtinlerini

koruyabilmeleri i¢in ¢ok onemli bir avantajdir.

A Kooperatifi" diyor ki: “Tiirkiye’de bez cantayi ilk iireten biziz. Ama o zaman
patentini diigiinmemistik. Onu almamisiz. Daha dogrusu bilgimiz de yoktu.

Almadigimiz i¢in su anda o bizim ¢ikardigimiz ¢antalar Istanbul’da bes liraya

iiretiliyor (...) Ama siz bir sey talep edemiyorsunuz ¢iinkii patentiniz yok. Olmadigi

icin itiraz edemiyorsunuz. Ama patent almanin kendisi de ¢ok masrafli bir sey.”

* Markalarin {irlin tanitim1 amaciyla yaptiklari ¢oklu satin alimlara teklif vermek

* Piyasada karsilig1 olabilecek iirtinler iiretmek

- Uriinle ilgili, iiriinii gelistirmeye yarayacak egitim ve atdlye ¢alismalarina katilmak, bunlar

diizenlemek.
4. Kadin Kooperatiflerinin Dis iliskileri
- Kadin kooperatifleri genellikle su alanlarda ¢esitli kurumlarla ve yapilarla iliskiler gelistirirler:

* Egitim ve atolye ¢aligmalari

* Teknik destek

* Maddi destek

* Ag olusturma

* Ticaret

* Kaynak paylasimi (Duguid, Durutas ve Wodzicki, 2015).

« Kiiltiirel ve sosyal aktiviteler, deneyim paylasimi

19 KEIG iiyesi ile goriismeden notlar.
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- Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV): 2000’lerden beri kadin kooperatiflesmesini tegvik
eden bir kadin orgiitiidiir. Egitim ve mevzuat ¢alismalar1 yapiyor. Kadin kooperatifieri bulugsmalarinin
gerceklesmesine destek veriyor.

- Kadin Kooperatifleri Birligi (SIMURG): Kadin kooperatifleri 2005 yilinda bir araya gelerek
Kadin Kooperatifleri iletisim Agi’m (KiA) kurdular. 2014 yilinda bu ag resmi bir yapiya kavusarak
SIMURG adin1 aldi. SIMURG un amaglar1 ve faaliyetleri sunlardir:

+ Kadin kooperatiflerinin ekonomideki payin artirmak

» Kurumsal kapasitelerini gelistirmek

* Ortak ¢ikar ve ihtiyaglarini goriiniir kilmak ve savunuculuk yapmak i¢in kadin kooperatifieri
arasinda deneyim ve bilgi aligverislerine de imkan taniyacak iletisim kanallar1 olusturmak

* Tasarim atolyeleri diizenleyerek kooperatiflere tasarim destegi vermek

* Muhasebe ve markalagsma gibi kadin kooperatiflerini yakindan ilgilendiren konularda ¢esitli
egitimler vermek

» Kaynak saglamak

+ Kamu kurumlarryla (Bakanliklar, MEB, ISKUR vs.) goriismeler yapmak

 SIMURG’a Tiirkiye’de kurulmus, ortaklar1 kadin olan biitiin kadin kooperatifleri {iye olabilir
(SIMURG ElI Brosiirii)

4.2. Yerel Yonetimler

Yerel yonetimler, kadin kooperatiflerinin kurulus ve isleyis siirecinde destek saglayan en 6nemli

yapilardan biridir. Kooperatiflerden destek basvurulari alirlar ve su desteklerde bulunabilirler:

+ Kira ve fatura
» Uriinlerin satis1 icin mekan tahsisi
* Fuar, sergi ve festival gibi etkinliklere kadin kooperatifierinin katiliminin saglanmasi

« Uriinlerin aliminda ve satisinda destek

Yerel yonetimlere ulasmak kolaydir; ayn1 zamanda yereldeki ihtiyaglar1 ve dili daha yakindan
bilirler. Ancak yerel yonetimler kadin kooperatifleri agisindan en 6nemli destek potansiyeli
tasiyan yapilar olmalaria ragmen, kooperatifierin isleyis siireclerinde ortaya bazi sorunlar da

¢ikabilir. Bunun bazi nedenleri ve olasi sorunlar sdyledir:
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* Desteklerin kismi ve yetersiz olmasi.

* Yerel yonetimlerin kadin kooperatiflerini zamanla yiik olarak gormesi; kira, satis mekan1 gibi
destekleri ¢ekmesi (KEIG, 2015).

* Belediye yoOnetimlerinin degismesiyle desteklerin kesilmesi ve desteklerin baska kadin
gruplarma  yonlendirilmesi.

» Kadinkooperatifininzamanla olgunlagip ortaya basarili biriiriin ve is ¢ikardiginda belediyelerin
bunu devralmak ve kendine mal etmek istemesi. Belediyelerin kadin kooperatifierini rakip
olarak gérmeye baslamasi.

* Belediyelerin ozellikle kalkinma projeleriyle kurulan kadin kooperatifierini baslangigta
kendisine prestij ve politik goriiniirlik sagladig1 icin desteklemesi; proje bitip c¢alisma
goriintirliigiinii  kaybedince destegi kesmesi.

* Belediyelerin kadin kooperatifierini 6nemli bir 6rgiitlenme modeli degil sosyal yardim konusu
olarak gormesi, ciddiye almamasi; alsa bile himayeci bir tavir sergilemesi.

* Hem yerel yoneticilerin hem de siyasetcilerin, kooperatifiere verdikleri destegi kimi zaman
kendi siyasi ¢ikarlari i¢in kullanmalari, bunu iyi bir imaj sergilemek i¢in araca doniistiirmeleri.

*» Kooperatiflerde kadinlarin tirettikleri iirlinler lizerinden kazang saglamaya ¢aligmalart.
4.3. Kalkinma Ajanslari

Tiirkiye’de 26 kalkinma ajansi bulunuyor. Kalkinma ajanslari ve orgiitleri kadin istihdamini
desteklemek i¢in kaynaklar1 ve uzmanligi bir araya getiriyorlar. Bunun i¢in mesleki ve teknik egitim
veriyorlar. Kadin kooperatiflerine hibeler ve fonlar vererek kaynak sagliyorlar. Bu desteklerin giiclii
yanlar1 kooperatif i¢in daha profesyonel ve kurulus asamasinda gelismis bir donanim ve tasarim

sunabilmeleridir. Zayif yani ise desteklerin proje dmrii ile simirli olmasidir (KEIG, 2015).
4.4. isveren Orgiitleri ve Odalar

Ticaret Odas1 ve Borsasi gibi yapilar da kadin istihdamini desteklemek i¢in kadin kooperatifierine
destek verirler. Isveren orgiitleri ve odalar 6zellikle belli bir emek talebini karsiladig1 icin kadm

kooperatiflerindeki iiretimi ve hizmeti desteklerler.
4.5. Diger Kamu Kurumlari

Ticaret Bakanligi*® biinyesindeki Kooperatif¢ilik Genel Midiirligii ile kooperatifleri dogrudan

20 Ticaret Bakanligi, biinyesindeki Kooperatifcilik Genel Midirligii ile kooperatifleri dogrudan ilgilendiren bakanliklardan biridir. Ayrica
Kooperatif¢ilik Gelistirme ve Uyum Egitimi Programi (KOOP-GEP) ile kadin kooperatifierine ¢esitli egitimler veriyor. Yine Kooperatifcilik e-Sertifika
Programi (KOOP-ES) ile Anadolu Universitesi ortaklig1 ile yapilan uzaktan egitim programi ile kooperatiflere destek sagliyor.
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ilgilendiren bakanliklardan biridir.

- Calisma, Sosyal Hizmetler ve Aile Bakanlig1
- Milli Egitim Bakanlig1

- ISKUR

- Valilikler

- Kaymakamliklar

- Bakanlik il mudirliikleri
4.6. Ozel Sektor

Son yillarda 6zellikle organik tarim furyasimin yiikselmesiyle cesitli kafe ve lokanta zincirleri de
kadin kooperatiflerinden iiriin tedarik etmeye bagladilar. Ancak 6zel sektoriin tedarik konusunda
aradig1 belli kriterler var. Ornegin biiyiik dlgekli iiretim, “rekabet edebilir fiyat” ve belli bir kalite,
paketleme, hijyen standardi talep ediyorlar. Ozel sektdriin kadin kooperatiflerine yonelmesinin bir
nedeni de kadinlara verdikleri destegin ayni zamanda onlara tanitim ve reklam saglamasi, yani prestij

getirmesidir.
5. Kadin Kooperatiflerinin Kapanma Nedenleri

Hizl bir sekilde kooperatif kurmak gibi, ayn1 hizda kooperatifi kapatmak da bugiin kadin gruplarinin

onemli sorunlarindan biri olmaya devam ediyor.
- I¢ etkenler:

* Ortak sayisinin 7°den asagi diismesi

» Ug y1l olagan genel kurul toplantisinin yapilmamasi

« Isboliimiiniin dengesiz olmasi; tiim islerin birkag¢ kisi tarafindan yiiriitiildiigii durumlarda
olusan tiikenmislik ve psikolojik yikinti; ortaklarin birbirlerine mobbing uygulamalari

* Birlikte calismayr O0grenememek; kooperatif i¢i rekabet, bireysel menfaatin ve bireysel

giiclenmenin 6n plana ¢ikmasi

eBireysel giiclenme iizerine yeniden diisiinmek: ister dernek ister kooperatif olsun,
kadin drgiitlenmeleri kadinlari bireysel olarak da giiclendirme potansiyeline sahiptirler.
Kadinlar bu yolla giindelik yasamlarinda tek baslarina karsilastiklari cinsiyet baskisiyla
ve kisitlamalarla miicadele edebilecek giicii kendilerinde bulabilirler. Dolayisiyla
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bireysel giiclenme onemsiz ya da goz ardi edilecek bir durum degildir. Ancak kadin
kooperatifleri 6zelinde calismanin ve iiretimin esasi ortakliktir. Diger ortaklara ragmen
salt bireysel kazan¢ amacinin on plana ¢ikmasi ve olusan rekabet, kadinlar arasi iligkileri
giiclestirir ve bu durum bir biitiin olarak kooperatifin isleyisini ve gelecegini etkiler.

* Ortaklar aras1 anlasmazliklar, ¢oziilemeyen krizler

* Gelirlerin azalmasi

* Ortaklarin yeterli gelir elde edememesi

+ Uriin ya da hizmetin ve pazarin en basindan dogru se¢ilmemis olmasi

 Kooperatif kurmadan 6nce yeterli egitim, bilgi ve donanim edinmemis olmak, altyapiy1 ve

gerekli hazirliklart yapmadan plansiz bir sekilde hizlica kooperatif kurmak

- D1s etkenler:
» Mali ve yasal yiikiimliiliikler: Vergiler, kira, zorunlu gider 6demeleri, isletme giderleri, ticretler
* Bor¢lanma
* Pazar bulamama, satis yapamama
* Kredilere ve hibelere erisememe
* Muhasebenin yanlis yapilmasi

» Aracilarin emek sOomiiriisi

*Kooperatifin dagilmasi ve tasfiyesi halinde neler yapilmasi gerektigini gormek icin Kadin Girisimi
Uretim ve isletme Kooperatifi Ana Sozlesmesi'nin 6'inci béliimiine bakiniz.

6. Kooperatif Kurmak isteyenlere Oneriler

- Kooperatif kurmadan 6nce yasal diizenlemeleri, sorumluluk ve yiikiimliiliikleri ¢ok iyi arastirmak

ve 6grenmek

- Kooperatif kurmadan 6nce bir siire kooperatif gibi calismak, deneme siireci yasamak; birbirini

tanimaya caligsmak
- Basarili kadin kooperatifi 6rnekleriyle bulugsmak, tanismak, bilgi ve fikir aligverisinde bulunmak

- Uriinii veya hizmeti ¢ok iyi se¢mek, pazarlama ve satis alaninin Slgegini gérmek, gerekli

egitimleri almak
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- Sosyal gliclenmeyi tek hedef olarak gormemek: Kooperatifier ayn1 zamanda isletme olduklar1 i¢in
kazancin arka plana atilmasi kooperatifi siirdiirmeyi de imkansiz hale getirebiliyor. Hem sosyal
giiclenmeye hem de dayanisma ekonomisine dayali bir kolektif gliclenme ortam1 yaratilabilir.

- El isi gibi geleneksel kadinlik rolleriyle baglantili iirtinler hem kadinlarin cinsiyet rollerini
pekistiriyor hem de herkes ayni iiriinleri tirettigi icin satis yapmak miimkiin olmuyor. Sadece bu

tarz tirlinler i¢in kooperatif kurmak artik onerilmiyor.

- Kadinlara istihdam yaratmak, girisimci olmalarin1 saglamak amaciyla proje yapan kurumlarin

vaatleri dogrultusunda hemen kooperatif kurma karari alinmamali.
- Kooperatif i¢i sorunlar1 6nlemek icin sunlar yapilabilir?':

* Tiim ortaklarin Ana S6zlesme’yi ¢ok iyi bilmesi

* Yatay oOrgiitlenmeyi benimsemek; zorluklar1 asmaya yonelik bir ortak kararlilik sahibi olmak
* Diizenli koordinasyon ve rotasyon

* Di1s etkenleri aza indirgemek: Bagka kadin gruplarinin, sivil toplum orgiitlerinin ya da yerel
yonetim kurumlariin miidahalesini veya himayesini engellemek

« Seffaflik ve ortak karar alma: Siparis, pazarlama ve teslimat gibi konularda digaridan teklifler
geldiginde once kooperatif i¢cinde anlagsmaya varmak

* Cogunluk ilkesinin tesine gecerek azinligin da ikna edilmesini saglamak

» Kooperatiflerdeki demirbaslar dahil olmak iizere kooperatif igindeki her seyi ve her tirlinii
miisterek iiriinler olarak gérmek, kisisel ¢ikar i¢in kullanmamak

* Kisisel degil kolektif ¢ikarlar1 benimsemek

* Gelir-giderlerin agik ve seffaf olmasi, herkes tarafindan bilinmesi

» Demokratik, acik, genis katilimli ve herkesin s6z alabilecegi karar alma siirecleri olusturma
ve bunlara herkesin katildig1 toplantilarda karar verme

« Islerin ve sorumluluklarin belli siirelerle yapilacak gorev dagilimina gore yapilmasi; her
isi donilisgiimlii yapma; yonetim kurulunun diizenli degismesi; sadece bir ya da birkag kiginin
stirekli yonetici, lider ya da bagkan olmasini engelleme

* Sorunlarin derinlesmeden konusulabilecegi diizenli toplantilar yapilmasi

 Kadinlar arasindaki iligkileri giiclendirecek ortak sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yapilmasi

21 Bu 6neriler KEIG Kooperatif Calisma Grubu iiyelerinin tartismalar1 sonucunda ortaya gikti
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Genel Degerlendirme ve Sonug

Tiirkiye’de kadin kooperatifieri, 6zellikle hiikiimet, kalkinma ajanslari ve uluslararasi orgiitlerin
tesvikleri nedeniyle bir ‘makul” kadin isttihdami1 modeline doniisiip popiiler hale geliyor. Daha dnce
kadin kooperatiflerinin bir sosyo-politik uzlasiy1 (KEIG, 2015) yansittigi belirtmistik. Kamuda ve
0zel sektorde glivenceli ve tam zamanl istihdam olanaklar1 daraldik¢a, 6zellikle yoksul kadinlarin
piyasaya dahil olmalarim1 saglayacak, bunu kalkinma hedefleriyle birlestirecek gelir getirici
mekanizmalar daha fazla tesvik ediliyor. Bumekanizmalarin artacagina ve daha fazla tesvik edilecegine
dair bir 6ngoriide bulunmak ise miimkiin goriiniiyor. Bu nedenle hem dernek tipi STK’larda hem
de kadin kooperatiflerinde iiretim, emek ve istihdam konular1 6nemli bir mesele olarak onlimiizde

durmaya devam ediyor.

Bununla birlikte kadin kooperatifleri ve kooperatiflesmek isteyen ama ¢ekinceleri olan kadin gruplari
da sorunlarini anlatmaya ve taleplerini ortaya koymaya devam ediyorlar. Daha 6nceki ¢alismamizda
(KEIG, 2015) biz de bu konuda bazi &nerilerde bulunduk ve taleplere yer verdik. Yine KEIG Kooperatif
Calisma Grubu igerisinde sorunlara, ¢éziim Onerilerine ve taleplere dair tartigmalar yapiyoruz. Bu
tartigmalarda 6rnegin, kadin kooperatifieri gibi gorece siirli ve kii¢ilik capli yapilarin bagka tiir biiyiik
Olgekli kooperatiflerle ayni statiiyli paylagsmalar1 ve vergi yiikiimliiliiklerine tabi olmalar1 bir sorun
olarak 6ne ¢ikiyor.”> Kurulug masraflarinin diisiiriilmesi, vergi indirim ve muafiyetlerinin uygulanmast,
kazang elde edilmedigi siirece vergi alinmamasi, muhasebe destegi, verilen desteklerin yeterli ve
stirekli olmasi oncelikli talepler arasinda. Ancak en 6nemlisi, bagindan beri kadin kooperatiflerinin
cinsiyet rollerine dayal1 geleneksel iiretim ve hizmet alanina sikistirilmasina itiraz ediyor ve bunun

tesvik edilmemesi gerektigini savunuyoruz.

Kadin kooperatiflerine dair birka¢ 6nemli noktaya ve ileriye doniik neler yapilabilecegine deginmek

istiyoruz.

Birincisi, kadin kooperatiflerinin agirlikli olarak cinsiyet rollerine dayali belli liretim ve hizmet
alanlarinda yogunlagmis olmalart mevcut tikanikligin énemli nedenlerinden biri. Cogu kere birbirine
benzer tirlinlerin tiretilmesi ile bu {iriinleri kabul etmeyen ya da emegin degerini diisiirerek kabul eden
piyasa arasinda celiski olusuyor. Biz bu noktada 6zgiin ¢alismalarin ve iiriinlerin ortaya ¢ikarilmasinin
kooperatiflerin devamliliginda 6nemli oldugunu, bunun i¢in de tasarim desteginin ¢ok kritik oldugunu
gordiik. Bu nedenle bu destekleri veren kurum ve yapilari haritalamak ve bu alanda politika Onerileri

gelistirmek istiyoruz.

22 Bu konuyla ilgili yaptigimiz bir agiklama igin bkz. Kadin Emegi ve Istihdami Girisimi [KEIG] (2017). Kadin Kooperatifierinin Cikmazi: Az Kazang
Cok Vergi. http://www.keig.org/?p=3583
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Ikincisi, kadin kooperatifleri konusunda calisanlarin sik karsilastiklar: “iyi drnekler nerede?” sorusu
iizerine daha fazla diistinmeyi 6neriyoruz. Bu bizi ayni zamanda kooperatiflerde kadinlar arasi iligkiler
iizerine diisiinmeye ve ¢Oziimler tliretmeye de gotiiriiyor. Cogu kere sosyal amagclar ile ekonomik
amaglar; sirket olmak ile kadin grubu olmak arasinda olusan uzlasmazliklar ve celiskiler, esasinda
kadin hareketi agisindan da emek ve drgiitlenme meselesi lizerine bir bakis agis1 ve politika gelistirme
ihtiyacina igaret ediyor.”® Biz hem bu iliskileri daha sistematik gérmeyi saglayacak hem de ‘iyi

ornekleri’ ortaya koyacak calismalar yapmak istiyoruz ve yapilmasini dneriyoruz.

23 Bu konuyla ilgili yaptigimiz bir agiklama icin bkz. Kadin Emegi ve Istihdamu Girisimi [KEIG] (2017). Kadin Kooperatifierinde ve Uretim
Derneklerinde Kadin Emegi. http://www.keig.org/?p=3585
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