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Girisimcilik
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[sitirsem unuturum goriirsem hatirlarim yaparsam bilirim.
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Eger bir kisi bir 151 yapamiyorsa bu bir egitim sorunudur. Sayet

yapmayi istemiyorsa bu bir tutum ve motivasyon sorunudur.

Blanchard and Lorber
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Baskasina ¢alismakla zengin olunmaz.

© zeytinist mucahit@zeytin.org.ir 13.11.2018







Kime tacir denir?

Kanunlarimizda 0zel girisimci tacir olarak geciyor. Bir ticari isletmey1 kismen de
olsa’kendi adina 1sleten kimseye tacir deniyor. Tacir olabilmek 1¢in Turk Ticaret
Kanununa gore bir takim yuktimliiliiklerin yerine getirilmesi gerekiyor. Bunlar
Kanun hiikiimlerine uygun olarak bir ticaret iinvani segmek ve kullanmak

[gletmesini ticaret siciline kaydettirmek

Ticari defter tutmak
Fatura vermek ve bedel odenmisse bunu faturada gostermek
Basiretli bir isadami gibi hareket etmek

Konusuyla 1lgili bir meslek odasina kaydolmak
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EKONOMIDEKI YERI

Ekonomik sistem i¢indeki degisiklikler disaridan degil, i¢ceriden
gelmektedir. Bu degisiklikler1 saglayan 1se bizzat girisimcinin

kendisidir.

Girisimci, toplumsal bir gorev olan tiretimin orguitlendirilmesi
gorevini kisisellestirmesi ve ekonomik yasamin temel
dinamiklerinden bir1 olmasi nedeniyle ekonomik yasamin hizla

gelismesine katkida bulunmaktadir.
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Girisimcilik yetenek midir?

Girisimcilik her ne kadar dogustan gelen bir yetenek olsa da ayn1 zamanda

egitim yolu 1le de kazandirilan bir beceridir.

Her meslekte oldugu gibi girisimcilik meslegi de bir stireklilik, bir bilgi

birikimi gerektirmektedir.
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ISLETME

[sletme ne demektir???

Toplum ihtiya¢larini karsilamak tizere kurulan sosyal ve ekonomik

birimlere “isletme’ ad1 verilir.

[slétme nasil yonetilir???

sletme yonetimi 1se belirli bir amaca ulasmak 1¢in 1sletme kaynaklarini
planlamak, orgiitlemek, yiiritmek, koordine etmek ve kontrol etmek

olarak tanimlanabilir.
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[SLETME
Bilgi ¢caginda nasil bir 1sletme yonetimi?

Bilgi cagini birinci, 1kinci ve ticlinci dalga olarak ayirirsak;
e birinci dalga matbaanin bulunmasi,

e 1Kkinci dalga radyo ve televizyonun bulunmasi, 0zellikle

enformasyon teknolojilerinin gelismesi,

e lciincu dalga 1se internetin kullanilmaya baslamasiyla bilginin

uretilmesi, dagitilmasi ve yayilmasindaki hiz ve kapsam..
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Bilgi glinlimiizde baskin bir tiretim araci dir.
Baslangigta;
toprak

sermaye

lgi

Ancak bilginin 6mri ¢ok kisa ve giinliik siit gibi kullanma tarthi var. Fikri

sabit degil, fikr1 takip gerekiyor.
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[s hayatinda sermaye ¢ok onemli degildir. Deneyim ¢ok dnemli

degildir. Bu ikisini de disardan saglayabilirsiniz. Onemli olan sey

dustincelerdir. Diistinceleriniz varsa gerekli olan temel nitelige
sahipsiniz demektir. Isinizde ve yasamimizda basarabileceginiz

seylerin smir1 yoktur. Diistinceler herhangi bir kisinin en degerhi

varhigidir.
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ISLETME PLANLAMASI

Isletmelerin 5 temel plan1 hazirlamalar1 gerekmektedir.

» Stratejik durumsallik plani
Miras Plani

» Stratejik Plan

®» Varis Plani

®» Ajle Plani
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ISLETME

[sletme Yonetiminde girisimcilerin rolii nedir???

Girisimciler, 1sletme yonetimindeki rolleri nedeniyle, ekonomik ve toplumsal
yatin onde gelen dinamik gli¢leridir. Girisimcilik, kit olan kaynaklarin

verimli kullanilmasi agisindan biiyiik onem tasimaktadir.

© zeytinist mucahit@zeytin.org.ir 13.11.2018



» John Landis (dogum, 1950) ABD. sinema aktort,
yonetmen, yazar, and prodiiktor.

» Ofis boy olarak 20th Century Foxda ise baslamas.

= |_andis Blues Brothers ‘1 yonetmis (Dan Aykroydla
birlikte yazmis) (1980)

An American Werewolf in London (1981). Twilight
Zone: The Movie (1983).

®» | andis Michael Jacksonin music video’larini
Ile "Black or White* yonetti.

hriller"



http://en.wikipedia.org/wiki/1950
http://en.wikipedia.org/wiki/20th_Century_Fox
http://en.wikipedia.org/wiki/Blues_Brothers
http://en.wikipedia.org/wiki/Dan_Aykroyd
http://en.wikipedia.org/wiki/An_American_Werewolf_in_London
http://en.wikipedia.org/wiki/Twilight_Zone:_The_Movie
http://en.wikipedia.org/wiki/Michael_Jackson
http://en.wikipedia.org/wiki/Thriller_(music_video)
http://en.wikipedia.org/wiki/Black_or_White

Aralik 1983
» Klip
= 1 milyon dolar

» MTYV rap karsisinda kurtuluyor

Kamera arkasi satisa ¢ikiyor

®» Doneminin En ¢ok izlenen ve satan klibi
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“Sans sadece hazir olan akillara guler”

ouls Pasteur
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Nestlé kiiltura N_ -
 Nestle

Good Food, Good Life

“beslenme ve ivi yasam/wellness”

“Biz faaliyette oldugumuz her
tilkede, toplumun saglig: ve
esenligi icin uzun vadeli
taahhiitlerde bulunmanin
Sirketimizin basarisi ve gelisimi
icin mutlak gerekli olduguna
inaniyoruz”

Henri Nestle, bulusuyla anne
stitii alamayan

milyonlarca bebegin Peter Letmathe-Brabeck
hayatini kurtardi Nestlé S.A. CEO
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Akademik Degerler Yenilikc¢inin Degerleri

—
BILIM ADAMI
INNOVATOR
YA DA (YENILIKCI) YA DA
MUHENDIS INVENTOR (BULUSCU)
PROEFESOR

® Bir hipotez formiile eder

® Bir hipotez formiile eder

. = Patent alir
= \/erileri toplar

» Bir ¢cok deney yapar » 17 milyon $ kazanir
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Girisimciligin Onemi
Girisimei saglikli bir ekonomiye hayat veren kandir: yeni is, as, refah, firsat
yaratir.

I}. Diinya Savasi’ndan giinlimiize icatlar1 % 67 ve radikal yeniliklerin % 95
tarafindan yapilmastur.
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Icten giidiilenen kisi diisiinceyi eyleme doniistiiriir.

Hedeflerini belirler ve onlara ulasma ic¢in harekete gecer.

arckete gecmeye 1stekli degilseniz hi¢ bir sey sizi

harekete geciremez.
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Girisimcilik Programlarinin Yararlari
[sletme Y®netimi Master programlar1 (MBA) ile karsilastirildiginda
Girisimcilik Master egitim programlari:

3 kat daha fazla yeni is kurma veya kendi i1sinde ¢alisma

Yillik gelir %27 daha fazla; %62 daha fazla mal varligi

Biiyiik bir sirkette calisiyorsa yilda 23,000$ daha fazla maas

[slérinden daha fazla mutlu olup yiiksek yenilik yapma egiliminde

nanilmaz bir sekilde kiiciik firmalarda satis oranlarimi yiikseltmeleri (%900)
high-tech firmalarda daha fazla calisma

Daha fazla arastirma ve yeni uirtin gelistirmede 1stthdam olanagi

Entrepreneurship Education Impact Study
Eller College of Business, University of Arizona, June 2000



Teknolojideki donusumler

Donem 1700-1900 1900-2000 2000~>
Ekonomi Tarim Imalat Enformasyon
Technology |Saban Makine Kompiiter
Output Gida Mal Enformasyon
Kaynak Toprak Sermaye Bilgi

Birim Alile Sirket Networks
Enerji Kas Fosil Yakitlar Akil

Rekabet Lokal Ulusal Global
Egitim Hands-on Prosediirler Diisiinme
«Demands Minimal Fark edilir derecede | Qijjreklilik
Focus “Ne?” “Nasil?” “Neden?”




Degisen Ekonomik Ortam

Flort, evlilik ve bosanmalar  iletisim

Kuresallesme
Serbe e \

Pazar

Uzay

Rilgi mekigi
Es-anli
goruntu
Indarnet
4—-7

A\

lligkiler

Paydaslar
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Panasonic 200 yilik planiar

Degisen Kurumlar

Fonksiyonel Hiyerarsik Dinamik Ag§ Organizasyonlari ve
Merkezi Ortak Altyapilar

Liderlik Seri uyarlama

Bilgi paylagimi Odaklanma
Musteri odakhhk

Yaraticilik
Girigimcilik
Operasyonel kontrol
Takim caligmasi
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Diinyadaki degisim...
Bilgi temelli ekonomi

Dogrudan tiretimi

Diger triinlerdeki pay1 otomobil, hazir giyim
Rekabet

Acik ekonomi Cin ve ABD

Ar-Ge
ABD
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Tammlar
Yaraticilik yeni seyler diisiinmek (goriinenin 6tesine bakabilmek).

Yeni fikirler gelistirme yetenegi ve sorun ve firsatlara yeni bakis agisini
kesfetme

Inovasyon yeni seyler yapmak - iiriin, siirec. Yaraticihgin kalici degisime
yol acan pratik uygulamasi.

Sorun ve firsatlara yaratici ¢oziimler: uygulama yetenegi

Siirekli iyilesme = Daha kullamish veya faydah iiriin ya da siirec.
Sonucunda inovasyona yo acabilir.

Yaraticilik diisiinme — Inovasyon yapma




Tanimmlar

® Girisimci = kar amaci ile riski goze alarak bir isi/isletmeyi organize
eden ve yoneten Kisi (Webster s Dictionary)

®» Yenilikci = fikirleri hayal eden dahi degil, ama buluslar1 toplumu
degistiren Kkitlesel piyasa iiriinlerine doniistiiren” (Harold Evans,
They Made America)

Dell ve Texas Instrument_ transistor
= \William Shockley, John Bardeen, Walter Brattain: Bell Labs, 1947
» Shockley, Bardeen and Bratain patent the transistor, 1948
» 1954 seri: Texas Ins.

» 1969: Intel is a tiny start-up company in Santa Clara, headed by Noyce
and Moore. Ted Hoff joins as its 12th employee




Albert-Szent-Gyorgyi ?
Nobel Sahibi .........

“Yaraticilik herkes gibi aynmi seylere bakmaktan farkli bir sey degildir.
Ancak farkli olan bakmak degil herkesten farkli diisiinmektir.”
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Technopreneurship teknolojideki bilgiyi girisimcilik yetenekleri ile
biitlinlestiren

Sadece teknik bilgi yeterli degil, aym1 zamanda yaraticilik, yenilik stireci,
azarlama, finans ve stratejik diistinmeyi saglam bir sekilde anlamis-algilamis-
icsellestirmis olmak
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Girisimci Tipleri

UYARLAMACI s[>\ KATALTIK
/
\
& ANALITIK ,/ \\ BULUSCU >
/
\
° e o / Y (1] ”
Daha iyisi yapma Fdr\kll olani yapma
/ .
Daha hizl tovenl
Ucuz “Riskli
7 . . IS
_ . -Gelismig Cag acan_ _

Sol-beyin disUncesi Sag-beyin diusuncesi
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Girisim Tipleri

RISK UYARLAYICI BULUSCU

Xerox, Apple,
Microsoft, Intel

FedEx

Ciftcilik, Airline
Restaurant

Taksi
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Girisimci yenilik¢inin O6zellikler1

Adamis ve yaptigi 1s konusunda sabirl

Deger ve amag sahibi

Kendine giivenen, bagimsiz karar veren, cesaretlendirici
Israrci ve caligkan

Esnek calisabilen (8-5)

Dgrenmeye ag, merakli.

Yaratici sorun ¢ozucu

Bir sorun i¢in farkli bir ¢ok yaklasimi degerlendiren

[craatct

Baskalari ile birlikte fikirler1 arastiran

Hesapladigi riskleri tistlenmekten ve hata yapmaktan korkmayan

En 1y1 ¢oziime ulasmak 1¢in ekibe ruh veren ve bunu eyleme doniistiiren
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GIRISIMCILIK TIPLERI

[dealist
Stratejist
Taktik
Geleneksel




GIRISIMCILIK TIPLERI

Idealist Girisimci,; hayalini, diisiinii, umudunu ve tutkusunu veya orijinal bir fikri
veya yepyeni farkli bir 1s1 veya kendine 6zgi bir 1s fikrini 11k defa girisime

donustiren kisidir. Bu girisimciler yaratici, yenilik¢i, kesif¢i, maceraci, merakli,

1catC1, risk alan, vizyon sahibidirler.
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Stratejist Girisimci, biitiinciil bir yaklasim icinde, isin ger¢ekten hakkini

vererek, firsat1 arayan, algilayan, tanimlayan, yakalayan ve onlar1 ise

doniistiiriirken 6z ¢ikarini 6n planda tutandir. Oz ¢ikar1 ve menfaati onu
lyiik Ol¢iide motive eder. Piyasadaki mevcut bilgiyi ve sakli bilgileri ¢ok

1y1 kullanan bir girisimcilik tarzidir.
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laktik Girisimci; mevcut teknolojiler altinda bir 1s1 yeniden yapilandiran, 1s
yontemini degistiren veya belli bir alanda bir 1lave yenilik ve gelisme saglayan,
proje gelistiren girisimci tipidir. Zaman boyutu ac¢isindan 1lk iki girisimeilik

stilinden daha kisa anli1 ve hemen ortaya c¢ikan ve yine ¢ok kisa stireli firsatlara

nelik girisimcilik tarzidir.
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Geleneksel Girisimci; mevcut ve kurulu isler1 ve 1sletmeleri yoneten geleneksel
girisimci tipidir. Girisimci bu baglamda mevcut ve bilinen bir sektor i¢inde
calismakta olup, mevcut bir girisimciligi guntin sartlarina uydurarak, isi

niden yapilandirmakta ve devam ettirmektedir.
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“HANGI TIP

GIRISIMCISINIZ?”
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GIRISIMCININ AMACLARI

Y Onetim Ve organizasyon politikalarini belirleme,
Uretim faktorlerini bir araya getirerek iiretim faaliyetine baslama,

al ve hizmet bulma, yeni iiretim yontemleri, dagitim kanallar1 arastirma,
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Cevreyi takip etme;

Isletmenin karsisina ¢ikacak degisme ve gelismelerin firsat m1 yoksa tehdit mi
olusturacagini tahmin etme, firsatlarin degerlendirilmesi, tehditlerden zarar

ilmemesi 1¢in gerekli tedbirler1 alma,
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Teknolojideki gelismeleri tiretim siirecine uygulayabilme,

faaliyetlerin daha ucuz ve kaliteli yapilabilmesi i¢in siirekli bir ¢aba i¢inde

bulunma,

cesitli riskleri karsilama.
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“GIRISIMCI OLARAK SIZIN

AMACLARINIZ NELERDIR?”

© zeytinist mucahit@zeytin.org.ir




Motorola: Igsel yeniligin tarihi
Based on data presented by C.W. Stanley, Vice President, May 2000

Kumulatif

inovasyon
4

Sonraki 42 yilda 5 yenilik

Ik 13 yilinda 6 yenilik

| | | | | | |
1930 .. 1940 . ..1950 1960 1970 1980 1990 2000 .




[novasyon genelde KOBI’lerden kaynaklanir

Motorola iki yilda (1998-2000) KOBI ve iiniversitelerden
250’den fazla teknoloji almastir.

Bunlar:
 Gel-based biochip
 SiGe-C semiconductor technology
« Methanol fuel cells
* V92 voice-band modem
e Machine vision
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Bilgi Para

“Arastirma parayi bilgiye doniistiirtr, yenilik 1se bilgiyi paraya.”

Bayer Corporation, Germany
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BAZI ULKELERDE AR-GE FAALIYETLERI ICIN YAPILAN

HARCAMALARIN GSMYH’YA ORANI

© zeytinist

ISVEC

KORE
JAPONYA
FINLANDIYA
ABD
ISVICRE
[SRAIL
FRANSA
ITALYA
HOLLANDA
INGILTERE
DANIMARKA
AVUSTURALYA
KANADA
[RLANDA

mucahit@zeytin.org.ir

% 3.76
% 2.82
% 2.80
% 2.78
% 2.63
% 2.60
% 2.35
% 2.25
% 2.21
% 2.08
% 1.95
% 1.98
% 1.80
% 1.66
% 1.61

UNESCO Statistical yearbook 2000



OECD smiflandirmasina gore, lilkemizde imalat sanayinin
iretim yapis1 yogun olarak diisiik teknolojili iirtinlere dayalidur.

TEKNOLOJI 80 -
70
Uretim (%) 1996 2000 o
A . 40 -
Dusuk Teknoloji 73,6 72,2 30
Orta TeKnoloji 216| 2209 ] 1
0 : ] |
Yu k%k Teknoloji 4.8 49 Diisiik Teknoloji Orta Teknoloji Y iiksek Teknoloji
T%’LAM 100,0 100,0 W 1999 82000
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ORAN (%)

7,0

6,0

5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

AR-GE HARCAMALARININ GSYiH iCINDEKi PAYI

6,3 6.4

5,3

4.4 45

3.6 3,8

3,2

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Diinyada AR-GE harcamalarma %6.4 ile en yiiksek pay1 ayiran iilke Israil
olup, onu %3,7 ile Isvec takip etmektedir.

Ulkemiz, AR-GE harcamalarindaki %0,64°liik oran ile diinya iilkelerinin ¢ok
gerisinde kalmaktadir.



[svec

Tetra Pak 1951-R.Rausing E.Wallenberg -Tetra Pak-1954
SAAB-TURBO - SAAB -1976

Diyaliz1965 -H.Crafoord -Gambro -1967

Dinamit1864 -A.Nobel -Nytroglycerin -1864

Firin1922 -G.Dalén -AGA -1930

Buzdolab1 1923 -B.C. von Platen -C.G. Munters -Electrolux -1930

© zeytinist mucahit@zeytin.org.ir 13.11.2018



INDICATOR: 65. Number of triadic patent families
(priority year) Kaynak: OECD MSTI Veritabant

Australia
Austria
Belgium
Canada
Korea
Denmark
Finland
France
Germany
Luxembourg
Hungary
Netherlands
Ireland

Italy

Japan
© zeytinist
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1985
156
161
164
201

6

81
55
1487
3609
15
45
553
17
510
5263

2001
374
281
433
638
503
222
511

2455
7466
21

28
993
74
857
11751



New Zealand
Norway

Israel

China
Singapore

Spain

Sweden
Switzerland
Russian Federation
United Kingdom
United States
Chinese Taipei
Total OECD
EU25

EU15

South Africa

Turkey
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16
34
52
30

34
426
743

25

1272
7830

22693
8442
8388

20

37
108
331
128
91
118
817
861
59
2168
16469
89
47248
16486
16428

46



BASARI

® |yi zamanlama

® Yaratici fikirler

» (Olasiliklar1 gorebilmek

» Knowledge/Bilgi

Organizasyon

= Finansman

® Dogru ortaklar (farkli igerikle zenginlestirilmis bir takim)

Sansin zarar1 yoktur!
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Lider ve girisimciler 6zel nitelikleri — IMAGINATION/HAYALGUCU

“Hayal giicli en az bilgi kadar 6nemlidir. Bilgi sinirlidir. Hayal glicii diinyay1
dolasir..”

Albert Einstein 1879 - 1955
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Joseph Schumpeter (1911)
“yaratici yikicihk.”

e Yeni urtin

e Yeni uretim yontemi

e Yeni orgiitleme bicimi

e Yeni girdi

e Rekabet performansinin giiclendirilmesi
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Liderlik, Vizyon ve Basar1 — Vizyonu plan ve eylemle dengelemek

®» Eylem olmadan vizyon riiyadir...

» Fakat vizyon olmadan eylem kabustur...

japon atasozii - anonim
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Aramizdaki miihendis adaylar1 i¢in ITU’den bir almti:
21. ylizyi1lin miithendisinde teknik bilgilere ek
olarak bulunmasi gereken 6zellikler

Diinva uygulamalarinda

1- Liderlik interdisipliner calismalar:
2- Etik degerler CARLA
3- Girisimcilik -Rensselaer Polytechnic
Institute

4- Taklm ¢aligmasi -SUCCEED Disiplinler
5- Iy1 iletisim yetenegi Arasi Tasarim Programi
6- Disiplinler aras1 ¢alisma -Georgia Institute of

. . .. Technology Program for
/- Kendini yenileme y.etenegl Engineering
8- Yabanci dil bilgisi (Ingilizce + ...) Entrepreneurship:
9- Toplumsal sorunlara ilgi SRS [ R

(EPS)




Turkiye’de Girisimcilik
Isgucune Dahil Olanlar

» 2 1.6 milyon kisi aktif olarak 1sgiicii durumundadir
® Tarim’da 10.6 milyon kisi

» Sanayi’de 4.5 milyon kisi
®» Hizmetlerde 6.5 milyon kisi

® (23 milyon dahil degil)
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Tlrkiye’de Girisimcilik

Ulkemizde 7 milyon kisi maasli, yaklasik 6.5 milyon kisi ise kendi isinde
calismaktadir.
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KOBIler, isletmelerin calistirdiklar isci, ciro ya da sabit sermaye gibi
faktorlere gore gruplandirilmaktadir.

KOSGEB'e gore;
1-49 : Kiiclik
50 - 149 : Orta
150 + : Bliyiik 1sletme

KOBI’lerin tanimlanmasi ve gruplandiriimasi, KOBI‘lerin en serbest
ckonomi ortamlarinda bile ¢esitli desteklerden yararlanmasi i¢in gereklidir.
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KOBI’ ler

Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeler

© zeytinis

Toplam 1sletme 1¢cindeki oran1 % 99.5

Toplam istthdam orani
Toplam yatirim orani

Toplam 1hracat orani

mucahit@zeytin.org.ir

% 59
% 30-40
% 25



AB’nde KOBI TANIMLARI
01/01/2005 itibariyle(*)

Isletme Isci Sayisi Toplam Bilanco ya da
Turu < Yillik Ciro (Euro)

Bilanco Yillik Ciro
(Milyon) (Milyon)

ORTA 250 43 50
KUCUK 50 10 10

COK 10 2 2
KUCUK
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(*) Ayrica bagimsizlik sarti bulunmaktadir.



KOBI’ler desteklenmeli ve sayilar1 artmalidir ¢iinkii;

En kolay istihdam yaratma yoludur.

Kriz donemlerine en dayanikli sektordiir.

Gider kalemlerinin sabit kismi kii¢uktiir ve bu nedenle dayaniklidirlar.
Dinamiktirler, ekonomiye canlilik kazandirirlar.

[sletme ici biirokrasi azdir, kararlar hizli alinr.

Esnektirler, Degisen pazara/talebe hemen uyum gosterirler.
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GIRISIMCILIK

Girisimci, risk alarak yenilik veya gelistirme yapan Kisidir. Diger bir
deyisle, girisimci firsatlar1 gozleyen ve onlar1 buldugunda her tiir riski alarak

in1 gerceklestirmeye calisandir.

Girisimcilik de, girisimcilerin risk alma, firsatlar1 kovalama, hayata gecirme
ve yenilik yapma stireclerinin timiine verilen addir. Bu yiizdendir k1 hem sirket

acma stireci, hem de yenilikler yapma stireci girisimcilik kapsamindadir.



Girisimel Kimdir?

= Girisimci, tOpluMun
gereksinim duydugu
= {irunler iireterek,
®» hizmetler sunarak,
» ya da ticaret yaparak,

maddi-manevi kazang
saglamay1 hedefleyen, bu
amacla kend1 isin1 kurmak
i¢cin harekete gecen ve 1s
fikrin1 gerceklestirmek
icin

B arastirma,

» planlama,

= orgiitlenme,

ozeyinst  mMvedkoordinasyon

calismalar yapan, sonucta
w» gerekli bilgi-becert,

= jsyeri, eleman, makine-
ekipman Vv.b. isletme
girdileri ile

®» finansman kaynaklarini

bir araya getirerek,

kendi 1s1n1

kuran kisidir.
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Girisimei KIMDIR?

Degerli insan uiretebilen ama uretirken deger yaratabilen, yarattigi
degerlerle insanlar1 mutlu edebilen, insan yasamina giizellikler katabilen
kisidir.

O insandan eger sokaklar siiplirmesi istenirse, Michaelangelo’nun resim
saptig1 gibi, Sheakspeare’in sur yazdigr gibi ve Koca Sinan’in mimarligi
1sledigi gibi stiptirtir sokaklari. Herkes o sokaga bakarken “Burada isin1 ¢ok
1yl yapan bir ¢Op¢l yasiyormus’ der ve onu saygl ve sevgiyle anar.

[ste girisimci bdyle bir insan olmalidir.



Tarihte girisimcilerin rolii:

Insanlik tarihinin gelisimi gdz 6niinde bulunduruldugunda toplumlarin,
gocebelikten yerlesik tarim toplumlarina, tarim toplumundan sanayi
toplumuna, sanay1 toplumundan bilgi toplumuna gecislerinde girisimcilerin

lii oldukca fazladar.
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Girisimci, temel Uretim faktorler1 olan 1sglicii,sermaye ve dogay1 bir
araya getirerek, ekonomik mal ve hizmet iiretimi i¢in gerekli girisimi
baslatan, ayrica uretim i¢in gerekli finansman kaynaklarini ve

uretimin degerlendirilecegi pazarlar1 bulan kisi olarak tanimlanir.

Diger bir ifadeyle girisimei un, yag ve sekeri bir araya getirip helvayi

yapan kisidir.



®» (Girisimci;

®» Siirekli olarak piyasalart gozleyip talep aciklarini yakalayan,
» Yeni talepler pesinde kosan,

» Talepteki degismeleri zamaninda fark eden,
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» Kaynaklar bir araya toplayarak iiretim birimleri kuran,

» Rekabetten kacinmayan, tam tersine rekabeti varliginin bir pargasi kabul
eden, riske girmekten ve sorumluluk tistlenmekten ¢ekinmeyen, atak ve

yaratici kisidir.
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“KENDINIZI
DEGERLENDIRDIGINIZDE SizZ
GIRISIMCI MISINIZ?”
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bir birlesimini 1fade eder, bir diger deyisle:
® yeni bir malin yada servisin liretimi,
® yeni bir liretim metodunun gelistirilmest,

yeni1 bir pazarin olusturulmasi,

® yeni bir hammadde kaynaginin bulunmasi ve

® cndistrinin yeniden yapilandirilmasi yeniliktir.
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Girisimcilik taniminda yenilik vardir ve bu yenilik mevcut kaynaklarin yeni



/

Aliygun makro
osullar

idari
engellerin
azalhilmasi

» GiRiSIMCILIK SURECI

Pazar Firsatlan

GIRISIMCI

Yeni isler

Is gelistirme
hizmetleri

-Danismanlik
-Egitim
-Bilgilendirme
-Is Gelistirme
Merkezi
-Finansman
-Diger
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Girisimciligin Tanin

Girisimcilige toplumda deger kazandiran, girisimcilerin maddi ve manevi

statlisiinii yukselten para kazanmak degil, ekonomik degerlerin yaratilmasidir.

Yoksa acgikgozliliik yapmak ya da “koseyi donmek™ gibi ilkel bir deger
sisteminin sonucu olarak para kazanmay1 tek amag haline getirmek, bunun i¢in
her yolu mesru gormek

girisimcilige vurulabilecek en bliyiik darbedir.



Girisimcilik Asamalari

Yatirim hakkinda diistinme

Yatirim hakkinda bilgilenme

Basari 1¢in planlama

Hukuki a¢idan degerlendirme

© zeytinist mucahit@zeytin.org.ir



Girisimciligin Temel Ozellikleri

e Girisimci kar amaci glider, ancak zarar riskinin de sahibidir.

e Girisimci 1sinin patronudur, ancak 1sin1 yaparken hem ¢alisan hem patron
olmak zorundadir.

irisimeinin hedefleyecegi gelir, 1sinin sermaye yapisina baghdir.

Isin kurulus ve ayakta durma donemlerinde girisimci 6nce isini devam
ettirmek zorundadir. Kendi kazanci sonra gelir.

e Her girisim, 15in 6l¢ceginden bagimsiz olarak 1§ hayatinda dnemli bir yer
tutar. Hangi olgekte olursa olsun 1s kuran girisimci 6zel ve kamu
sektoriinde bir ¢ok 1liskiye girer.



Girisimciligin Temel Ozellikleri

Girisimci kendi 1s1n1 kurarken belirli diizeyde bilgi ve deneyim sahibi olmalidir.
Sahip olunan bilgi ve deneyimler kendi 1sin1 yiirtitiirken hizla artar.

Girisimci i¢in “kendine giiven” biiyiik bir silahtir. Is hayatinin i¢inde bu giiven
giderek artar.

Girisimci kendi 1s1n1 kurma stirecine girdiginde ayn1 zamanda bir¢ok farkli
alanda olup biteni1 1zleyen etkili bir vatandas olur.

Girisimcilik siirekli bir 6zelliktir. Is kurmak girisimcilik dzelliklerinin siirekli
kullanilmasini gerektiren bir baslangigtir.



Girisimciligin Temel Ozellikleri

Girisimci kendi 1sin1 kurarken tiim on hazirlik ve programlardan oncelikle
kendini sorumlu hissetmelidir.

Girisimei kimlerden hangi alanlarda yararlanacagini planlamalidir.
Girisimei belirledigi 1s fikrinin uygulanabilirligine once kendisi inanmali,
gerektiginde diger kisileri (aile, ortak, finansor v.b) ikna edebilmelidir.
irisimci 1s fikrine inanmali, bu 1s1 kurmak 1¢in yogun bir zaman ve para
harcamaya yetecek motivasyona sahip olmalidir.

Girisimei kendi 1sin1 kurmanin getirecegi avantajlar isterken, zorluklarini
degerlendirmeli ve hazirlikli olmalidir.



Girisimcinin Sahip Olmas1 Gereken Kisisel Ozellikleri

Giicli bir basarili olma istegi,
Miicadelecilik ve azim,
orumluluk ve risk alabilme arzu ve yetenegi,
[nisiyatif sahibi olmak, karar alma ve uygulama yetenegi,
Liderlik ve hedefler1 i¢in baskalarina yon gosterebilmek,

Yaraticilik, firsatlar1 sezebilme yetenegi,
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Girisimcinin Sahip Olmas1 Gereken Kisisel Ozellikleri

Planli ¢calisma ve arastirma yetenegi,

Bagkalariyla ¢alisabilmek ve onlara glivenebilmek, 1liski i¢erisinde oldugu

isilere gliven verebilmek,

Eksikligini, sinirlarini bilmek ve tavsiyelerden yararlanabilmek,
Zor sartlarda agir calismalara hazir olmak,

Kendini gelistirme arzusu,
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GIRISIMCIDE BULUNMASI GEREKEN OZELLIKLER

= (Girisimciler;
® Jyi bir yonetici olmak icin:
» Etkinliklerini iyi planlayabilmeli,

®» Zamanlarini etkin kullanabilmeli,

= Ani ve dogru karar verebilmeli,

® |nisiyatif kullanabilmelidir.
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Girisimciler;
piyasadaki bosluklar1 (karsilanmamis veya pazara sunulmamas tiiketici
ihtiyaclar1) gorerek
firsat olusturan
secici olan,

optimum Kkararlar verebilen bireylerdir
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“GIRISIMCILIK

OZELLIKLERININ

HANGILERINE

SAHIPSINIZ?”

© zeyfinist mucahit@zeytin.org.ir




GIRISIMCI DAVRANISLARI

Yeni bir malin veya hizmetin tiretilmesi,
Yeni bir iiretim yonteminin gelistirilmesi,
Yeni bir pazarin olusturulmasi,

Yeni bir hammadde kaynaginin bulunmasi,

Sanayinin yeniden yapilandirilmasi.
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“S1Z HANGI GIRISIMCI
DAVRANISINI YERINE
GETIRIYORSUNUZ?”
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GIRISIMCILIGE ETKI EDEN FAKTORLER

» Az gelismis toplumlarda;
» Ataerkil aile yapisi,
®» Tarimla ugrasan kirsal kesim
Aile etkisi, ana babanin siki denetimi

» Kesin Itaat

®» Girisimciligin Onlint kesebilir!
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Boylesi ortamlarda,

yeniliklere acgik, bireysel basariyr hedefleyen, dinamik,

uretken, risk alabilen girisimci tipinin olusmasi daha zordur
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Ozellikle teknolojik gelismeler sonucu insan gereksinmelerinin artmast,
Calisma kosullarinin degismesi,

Bireylerin calistiklar: fiziksel ve ekonomik kosullar etkiler, 1s siirecleri yaratir

¢ bu kaynaklar1 bir araya getirir.
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Bireyleri dogrudan etkileyen bu siire¢ deger yargilar1 ve diistincelerde de

degisime neden olur.

Gelismis bir siit sagim makinesit,

Sogutuculu siit toplama tanki1 kullanimi
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Ozellikle kiiciik aile isletmelerinin yaygin oldugu iilkemizde rekabet
edebilmek acisindan ortaklasa davranis bicimini benimseyen girisimcilerin

bagarili olduklar1 bilinen bir gercektir.
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“SIZIN DAVRANISLARINIZI
ETKILEYEN FAKTORLER
NELERDIR?”




Ulkemizde Ucretli Calisanlarin
Kendi Isini Kurma Istekleri Hangi Faktorlere

Dayanmaktadir?
00 23 *Gergeklestirmek istedikleri hayalleri olmasi
06 23 *Bagimsiz ¢alisma istegi
00 15 *Calismalarinin maddi/manevi karsiligini alamamalari
% 7 *Yetki ve sorumluluklarinin kisith olmasi
% 6 *Mevcut isyerlerinde ilerleme olanagi bulunmamasi
% 4 *Mevcut sirketin alaninda ondan daha basarili olacagina inanmak
%0 4 *Sektorde ¢alismak isteyecegi daha iyi bir firma bulunmamasi
© zeyfinist mucahit@zeytin.org.tr
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Girisimcinin Is Kurmak Icin 4 Temel Unsura Thtiyaci Vardir:

is fikri - Girisimcinin piyasada, kendi bilgi ve deneyimine ya da kaynaklarina uygun bir
konuyu “is firsat1” olarak tanimlamas1 gerekir.

Girisimcilik Nitelikleri - Is fikrini ger¢eklestirmek i¢in girisimcilik 6zelliklerine ve en
onemlisi kendine gilivene ve 1sin gerektirdigi ugrasi vermek i¢in motivasyona sahip olmasi
gerekir.

onetim Bilgi ve Becerileri - Isin gerektirdigi teknik ve islevsel yoneticilik
becerilerini kazanmasi, gelistirmesi ya da bu 6zelliklere sahip kisileri orgiitlemesi gerekir.

Kaynaklar - isin kurulmasi i¢in gerekli insan, bilgi, iiriin ve hizmetin saglanmas igin
girdi olarak gerekli tliim kaynaklara ulasmas1 gerekir (finansman, bilgi-beceri, isyeri, isgiicii,
makine-ekipman, malzeme, zaman).



Girisimcinin Is Kurma Siirecindeki Temel Asamalari

Yatirim karari
Planlama
Uretim

Finansal YOnetim

Pazarlama
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Girisimcilerin Isi Yiiriitme Asamasinda Karsilastiklar: Sorunlarin Nedenleri
Dort Asamada Ortaya Cikabilir:

Isin kurulus asamasi dncesinde yetersiz arastirma ve hazirliklardan
kaynaklanan sorunlar,

Hazirlik ve kurulus asamalarinda 6ngoriilmeyen sorunlar,
Kurulan 1s sisteminin yetersizliginden kaynaklanan sorunlar,

Zor kosullar ve zaman darlig1 nedeniyle dogru 1s kararlarinin
alinamamasindan kaynaklanan sorunlar,



Yatirim Karari

Girisimcinin yeni bir 1s kurabilmesi 1¢in,
oncelikle motivasyonunun olmasi (kendi 1sine sahip olma, katma deger yaratma,

tirlin gelistirme, deneyimlerini yeni bir alanda kullanarak maddi-manevi yarar

aglama vb.), amacina ulasabilmek i¢in is fikri gelistirmesi gerekmektedir.
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Is fikri; gecmis deneyimlerden, girisimcinin bilgi ve becerilerinden,
piyasadaki bosluklara/ firsatlara dayali olarak ortaya ¢ikmaktadur. Is fikri
belirlendikten sonra 6n degerlendirme yapilarak, kisitlar1 ortaya

konulmalidir,
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Yatirim kararinin verilmesinden once belirli bir siirecin gegmesi ve
bu stiregte bir dizi ¢alismanin yapilmasi gerekmektedir. Bu

calismalara yapilabilirlik (fizibilite) calismalar: denir.
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Yapilabilirlik ¢calismalar: bir yatirim tasarisinin gerekliligini, basar1 olasiligini

ve karliligimi belirlemek amaciyla yapilan

» teknik,

ekonomik,

» malli,

» hukuki incelemeyi kapsamaktadir.
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Ekonomik Inceleme:

® Pjyasa arastirmasi ve talep tahmini,

» Uygun kapasitenin belirlenmesi,

®» Uygun kurulus yerinin se¢imi
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Teknik Inceleme

® {irectimin gergeklestirilecegi tesisin kurulmasi,
®» kullanilacak teknolojinin belirlenmesi,
® alet —makinelerin saglanmasi,

® jsletmedeki binalarin yerlesim diizeninin belirlenmesi,

® {irctim akisinin belirlenmesi,

®» yygulama planinin hazirlanmasi
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Mali Inceleme
® yatirimin toplam maliyetinin hesaplanmasi,

® projenin finansman gereksiniminin ve kaynaklarinin belirlenmesi,

isletme donemine iliskin gelir ve gider tahminlerinin yapilmasi
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Hukuki Inceleme

Kurulmasi planlanan isletme 1¢in hukuki yapinin se¢imi,

rulus ve tiretim i¢in gerekli izinlerin (ruhsatlarin) alinmasi i¢in yerine

getirilmesi gereken yasal kosullarin belirlenmesi
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Planlama

Plan, gelecekteki faaliyetler1 beklenen sonuglar ile birlikte gosteren onceden
hazirlanmis bir ¢alisma programidir.

Sinurl kaynaklardan planli ve programli bir sekilde yararlanmanin basariy1
iric1 etkisi olduguna inanan girisimciler, yonetim fonksiyonunda planlama
tekniklerini etkin bir sekilde kullanmaktadirlar..
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Planlama 1le 1sletmenin amaglari, strateji ve taktiklerin neler olacagini

kararlastirmaya yardimci bilgiler toplanir.

Buna gore her planlama faaliyeti, plan i¢in gerekli olan verilerin toplanip

bilgiye dontstiiriilmesinden baslayarak, planin ortaya ¢ikarilmasina kadar

gecen asamalari icerir.
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Planlar 1¢in gerekli olan verilerin elde edilmesinde kullanilabilecek en dogru

kaynak i1sletmelerde tutulan muhasebe kayitlaridir.
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Uretim miktari x {iriin fiyati= iiretim degeri

Degisen masraflar ( tohum, giibre, miicadele 1laci, yem, veteriner-ila¢ masrafi,

iscilik masrafi vb)

Sabit masraflar (aile 1sgiicii licreti, daimi 1s¢1 licreti, amortismanlar, borg faizi,

kiracilik/ortake¢ilik pay1 sigorta, vergi)

Brut kar

[sletmenin varliklar1, borclari, alacaklar
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Plan Cesitlen

a) Uygulama alanina gore:

» Tedarik planlamasi
®» Uretim planlamasi

® Yatirim planlamasi

® Finans planlamasi

® Pazar planlamasi
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Plan Cesitlen

b) Stiresine gore
» Kisa vadeli planlar

» Uzun vadeli planlar

¢) Kapsamina gore

= Tam plan

» Kismi plan
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d) Varilmak istenen hedefe gore
» Optimal plan

®» Minimum masrafi belirlemeye yonelik planlar

¢) Niteliklerine gore
Stratejik planlar
» Taktik planlar
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[s Plant

Girisimci, yapilabilirlik arastirmasinda her yontiyle inceledigi faktorlerin en
uygunlarini bir araya getirerek isletmesinin kendisi 1¢in en uygulanabilir
modeline ulasacaktir. Is Plan’’min gorevi uygulanabilir is modelini tarif

tmektir.
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1s kurma yolunda bir rehberdir

[sin kurulmasi 6ncesinde gerekli arastirma ve planlama
calismalarin yapilmasini saglayan bir aractir

[sletme icin etkili bir tanitim aracidir

urulus sonrasinda, isletmede yonetim aktivitelerini yonlendiren
ve ger¢eklesmelerin izlenmesini saglayan bir aragtir




Is plan1, girisimcinin isi ile ilgili diisiincelerinin, hedeflerinin, planlarinin
yer aldig1 bir dosyadir ve bu dosya girisimcinin 1s kurma ve isletme

doneminde yol gosterici rehberidir.
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[s Planinin Cercevesi:

1. Is Plam1 Ozeti
Girisimcinin Kisa Tanitimi
Is Fikrinin Kisa Tarifi
Genel Olarak Is Kurma Siireci Plani

2. Girisimci
Girisimcinin Kisisel Ozellikleri

Girisimcinin Is Fikrini Secme Nedenleri

Girisimcinin Hedefleri

3. Kurulacak Isin Temel Nitelikleri ve Kurulus Dénemi Plani
Isin Sahip Olacag Yasal Statii
Isin Kurulusunda Ortaklik Yapisi ve Ozellikleri
-Isin Kurulmasu Icin Gerekli Izinler, Ruhsatlar ve Diger Resmi Belgeler



[s Planiin Cercevesi:

4. Is Fikrinin Piyasa ve Talep Ozellikleri Arastirmasi Sonuclari
Is Fikrinin Icinde Bulundugu Sektor/Alt Sektoriin Ozellikleri

Isletmenin Miisteri, Girdi ve Isgiicii Piyasalarimn Temel Ozellikleri

Miisteri Kitlesinin Talep Ozellikleri

Rakiplerin Ozellikleri

Uriin/Hizmetin Miisterilere Tanmitiminda Temel Alinacak Faktorler

5. Isletmenin Uygulayacagi Pazarlama Plan
Satis ve Pazarlama Calismalarinda Hedefler
Isletmenin Tahmini Satis Plan:

Uriin/Hizmetlerin Satis Bedelleri

Uriin/Hizmetleri Hedef Kitleye Ulastirma Metotlari
Uriin/Hizmetleri Hedef Kitleye Tanitma Metotlart
Pazarlama Calismalarimin Aktivite Plani
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6. Uriin/Hizmet Uretiminde Kullanilacak Temel Siirecler ve Uretim Plani
Uriin/Hizmet Uretimi Is Akisi ve Uretim Plani

Makine, Ekipman Gereksinimi

Hammadde ve Diger Girdiler

Isgiicii

Kurulus Yeri ve Isyeri Ozellikleri

7. Orgiitlenme ve Yonetim Plani

Uretim Disindaki Temel Siirecler

Destek Siirecler

Uretim Disi Aktivitelerin Isgiicii Ozellikleri
Orgiitlenme Semasi

YonetimKadrolaryve Gorevier



8. Isletme Finansman Plam

Isletmenin Kurulmasi Icin Gerekli Yatirim ve Isletme Sermayesi Ihtiyact
Toplam Yatirim Ihtiyaci ve Potansiyel Kaynaklar

Isletmenin Kredi Ihtiyaci

Isletme Tahmini Nakit Akis1 ve Karlilik Gostergeleri
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Uretim

Piyasada mevcut bulunmayan bir mal veya hizmet ortaya koyarak fayda yaratma,

Mevcut mal ve hizmetlerin 6zelliklerinin degistirilmesi yoluyla degerinin

artArilmasidir.
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Finansal Yonetim

Girisimcinin basariya ulasmasindaki en onemli konulardan birisi finansal planlama
ve denetimdir. Girisimcilerin her durumda isletmenin buyimesine ve gelismesine

katkida bulunacak mali kaynaklar1 bulabilmesi ve kullanabilmesi gerekmektedir.
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Finansal YOnetim

Girisimciler;

zayif olduklar1 yonler1 ortadan kaldirmak,

isletmelerimi gliclendirmek,

gecmisteki basarilardan ve hatalardan ders almak,

gelecekteki mali gelismeler1 diizenlemek
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Girisimcinin finansal kaynaklari;
® (z sermaye

® yabanci sermaye

Yabanci sermaye
= kisa,

orta

= uzun vadeli
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Isletme sermayesi kisa vadeli krediler ile karsilanabilir.

Ancak, bina yapimi, makine-techizat alimi gibi konular yatirim

kredisini gerektirmektedir.

Bu tiir yatirnmlarda banka kredilerinin faiz oranlar ve siirelerinin
arastirilmasi ve ekonomik agidan yapilabilir olmasina dikkat edilmesi

gerekir.
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Girisimci Isletmecinin Sapkalari
» GIRISIMCI KISILIK
» TEKNISYEN KISILIK

» YONETICI KiSILiK

© zeytinist mucahit@zeytin.org.ir

13.11.2018



Bir Girisimcinin
Kendi Isini Kurabilmesi Icin Gerekli Bilgiler
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Girisimci Nitelikleri

Giriskenlik

Gii¢lu 1kna yetenegi

Ustiine risk alabilme

Esneklik

Yaraticilik

Bagimsizlik

orunlar 1vedilikle ¢cozebilme
Basarma gereksinimi

Hayal glicui

Baskalarinin kaderini yonetebilecegine dair gui¢lii bir inang
Liderlik yetenegi

Cok calisma
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GIRISIMCININ OZELLIKLERI

YENILIiK
YAPAN

RiSK ALABILEN

BELIiRSIZLIKTEN
FIRSAT CIKARAN KARAR VERICi
PiYASADA FIRSAT iSi ORGANIZE
YARATAN EDEN
SERMAYEDAR
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Teknik ve Islevsel Bilgiler

e Uriin Tasarimi e Pazarlama
e Makine Ekipman * Satis
[htiyaci e Personel Yonetimi
e Malzeme Yonetimi e [dari [sler
e Proje Planlama ve e Finansman Y Onetimi
Kontrol

israilli gencler chat board ve ericssona satis, ayni sey icq icin de gecerli
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Planlama Bilgiler ==
e [s hacminin tahmin e Hedeflerin belirlenmesi
edilmesi

e Gerceklesen sonuclarin
e Firsatlarin ve olasi izlenmesi

sorunlarin belirlenmesi .
e Planlanan ile

gerceklesenlerin
karsilastirilmasi

e Isin gelisme egiliminin
tahmin edilmesi

e Isin genel stratejisinin

belirlenmesi e Planlanan gelir-gider ile

gerceklesen gelir-giderin
karsilastirilmasi
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Liderlik
o Iletisim
Miisavirlik

Goyptisme-pazarlik-toplanti

leman alma
Personel yetistirme

Personel degerlendirme,

yonlendirme, odiillendirme
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Yonetim Bilgiler:

Tesvik

Katilim

Sorun ¢0zme
Firsatlarin yakalanmasi
Krizlerle basa ¢ikma
Zaman yonetimi

Karar verme
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YONETICI ILE GIRISIMCI ARASINDAKI FARKLAR

Girisimci gelecekte, yonetici gegmiste yasar.
Girisimci kontrol eder, yonetici diizen kurar.
Girisimci degisikliklerle basar1 saglarken, yonetici statiikoya baglidir.
Girisimci firsatlari yakalar, yonetici problemler1 gortir.
Y onetici bir ev yapar ve sonuna kadar orada yasar, girisimci evi insa eder ve
aninda bir sonrakini planlamaya baslar.
oneticinin isler1 diizglin ve 6zenlidir.
Girisimci 1se yoneticinin siraya koyacagi isler1 yapar. Yonetici, girisimcinin
arkasinda ortalig1 toparlayan kisidir.
Y onetici olmazsa isler ve toplum yiiriimez.
Girisimci olmazsa yenilik olmaz.




KOBI’ lerin Basarisizhik Nedenleri

KOBI’ lerin %80-60 arast ilk bes yilda kapanmaktadir. Bu nedenle dncelikle

ilk bes yil biiylik bir 6nem tasimaktadir. Bu donemde genel olarak karsilasilan

sorunlar sunlardir:
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* Yeterli ve stirekli bir yonetim kurgusunun oturtulamayisi,
» [sletme sermayesi sorunlari,

 Donemsel ekonomik krizler,

« Nakit akis sorunlari,

 Rekabet,

* Kurulus yer1 sorunlari,

« Biyiik sanay1 ya da pazara entegrasyon sorunlari,

e Devlet ile calisma zorluklarn,

e Isletmecilik sorunlari,
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Kurulan Islerin Basar1 Oranlari

® Diinya’da yeni kurulan isyerlerinin 1lk 5 y1l i¢inde ayakta kalma oran1 % 20

ile % 40 arasinda gerceklesmektedir.

Jlkemizde de DIE tarafindan imalat sanayinde 10 kisiden fazla istihdami

olan 1syerleri bazinda yapilan bir arastirmanin sonuglarina gore ilk 5 yil

sonunda ayakta kalma orami1 % 40 civarindadir.

® [syerlerinin 6lcegi kiiciildiikce kapanma oranlar Diinya’da da iilkemizde

de artmaktadir.



[S KURMA SURECLERI




“Bir 1sletmeyi Dede kurar; Baba biiytitiir; Ogul tutar; Torun sanat tarthi okur.”

“Fakir1 kuru inadi, Memuru stislii avradi, Zengini stmarik evladi batirir.”
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Girisimeinin Is Kurma Siirecindeki Temel Adimlart

[ MOTIVASYON ] q [ i$ FIKRI ] q [CALI$MAPROGRAMI] q [ ON DEGERLENDIRME ]

haln

Y APILABILIRLIK
ARASTIRMASI

il
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1. Motivasyona Sahip Olmak

®» Girisimcinin Motivasyon Kaynaklari :

» Kendi kendinin patronu olma, baskalarindan emir alarak ¢calismama istegi,

» Mevcut 1s seceneklerinin verdigi maddi-manevi kazanimlardan daha fazlasina
a 1stegi,

» Kendi gelecegini kendi karar ve ¢abalar ile sekillendirme istegi,
Kendi 1sin1 kurmak disinda hayatini kazanma se¢eneklerinin sinirli olmasi,

» Emekli v.b gruplarda oldugu gibi is kurarak daha ¢ok manevi tatmin saglama
cabasi,

» Bagimsiz ya da esnek bir 1§ ortamina sahip olmak

® [ firsatlarini degerlendlrme 1stegi,
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Performans—Basari—Motivasyon

Fatih Terim Motivasyon Ornegi; Uefa Kupasi: macinda Biilent’in omzu

¢ikmasina ragmen motivasyonu sonucu oyuna devam etmistir.

ir ise baslamadan once sonunu diisiin (Stephen Coin). Ogretmenim

sonunu... youtube kanaldan izle

Universiteyl kazananlarin statiisii, kazanamazsan asgari ticretle ¢calismak
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Basar sartlan

- Basariya yurekten inanma, 6zgiiven; Butun dahiler yiirekten inanirlar.
Potansiyellerinin farkindadirlar. Basarisizlar salak oldugunu kabullenir.
[nsanlarimizin %77 si kendine inanmiyor. Arnold énceden ¢ok cilizmus,
cevresindekilere viicut sampiyonu olacagini soylemis, alaya alinmus,
Diinya’da 7 defa arka arkaya viicut sampiyonu olmus.

imiti koyan zihindir. %100 inandiginiz siirece her seyi yapabilirsiniz.
(Arnold Swanzeneger)

Onceden muhtesem bir giin olmaya inandiginiz siirece beyin sonucta iyi
seyler lretir.

Mutlu olmak i¢in neden olmama bahane. Mutlu olmak icin cok neden var.
Basarili insanlarin hayatlarini okuyun dahiler deha olarak dogmaz.




Dahilerin 6zellikler:

Vizyon: Gelecegi Tasarlama

Yiiz dahinin 6zellikleri el kitab1 Stephen Boan

Bir ¢ekirdekte agac gizlidir. Sonugta aga¢ olur. Butiin insanlarda deha
cekirdekleri vardir. Insan farkinda degil

Yeryliziinde harika isleri kim basarabilir?
Icinde harika isleri basarma cesaretini gosterenler basarir.

Hayvanlar her seyi 6grenmis olarak gelir. Hicbir sey 6grenmez. Insan ise
higbir sey ogrenmeden gelir. Her sey1 diinyada 6grenir.
Gelirken hictir. Ve her seyi dgrenir. Inanmamak olumsuz bir giictiir.



Akil inanmadiginda ya da tereddiide diistiigiinde bu inangsizliklar1 desteklemeye baslar.
Ornegin kopekten korkarsaniz kopek 1sirir. Korkmazsaniz 1sirmaz.
Yiizme konusunda suyun seni kaldiracagina inanirsan yiizmeyi 6grenirsin.

Eylemin gerceklesmesi i¢in duygularin degismesini bekleme. Eylem korkuyu hemen tedavi
eder.

Kim ki bilingaltinin yonetimini eline alir. Onlar basarili olur.

Kim ne derse bilingalti ona gore viicudu programlar.

Yapamam edemem derseniz bilingaltinin sonucu basarisizliga siirtiklersiniz.

r otobiiste ben zekiyim, ben dehayim dersen en az 5 kisi size yer verir. Ciinkl sakatlara yer
erilir.

Sabah kalkinca aynaya bakip ben iyiyim, ben milkkemmelim diyin ve tebessiim edin.

Incir agacinin biitiin uzuvlari incir meyvesi icindeyse kainattaki her sey de insan icindir. Ve her
sey olumludur. Bir olayin 1y1 mi kotii mii oldugunu kimse bilemez.

Soru ¢0zme konusunda 6n yargili olmama.

Kazandigin bir yer konusunda 1yi talih kotii talih deme belli olmaz.




Beyinden daha fazla verim almak 1¢in beyinle iletisimde 1yimser olma (i¢
iletisim) biiylik diistinme biiytisii insanlar 1ki biliytik hata yapar; birincisi kendi
beynini kii¢iimser, 1kincisi baskalarinin beynini biiylik goriir.

[nsan beyninde ne soylese viicut bunu yapmak zorundadir.

Arkadaslarinizla da telkin yapin. Birbirinize zeki oldugunuzu soyleyin.

Eskiden gemiler riizgar beklerdi, simdi ise i¢ten motorlu. Riizgara ihtiya¢ yok



Reaktif Insan: Telkin bekler. Kendi calisamaz

Proaktif Insan: Telkine gerek yoktur kendi calisir.
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Icte depresyon varsa dista da depresyon olur. Fakat ici dis, dis ise ici degistirir.
Amerikan futbolu oynayan bir oyuncu enerjisinin bittigi bir anda dua edince
kendinin enerji doldugunu hisseder.

Beynin en thtiya¢ duydugu glikojen ve oksijen. Negatif enerj1 doldugunuzda ii¢
nefes alin, nefes verdiginizde gerginliginizi de veriyormus gibi diistintin.
Tebessiim edip yumrugunuzu sikin, enerji dolu oldugunuzu diistintin.
Giiliimsemek her seye bire biredir. Insan yoruldugunda kaslarda laktik asit
birikir.

agitmak i¢in saunada masaj ya da giliimsemek.

Giilimsendiginde beyne daha fazla glikoz gonderilmis.

Hicbir sey moralinizi bozamaz.

Hedefi biiyiik harflerle yazmaliyiz. Ilk olarak da beyne biiyiik harfler gider
Calisma odasina hicbir poster asmayin. Dikkati dagitir.

Bir olayda istemeye istemeye de olsa baslayin ve zorlaym yani 6nce davranis
sergileyin sonra da duygularin gelmesini bekleyin.




Becerilerinizi transfer edin.

Proaktivite; Davranislariniz kosullarin degil, kararlarimizin islevidir.
Reaktif Dil: Higbir sey yapamam. Beni kizdiniyorlar.

Proaktif Dil: Su anda ne yapabilirim. Duygularimi segebilirim.

Proaktif Insan: Pozitif Insan Ise yarar seyle diisiiniir. Etki alan1 genisler.

Reaktif Insan Negatif insan Ise yaramaz seyler diisiiniir. Etki alan1 zayiftir.
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2. Basarili Bir Is Fikri Belirlemek

is fikirleri 3 temel kaynaktan ortava cikar:

1.Gegmis deneyim, Deneyim biiyiik
sirket yerine orta
S - olcekte elde edilir
‘Bilgi ve beceriler ’

3.Piyasadaki firsatlar

-Sektorel gelismeler,
turizm?

-Muhtemel
gereksinimler, galos
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3. Calisma Programi Yapmak

[s fikrinin belirlenmesinden, isin kurulmasi, iiriin ve hizmetlerin ilk miisterilere
ulastirilmasina kadar gegen tiim siirecte yer alan arastirmalar, planlamalar ve

uygulamalar eksiksiz ve gerektigi kapsamda yapilmalidir.

Girisimcinin bunu basarabilmesi i¢in is kurma siirecinin tamamaini iceren bir

calisma programi yapmasi ve siire¢ boyunca bu programi gelistirmesi gereklidir,

Geribesleme, 6zdegerlendirme, performans él¢iimii, is plani
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4. s Fikrinin Ondegerlendirmesini Yapmak

[s fikirlerinin yapilabilirligini arastirmak uzun siireli ve yogun kapsamli bir
calismadir. Girisimciler 1s fikirlerini, yapilabilirlik arastirmasi detayinda
incelemeye almadan once, genel 0zellikleri ¢er¢evesinde kurulmalarina engel bir

fakyor olup olmadigini arastirmalidirlar.

[s kurma siirecinde 6n degerlendirme calismasi dogru bir secime dayanmayan is
fikirler1 1¢in girisimceinin detayli yapilabilirlik arastirmasi siirecinde zaman
kaybetmesini engeller. Ayrica birden fazla 1s fikrinin hangisinin uygulanacaginin
belirlenmesi amaciyla da on degerlendirme ¢alismasi yapilir ve 1s fikrini teke

Indirir.



[s Fikri On degerlendirmesi

1. Girisimcinin sahip oldugu is fikrinin/fikirlerinin uygulanmasinda yerine
getirilmesi miimkiin olmayan bir yasal gereklilik, izin ya da ruhsat var
mi?

/Is fikrinin uygulanmasi ve basarili bir isletmenin kurulmasi icin zorunlu olan
ve girisimci tarafindan temini olanakh olmayan ozel bilgi, beceri,
ustalik ve isgucu girdileri var m?

. Kurmak istedigi isin genel calisma sekli ve kendisinden talep edecegi
cabalardan girisimcinin yerine getirmekte zorlanacagi noktalar var mi?



[s Fikri On degerlendirmesi

4. Is fikrinin gerceklestirilmesi icin gerekli finansmanin yaklasik biiyiikliigii
nedir? Girisimcinin ulasabilecegi potansiyel kaynaklar acisindan gerekli

finansman miktar1 karsilanmasi olanaksiz bir diizeyde midir?

. Hedeflenen turtinlerin tiretiminde gerekli olan teknik ve idari siireclerin
olusturulmasi ve uygulanmasi girisimci i¢cin olanaksiz n?

. Girisimcinin is fikrinin temel basar Kkriteri nedir? Girisimcinin kuracagi
1sin basar1 sansina yonelik genel degerlendirmesi nedir?



5. Is Fikrinin Yapilabilirlik Arastirmasini Yapmak

Girisimcel 1s kurma siirecinin basinda, oncelikle kurmak
1stedigi 1sin,

DOGRU

akineler v.b.

faktorlerine sahip oldugundan emin olmalidir.
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5. Is Fikrinin Yapilabilirlik Arastirmasini Yapmak

» Girisimei gerekli 0zelliklere sahip mi?

®» Scceneklerin belirlemesi

» [s Modeli

© zeytinist mucahit@zeytin.org.ir 13.11.2018




6. Is Kurma Siirecinin “Is Planin1” Hazirlamak

» Neler, ne zaman yapilacak?

» Aktiviteler arasi iligkiler ve zamanlama

® [5 kurma siirecinde rehber

Uzakdogudan
mal siparisi;

Piyasanin
davranislarini

bilmek:

Gelecegi
ongormek
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7. Isi Kurmak

® |5 kurma siireci detayl aktivite plani

® [sin fiilen kurulmasi:

= [syerini kiralama,

= Makine-ekipman ve malzeme satin alinmasi
® Yasal kurulus 1slemleri,

» Kredi 1slemleri

= Personel temini,

= Deneme tiretimi, vb.
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8. Isletmeyi Gelistirmek

Kendi Gelisme [sletmeye yeni
ayaklari baglar ve kapasiteler
lizerinde durur vy kullanilan ) eklenir
hale gelir kapasite
yikselir
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VIZYON

® \/izyon, bir isletme ya da kurumun gelecekte ulasmak istedigi yeri,
varmak istedigi durumu i1ade eder.

® Vizyon, kurulusun bir hedefe odaklanmasini ve bu hedefe yonelmesini
saglayan amactir.

Vizyon, gelecek i1¢in ¢alisanlara rehber olur ve yatirimcilara hedeflenen
amaclara ulagsmaya c¢alisirken nasil hareket etmeler1 gerektigi
konusunda yol gosterecek ilkeler gelistirir.

» BOSCH REKLAMLARI



Projeler Yurutulurken Kuruluslarin En Cok Karsilastiklar: Sorunlar

Maliyet planlamasinda sapmalar %40.3
Proje kontrol ve 1zleme asamasinda aksakliklar %21.1
Ekip calismalarinda sorunlar %18.9
Proje grubunun olusturulmasinda sorunlar %16.7
Fizibilite ve degerlendirme asamasinda sorunlar %14.4
roje enformasyon ve raporlama sisteminde tikanikliklar %14.4
Planlama asamasinda sorunlar %12.2
Kapasite ayarlamasinda sorunlar %10.0
Y onetimden kaynaklanan sorunlar %8.9

Diger %6.7




Firmalarca sorunlarin ¢oziimleme yontemleri

Yanit yok %41.0
Ekip toplantilar1 %15.7
[lgili birikimlerin izlenmesi kontrolii %13.3

saridan danismanlik alma %38.4

Bir tist yoneticiye basvuru %6.0
Projenin revizyonu %4.8
Elemanlarin egitimi %3.6

Projenin askiya alinmasi %3.6

Diger %3.6
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= ©PROJE SOZLUGU®
» Biiyik bir teknolojik basari: Yine cuvalladik.

® Yillarca siiren kapsamli ¢alismalar sonucunda gelistirildi:
Kazayla kesfettik.

® Tasarimlar, izin verilen limitler dahilinde oldu: Birkac kurali esnettikten
sonra gu¢bela basardik.

= Test sonuclar1 son derece memnuniyet vericiydi: Ise yariyor ama nasil oldu,

nlamadik.

Miistert memnuniyeti saglanmistir: Programin oyle gerisindeyiz
Ki, miisteri eline ne gegerse gegsin siikredecek.

® Yakin proje koordinasyonu: Bu isi baska birine yaptirmaliydik. En 1yisi
sorumlulugu paylasalim.

®» Ongoriilemeyen sorunlar nedeniyle proje, ilk programin
biraz gerisinde kald1: Su siralar bagka bir projeyle ilgileniyoruz.




Basarili olmak 1¢in mutlaka bilgili olmak gerekir.

Girisimei yeterli parasi olmadigina rahatlikla karar verebilir. Ancak yeterli

bilgisi olmadigina ¢ok zor kanaat getirir. Bilgi noksaninin farkinda olmayan

girisimci, param yetmiyor zanneder. O zaman bilgi satin almak yerine oding
ara pesine diiser.

Gereginden ¢ok kullanilan para da en karli is1 bile zarara doniistiiriir.
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BEYIN
FIRTINASI




BEYIN FIRTINASI NASIL YAPILIR?
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Amerikali Edwin Land 1943’ te sahilde kiiciik kizinin fotografim1 ¢ektigi
zaman kizi sabirsizla, “Baba! ni¢in resmi hemen simdi géremiyorum.? * diye
sormustu. Bu soru babayi diisiinmeye sevk etti. Diisiinmesinin semeresini ise, ona
in kazandiran Polaroid makineyi gelistirerek gordii. Burada kiiciik kizin, 0 giine
kadar diistiniilmemis veya hayata gecirilememis bir olay icin babasina ilham
kaynagi olmustur. Yeni kesif ve icatlara zemin hazirlayan miiessir yollardan biri de
beyin firtinasidir. Beyin firtinalar1 ¢alismalar1 sag beyni uyarir.

Yapilan c¢alismalar ¢cocuklarin (bilhassa 2-7 yas arasi) okula gitmeden once,
ul donemine gore sag beyni dokuz kat daha fazla kullandiklarini ortaya
koymustur. Yani ¢ocuklar yeni (mucitge) fikirleri daha fazla tiretirler.

Durum bdyle iken nigin uzun yillardan beri hi¢bir bilim adamimiz Nobel
miikafati almamistir? Nigin biitiin yeni bulus ve Icatlar baskalar1 tarafindan
yapilmaktadir? Son yiiz yildaki patentlerin yiizde kac1 bize aittir? Cevaplardan bir
tanesi, okullarimizda beyin firtinas1 gibi yenilik¢i diisiincelerin  yeterince
ogretilmemesi olabilir.



Beyin Firtinasi, teknigi herhangi bir konuda fikir ve ¢6ziim iiretmek ve
karar almak amaciyla grup calismalarinda kullanilan en etkili yontemdir.

Bu teknik, belirli sayida bir katilimc ile gerceklestirilir. Belirli kurallar
uygulanir ve katilimcilarin yeni ve yaratic1 fikirler iiretmesi hedeflenir. Bu
teknikle biitiin fikirler toplanincaya kadar herhangi bir degerlendirme yapilmaz.

Her fikir saygindir ve fikir iiretme ortaminda herkes esittir. Bu teknik
boylece elestirel sinirlamalar1 ortadan kaldirir. Sikilganlik, onyargili elestirme,
baski kurma, elestirilme endisesi veya baski altinda ezilme gibi duygusal
ilimleri asarak yaratici disiinceyr Ozendirir. Boylece yaratici dusiinceleri
ararken duygusallik ve akilct olmayan davranislar, beyin firtinas1 tekniginin
getirdigi demokratik ve disiplinli ortamda dizginlenmis olur.

Beyin firtinas1 teknigi, problemin basit olarak tanimlanabildigi
durumlarda cok etkili olarak kullanilabilir. Eger problem karmasik ve ¢ok yonlii
bir problem ise o zaman problemin kisimlara ayrilmasi ve her birinin ayri
oturumlarda tartisilmasi gerekir



BEYIN FIRTINASI UYGULAMA SURECI
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Beyin firtinas1 toplanti diizeninde gerceklestirilir ve asagidaki kurallar
uygulanir;

Goriisiilecek konu secilir ve tahtaya yazilir. Secilen konunun biitiin
katilimcilar tarafindan dogru anlasilmasi ¢ok 6nemlidir. Bu nedenle se¢ilen
konu acik ve kesin bir dille ifade edilir.

Toplant1 konusu ‘problem belirleme ¢ ise, grup tiyeleri olas1 problemler i¢in
onerilerde bulunurlar. Konu, bilinen bir problemi ¢6ziimlemek, tiyeler
c¢OzUm Onerirler.

Gruptaki her iiye sirayla soz alarak fikir belirtir. Her s6z alista sadece fikir
aciklanar.

Fikirler, kisa ve ozl olarak iletilir.



[lgili konuda aklina bir fikir gelmeyen iiye “pas” gecer.
[letilen biitiin fikirler herkesin gorebilecegi bir yere kaydedilir.

Fikirler belirtildiginde {izerinde tartisiimaz. Ancak iletilen fikir
anlagilamadiysa aciklama talep edilebilir.

Biitiin fikirler ortaya konulduktan sonra- herkes pas gegince — Ilk tur
oylamaya gecilir. Fikirler tek tek oylanir, tiyeler istedikleri her oneriye oy
verebilirler

[lk tur oylama sonucu en ¢ok oy alan oneriler daire i¢ine alinir ve bu fikirler
lizerinde tartigilir. Yine tiim tiyeler pas gecince tur oylamaya gecilir.

Ikinci tur oylamada iiyeler sadece bir oneriye oy verebilir. Bu oylama
sonucunda oneriler 6nem sirasina gore belirlenmis olur.

Beyin Firtinasinda uygulanmasinda katilimci sayis1 6 ile 8 kisi arasinda
olabilir. Katilimc1 sayisinin az olmasi, yeni fikirlerin {iretilmesi olanagini
siirlar. Bununla birlikte sayinin fazla olmasi da toplanti siiresini uzatir ve
toplant1 hakimiyetini saglamay1 giiclestirir.



KURALLARA BAGLILIK
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Beyin firtinasi, belirli bir disiplin gerektirir. Uygulama siirecinin

adimlan titizlikle uygulanmalidir. Ancak bu disiplin katilik i¢cinde olmamali,

yapici, zeVKIli ve eglenceli bir atmosfer icinde uygulanmalidir.

Onerilerin almnmasi ve yaraticilign tesvik yaratict diisiinceler ancak
uygun ortamda gelistirilebilir. Bu nedenle kisiler zorlanmamali, sadece tesvik

Imelidir. Kimi oneriler asir1 1yimser hatta fantezi bile olsa kesinlikle alayci

tavir alinmamali, fikirler elestirilmemelidir. Ozellikle farkli, ilging fikirlerin

gelmesi i¢in benzetmeler yapilir.

Cagrisim ve animsatma yoluyla baska baglantilarin kurulmasi saglanur.



REHBERLIK
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Gruba beyin firtinas1 sirasinda rehberlik edecek bir kisi belirlenir.
Rehber, beyin firtinas1 uygulamas: siiresince akisi yonetir. Rehber, fikirlerin
sirayla gelmesini izler, gelen fikirlerle ilgili herhangi goriis belirtmez ve
katilimcilarin rahatca gorebilecegi bir tahtaya veya panoya yazar. Sadece
gerekmesi halinde iletilen fikri agik ve anlasilir yazmak i¢in fikri iletenden onay

ak kisaltma veya diizenleme yapabilir.




BEYIN FIRTINASI UYGULAMALARINDA YAPILAN HATALAR
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Beyin firtinas1 uygulamalarinda yapilan temel hatalar sunlardir; Bireysel
baskinliklar demokratik ve fikirsel iiretimde esitlik ortam1 saglanmazsa, baskin
kisi ve yoneticilerin etkisinde kalinabilir. Bu durumda yaratici ve 6zgiin fikirler

tiretilemez. Baskin kisinin dedigi olur.

Kurallara uyulmamasi Teknigin kurallarina uyulmamasi durumunda

verimli ve etkili bir sonug ¢ikamayabilir.



YARATICI ORTAMIN OLUSMAMASI
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Toplantida yaratici ortamin saglanmamasi Vve tesvik edilmemesi

durumunda sadece bilinen fikirlerle yetinilir. Bu nedenle ,
Zaman baskisi yaratilmamalidir
Fikirlerin tartisilmasina engel olunmalidir

Rahat ve huzurlu bir ortam saglanmalidir.

Rehberin uygun ortami saglayamamasi, rehberin yeterli yetkinlikte
olmamasi durumunda teknigin tam olarak uygulanamamasi, grubun baskin

olmasi ve calismayi 1stedigi yone gotiirmest mimkiindir



REHBER, BEYIN FIRTINASI TEKNIGINI BILEN VE
OLAYLARA TARAFSIZ YAKLASABILEN BIR KiSI
OLMALIDIR.
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Ayni1 zamanda grubu yonlendirebilmeli ve grubu yeni fikirler icin tesvik

edebilmelidir. Toplant1 diizeninin olusmamasi diizenli ve ciddi bir toplanti
diizeni saglanmazsa kargasa ve dagimiklik olusur. Zaman kaybi, sikinti ve

guvensizlik dogar.

Kisir tartisma fikirleri hemen yargilama ve sabit fikirli olma durumunda

IKIr iiretme cabasi, katkisi olmayan tartismalara dontisebilir. Ana konudan

sapmalar ve farkli konularda tartismalar dogabilir.



BEYIN FIRTINASI TEKNIGI
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Beyin firtinas1 teknigi, fikir tiretme ve gelistirme amaciyla kullanilabilecek

sosyal bir tekniktir.

Fikir yiiriitme sirasinda katilimcilarin dinlenme ve ifade etme odakl: iletisim

yeteneklerini gelistirmesi saglanir.

Aynm1 zamanda da analiz ve degerlendirme disiplininin olusmasi Ve

istirilmesinde cok etkili bir tekniktir,

Fikir ve diisiincelerin rahat ve 6zgiir bir ortamda kuralara uygun olarak ifade

edilmesi katilim, paylasim ve etkilesimin pekismesini saglar.



BEYIN FIRTINASI TEKNIGI
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Bireylerin elestirilme endisesi olmadan fikirlerini rahatlikla ifade ettikleri

grup tartisma teknigidir. Beyin firtinasi, degisik fikirlerin ortaya konulmasini
destekler, boylece kisa siirede ¢ok sayida farkli fikirler iiretilir. Bu teknigin

uygulanmasinda fikirlerin niteliginden ¢ok, sayica ¢coklugu énemlidir.

Gruplar, bu teknigi uygulayarak daha yaratici bir sekilde belirli bir

konuda hizli bir siire¢ icinde ¢ok sayida fikir iiretirler. Fikirler, gruptakilerin
bilgilerini, tecriibelerini ve ileri goriislerini birlestirir bir sekilde toparlanarak

listelenir ve ortaya c¢ikan fikirler listesinden kullanilabilecek olanlar segilir:



Beyin Firtinasinin Yararlari:

-Grubun biitiin olarak bilgilerini1 ve deneyimlerini ortaya koymasina yardimci olur.

-Yaraticiligr destekler.

-Grubun biitiiniiniin katilimini saglar.
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Nasil Beyin Firtinasi1 Yapariz?

-Ekip lider1 beyin firtinasi i¢in konuyu yeniden gozden gecirerek netlestirir,
-Belirli bir siire tespit edilir,

-Gruptaki her tiye sira 1le bir fikir ortaya atar,

-Ekip lideri her fikri tahtaya yazar. Fikir 6zetlenerek tahtaya yazilir 1se fikri

ortaya atan kisinin fikrin anlamini korudugunu kabul etmesi gerekir,

-Fikirlerin sayica ¢coklugu onemlidir. Bir kisinin fikri daha 6nce kaydedilen bir
baska fikre baglantil1 olabilir,

-Stireg, gruptakilerin biitlin fikirlerini tamamlanincaya kadar devam eder,

-Ekip lideri bir sonraki asamaya gegmeden once gruba kaydedilecek daha baska

fikirlerinin olup olmadigini sorar.



Beyin Firtinasi icin Kurallar

-Her grup tiyesi her seferinde yalniz bir fikir soyler,
-Fikirler dontisiimli olarak soylentr,
-Fikirler sOylenirken ortaya atilan fikirle 1lgili olarak hi¢bir yorum ve elestiri

yapidmaz, fikirler sorgulanmaz veya yargilanmaz,

1zla bir kisiden digerine gegilir,

-Grup uyeler1 eger sira kendilerine geldiginde soyleyecek fikirleri yok ise "beni
gecin" der,

-Her fikir; ¢ilginca, mantiksizca, aptalca, uygun degil veya tekrar ediliyor gibi

goriilse bile, kabul edilir,



Tartisma / Aciklama Boliimii:

Biitiin fikirlerin ortaya atilis1 tamamlandiktan sonra tartisma/aciklama boliimiine
gecilir. Ortaya atilan fikirler iizerinde tartisilarak fikirlerin tam olarak anlasilmasi
saglanir. Bu boliimiin sonunda biitlin grup tiyelerinin uzlasmasi1 ve bir fikir
tizerinde hemfikir olusmasi zorunluluk degildir.

-Grup tyelerinin aydinlanmasini istedikleri noktalar iizerinde beyin firtinasi
aratilarak tartisilir,

-Amacma uygun olmayan, grubun becerilerinin disinda ve daha oOnceden
tamamlanmuis fikirler elenir,

-Ayn1 6zelligi tastyan fikirler gruplandirilarak birlestirilir.



Beyin Firtinasini Ne Zaman Kullanabiliriz?
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-Amaclar belirlenirken,

-Ogretmen/dgrenci katilimini saglamak igin,

-Ogrenci/personel/veli fikirleri arasindan 6ncelik tasiyanlarin belirlenmesinde,
-Fazla siklikla toplanmayan gruplarda fikir tiretiminde,

-Biiyiik degisim yaratacak fikirler1 ortaya ¢ikarmada,

-Petrsonele goriislerini agiklama firsati tanimada,

-Elestiriyi formillestirmede,

-Gorts birligine ulasmada,

-Gelisim hedeflerinin belirlenmesinde,
-Problem ¢oziimiinde,

-Yaratici fikirler iretmede.



Beyin Firtinasinin Temel Kurallari:
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1. Biitiin oneriler kabul edilir ve listelentr,

2. Higbir oneri elestirilmez,

3. Fikirlerin 0zglirce aciklanmasi desteklenir,

4. Butin fikirler ortaya konuluncaya kadar onerilerin ortaya konusu devam eder,
5. Fikirlerin simiflandirilmasi saglanir,

enzer fikirler fikr1 ortaya atanin kabulii 1le gruplandirilir,

Oneriler, fikri ortaya atanin kabulii ile gelistirilir.
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Pazarlama

Girisimcilerin yerine getirdikleri temel faaliyetlerden biri olan pazarlama, tlirtin ve
hizmetlerin uiretim noktasindan tiiketicilere ulasincaya kadar yapilan faaliyetlerin

bluitinudiir.
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Pazarlama anlayis1 zaman i¢cinde degisime ugramistir. Baslangicta tiretim
agirlikli olarak yapilan pazarlama daha sonra satis agirlikli olarak yapilmaya

aslanmagtir.
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Uretim agirlikli pazarlamada verimliligi artirarak, olanaklar dlciisiinde kaliteli

trtinlert diisiik maliyetlerle iiretmek hedeflenmekteydi.
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Satis agirlikli pazarlamada 1se 1sletme agisindan daha karli tirtinlerin satilmasi
hedeflenmis ve bu amacla satis1 artiracak her tirli teknik kullanilarak

tilketicilerin tiikketime 0zendirilmesi amaclanmastir.
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(Cagdas pazarlama anlayisi;
® tiiketici istek ve beklentilerinin karsilanmasin,
® pazarin strekliliginin ortaya konmasina,

isletmenin tiretim olanaklarinin talebi karsilayip

karsilayamayacaginin arastirilmasini,

®» {iretilen malin depolama ve dagitim faaliyetlerinin planli bir

butunlik 1¢inde yapilmasim
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Cevre dostu trtinlerin pazarlamasi (yesil pazarlama)

Maksi pazarlama
Dogrudan pazarlama

ega pazarlama

Sosyal pazarlama
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Pazarlama Cesitler

Kitlesel pazarlama

Uriin farklilastirmasi ve cesitlemesine dayali pazarlama

E-ticaret

maca yonelik pazarlama

Nis (Niches) pazarlama
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Pazarlama Stratejileri

Pazar payini biiytitmek,
Pazari ¢esitlendirmek,
Jriin gelistirmek,

Yeni urunler sunmak
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Cevresel Faktorler

kiiltiirel,
dini,
psikolojik,
siyasal,

toplumesal,
ekonomik
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Girisimcilikte Basar1 Faktorler:

Y onetim 1sletmedeki butiin kaynaklarin planlanmasini, yonlendirilmesini ve
koordine edilmesini kapsayan genis kapsamli bir kavramdir. Yapilacak her 1sin
del1 vardir ve bu bedel ancak 6dendikten sonra yatirirmlardan bir getiri elde

Hebilir.
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Girisimcilikte Basar1 Faktorler:

Ozellikle kiiciik isletmelerde girisimci ayn1 zamanda yonetici ve isletmede bizzat
calisan kisi olarak ayr1 bir 6neme sahiptir. Kiigiik isletmelerin ¢cogunlukla emek

an yapilar da dikkate alindiginda, girisimcinin onemi daha da

artmaktadir.,

© zeytinist mucahit@zeytin.org.ir 13.11.2018



Girisimcilikte Basar1 Faktorler

Basaril1 bir girisimcinin sahip olmasi gereken nitelikler;
Uzun siire yorulmadan calisabilme,
ara kolaylikla kars1 koyabilme,

Daxranis ve kararlarda azimli olma,

al1 giiciinii kuvvetlendirinceye kadar az karla yetinme,

Isin gerektirdigi teknik ve sosyal beceriye sahip olma.
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Is olanaginin bulunmasi: Girisimciler, yapacaklar1 Pazar arastirmalari ile
tiiketicilerin mevcut thtiyaclarini ve bu ihtiyaglarin var olan yatirimlarla ve

urtinjerle yeterince karsilanip karsilanmadigini tespit etmelidirler.
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Girisimciler yapilacak arastirmalar sonucunda yaratici zekalarimi da
kullanarak, miisterilerin ihtiya¢c duydugu fakat piyasada mevcut olmayan

urtinleri belirleyerek, bu tirtinler1 tiretmek suretiyle basari elde edebilirler.
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Ise baslamak icin uygun zamanin secilmesi: Ise baslarken uygun zamanin
secilmesi en onemli basar1 faktorlerinden birisidir. Burada onemli olan, yatirim

yapmak 1¢in en uygun donemin se¢ilebilmesidir.
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Bazen kriz ortamlarinda bazi tiriinlerin satislar1 artabilirken, bazen de, bir
pazarda bir tirtine 1liskin kiyasiya yasanan bir rekabetin sonunda bazi
1sletmelerin pazardan ¢ekilmek zorunda kaldiklar1 donemler, o 1se baslamak

1K1n en uygun donemler olarak degerlendirilebilir
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Yonetim yetenegi ve tecriibesi: Yonetim yetenegi ve tecriibe, girisimcinin
sorunlarin ustesinden rahatlikla gelmesine ve yeni kosullara kendisinin ve

1sletmesinin kolayca uyum saglayabilmesine yardimci olacak bir basari

faktorudiir.
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YoOnetim yetenegi girisimcinin tasimasi gereken en onemli
niteliklerden birisidir. Tecriibe 1se bir siire¢ boyunca insanlarin

kaypsilastiklar1 olay ve durumlar sonucunda elde etmis olduklari,

cogu ogrenilerek elde edilemeyecek olan kazanimlardir.
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Oz sermaye ve Kkredi olanaklari: Bir ise baslamadan once, bu is icin
gerekli olan yatirnm ve isletme sermayesinin tutarinin ger¢ekei bir bigimde
hesaplanmasi gerekir. Girisimci bu kaynagin tamamina sahip olmayabilir.
[htiyac duyulan sermayenin, bir kismu, cesitli bor¢lanma yontemleri ile de
saglanabilir. Yatirimin geri doniis oran1 ve faizi dikkate alinarak girisimci

bir tercihte bulunur.



Ozellikle kiiciik isletmelerin kara gecinceye kadar ailenin gecimini saglama
yikiimliiliigii dikkate alinarak, ise baslamadan once, yatirim bittikten ilk
kazanclar elde edilene kadar gegecek olan stirenin 1y1 tahmin edilmesi gerekir.

arada, borglarin geri 6deme siirelerinin de dikkate alinmasi gerekir.
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Oz kaynaklar ve bor¢larin uygun oranlarda bir araya getirilmesi esastir. Bu oran
icin genellikle, sermayenin hi¢ olmazsa % 60’1min 6z kaynaklardan
karsilanmasi gerekmektedir. Isletme sermayesi de, bir y1l daha dogru olmakla

(kte en az alt1 aylik bir faaliyeti saglayacak miktarda olmalidir.
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Riske karsi sigorta: Basar1 faktori olarak riske karsi sigorta, gelismelere
hazirliklh olma ve degisikliklere uyum saglamayi ifade eder. Bunlar, dogacak
firsatlarin degerlendirilmesi seklinde olabilecegi gibi, beklenmeyen durumlarda

1sJétmenin diisebilecegi sikintilar dikkate alinarak, isletme faaliyet ve

kaynaklariin sigorta kapsamina alinmasi (yangin, dogal afet, salgin hastalik vb.)

seklinde de olabilir.



Girisimcilikte Basarisizlik Nedenleri

Yapilan arastirmalar kiigiik 1sletmelerin basarisizlik oranlarinin biyiik
isletmelere oranla daha fazla oldugunu ortaya koymustur. Basarisizlikta en
onemli nedenlerden biri de finansal sorunlardir. Isletmelerde basarisizliga

den olan faktorleri bes ana baslik altinda incelemek miimkiindiir.
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Kurulus yerinin iyi secilmemis olmasi: Yeni bir isletme kurarken, en
onemli 1slerden birisi kurulus yerinin belirlenmesidir. Kurulus yert,
isletmenin faaliyette bulunacagi yer olup, maliyetlerin temel belirleyicisi

ve hizmetin sunulma diizeyini etkileyen ana unsurdur.
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Kurulus yerini, degistirmek son derece gii¢ bir islemdir. Bu nedenle, kurulus
yerinin ayrintili incelemelerden sonra belirlenmesi gerekir. Kurulus yeri
kapsamli ve karsilastirmali analizlerin sonucunda, kritik faktorler dikkate

alinarak tespit edilmelidir
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Rekabet faktorlerinin dikkate alinmamasi: Girisimci, isletmeyi kurup

faaliyet gosterecegi pazari belirlemeden once, rakiplerini arastirmali ve

yapacagl SWOT analizi ile rakiplerinin giiclii ve zayif yonlerini ortaya
oymalidir. Bu dogrultuda rekabet edebilecegi ve amaglarina ulasacagi

pazari tercih etmelidir.
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Rakipler, ayn1 zamanda isletmenin yakin ¢evre faktorlerinden

birisidir. Cogu benzer mal veya hizmetler1 piyasaya siiren
rakipler, 1sletmenin basar1 sansini belirleyici rol oynarlar. Eger
rakiplerin piyasadaki pazar paylar yiiksek 1se, onlarla rekabet

etmek gugctir. Bu nedenle girisimci, 6zel bir tiriine (yoresel

irlinler) ya da 6zel bir pazara (niche Pazar) odaklanarak amacina

ulasmaya ¢alismalidir.




Sermaye Yetersizligi: Girisimcilerin en 6nemli basarisizlik nedenlerinden

birisi de sermaye yetersizligidir. Giiniimiizde, ozellikle isletme sermayesi
yetersizligi nedeniyle isletilemeyen, atil bekleyen veya diisiik kapasite

llanim oramiyla calisan pek ¢ok isletme bulunmaktadir.
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Ozellikle tarim isletmelerinde sermaye devir oraninin sanayi isletmelerine
gore ¢ok diisiik olmasi, isletmelerin Oniindeki en 6nemli engellerden birisini

olusturmaktadr.
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Kisisel Unsurlar: Girisimcinin basarisizliklarinda, saydigimiz digsal
unsurlarin yaninda, bizzat kendilerinden kaynaklanan bazi eksiklikler de etkili
olmaktadir. Kisisel faktorler olarak degerlendirebilecegimiz bu faktorler; ticari

teknik bilgi yetersizligi ile hazirlikli olmadan ise baslamaktir.
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Girisimcilerin bir kismi, fizibilite etiitlerini gereken hassasiyetle
yapmamakta, bunu bir kiilfet olarak gormekte, baskasi kar ediyorsa ben de
ederim anlayisiyla ise baslamakta ve yatirnrm sona ermeden sermayesi bittigi
1¢in ya 1sletmeyi liretime agcamadan kapatmak zorunda kalmakta ya da
diisiik kapasiteyle ¢alistigi 1i¢in maliyetler ylikselmekte, rekabet glicii

azalmaktadir.
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Her girisimci aym diizeyde ticaret ve teknik bilgiye sahip degildir. Bazi

girisimciler aileden gelen bir bilgiye sahip iken, bazilar1 bu konuda egitim

alarak belli bir bilgi birikimine sahip olabilirler. Oysa, yogun rekabet sartlari

altinda basarili olabilmek i¢in belli bir bilgi birikimine sahip olmak gerekir.
u konuda, teorik egitimin pratik uygulamalarla ve tecriibelerle

desteklenmesi gerekir.



Yeterince deneyimleri olmayan kisilerin, gereken hazirliklar: da yapmaksizin,
zaman zaman bir 1se soyunduklar gortilmektedir. Cesaret girisimci agisindan
son derece onemli bir niteliktir. Ancak hazirlikli olmadan, yalnizca cesaretle 1s

hayatina atilmak, cesaretin saglayacagi avantaj1 riske doniistiirmek anlamina
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1s hayatinda

1 sikilmayacaksin

2 hizl1 olacaksin

3 aksiyon hakkinizi kullanacaksiniz

4 kararlarda durist olacaksiniz

5 viicudunuza 1y1 bakin

6 calisma hayatiniza girdiginizde isinizi ibadet sayin
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Yetersiz Zaman: Girisimcilerin, dinamik piyasalara uyum saglayabilmek i¢in
hizl1 karar vermesi ve uygulamasi onem tasimaktadir. Ancak, firsatin

kacirilmamasi i1¢in acele alinan kararlarda basarisizlik riski yiiksektir.
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Zaman problemi, isletme kurulduktan sonra da onemini devam ettirir.
Girisimciler, 0zellikle kiiciik 1sletmelerde, 1sletmede hem yonetim 1slerini
hem de belirli gorevleri yerine getiren kisiler olduklari i¢in zamanlarini ¢ok

1y1 planlamalidirlar.
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Sorulariniz varsa cevaplayayim.
Daha sonra akliniza soru gelirse litfen

ylizylize, e posta veya telefon yoluyla
ulasiniz.
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DERS NOTLARI SUREKLI YENILENMEKTED
LUTFEN DAHA ONCE INDIRDIGINIZ DERS
NOTU VAR ISE
ONUN ILE SAYFADAKI
DERS NOTUNUN TARIHLERINI
KARSILASTIRINIZ VE
YENI TARIHLI OLAN DERS NOTUNU TERCIH\

EDINIZ.
NOTLARDA HATALI ve
EKSIK BIR YER GORDUGUNUZDE LUTFEN
BILDIRINIZ.
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