Yaklasim Dergisi, Ekim 2007

KOOPERATIFLERDE DENETIM KURULU UYELERININ OZELLIKLERi VE
ETKIiLI BIR DENETIM FAALIYETI ICIN BILINMESI GEREKEN GOREYV,
YETKi VE SORUMLULUKLAR

I- GIRIS:

Nicelik itibariyle belli bir biiyiikliige ulasan kooperatif ortaklarinin tamaminin
kooperatif faaliyetlerinin ve muhasebe islemlerinin 6zelliklerini bilmeleri miimkiin degildir.
Dolayisiyla ortaklarin kooperatifin islemlerini ve yoneticilerini denetlemeleri beklenemez.
Ayrica tiim ortaklarin kooperatifi denetlemek istemeleri fiziki olarak da biiyiik sorunlar
yasanmasina ve kooperatifin iglerinin aksamasina neden olacaktir. Bu baglamda ortaklar adina,
ortaklardan aldig: yetki ile kooperatifleri denetleyen bir organ bulunmaktadir.

Genel anlamda kooperatifin denetimi; yapisinin ve faaliyetlerinin kanun, tiizik,
yonetmelik, anasozlesme ve genel kurul kararlar1 ¢er¢evesinde, yanlislik veya eksiklik igerip
icermediginin degerlendirilmesi i¢in yapilan ¢alismalardir.

Kooperatifin ideal ve basarili bir yapiya kavusmasi, ortaklarin menfaatlerinin
korunmasi, yanliglik yapma egiliminin azalmasi, yonetici ve ortaklara yardimci olunmasi,
islemlerin mevzuata uygun yiiriitiilmesi ve eksikliklerin giderilmesi gibi hususlarda biiyiik
Oonem tastyan denetim faaliyeti ve bunu gergeklestirecek olan denetim kurulu iiyelerinin belli
ozellikler tasimas1 gereklidir.

I11- KOOPERATIFLERDE DENETIM KURULU UYELERININ OZELLIKLERI

Kooperatifler Kanunu denetim kurulu ile ilgili hiikiimlerine “Denetgiler, genel kurul
namina kooperatifin biitiin islem ve hesaplarini tetkik eder” ifadesi ile baslamaktadir (KK m.
65/1). Denetciler kendilerini bu goreve getiren kooperatif genel kurulu namina, kooperatifin
biitiin islem ve hesaplarini tetkik etmek, incelemek yetkisine sahiptirler. Denetciler, yaptiklar:
inceleme sonucunda bulduklar1 noksan ve hatalarin giderilmesi icin gerekli tedbirleri almak
iizere ilgili makam ve organlara haber vermek durumundadirlar.

Kooperatiflerde denetgiler, genel kurul tarafindan seg¢ilir. Genel kurul, denet¢iler diginda
yedek denetgiler de secebilir (KK m. 65/2). Bu usul asil denetgilerden birinin herhangi bir
nedenle gorevinden ayrilmasi halinde, yeni bir denet¢i se¢cimine gerek kalmadan en fazla oyu
alan yedek liyenin asil iliyelige ge¢mesi suretiyle agigin kapatilmasina imkan vermektedir.
Denetg¢ilerin ve yedeklerinin kooperatif ortaklarindan olmalar: sart degildir.

Genel kurul, denetleme organi olarak en az bir yil i¢in bir veya daha ¢ok denetci secer
(KK m. 65/2). Burada en az denetgi sayis1 bir olarak belirlenmistir. Azami denet¢i sayist i¢in
Kooperatifler Kanununda bir sinirlama getirilmemistir. Ancak, bu durumda Kooperatifler
Kanununun 98. maddesi yollamasiyla Tiirk Ticaret Kanununun Anonim Sirketlerle ilgili
hiikiimlerine bakildiginda, kooperatiflerde de azami denetgi sayisi bes olarak ortaya



¢ikmaktadir (KK m. 98 / TTK m. 347). Anasozlesmelerde denet¢i sayisi (1-5 kisi arasinda)
sabit bir say1 olarak saptandigi gibi bir taban ve tavan belirterek de saptanmaktadir.

Yine Kanunda denetgilerin en az gorev siiresi bir yil olarak belirtilmis fakat gorev
siiresinin tavani hiikme baglanmamistir. Kooperatifler Kanununda yonetim kurulu iiyelerinin en
cok dort yil icin segilecegi hiikiim altina alindigi halde, denetgiler ig¢in azami siirenin
belirtilmedigi, bu durumda da anonim sirketlerle ilgili hiikiimlerine bakilmasi gerektigi ve
burada denetgilerin en ¢ok ii¢ y1l igin secileceginin hitkkme baglandig1 goriilmektedir.

Ortaklar adina kooperatifi denetlemek iizere secilen denetim kurulu {iyelerinin belli bazi
ozellikleri tagimasi gereklidir.

Denetim kurulu tiyelerinde aranan sartlar Kooperatifler Kanununun 65’inci maddesinin
ticiincti fikrasinda belirtilmistir. Bu fikra ile yine aym1 kanunun 56’nc1 maddesinin birinci
fikrasinin birinci ve {igiincii bentlerinde yer alan hiikiimlerin denet¢iler hakkinda da
uygulanacagi hitkmii getirilmistir. Buna gore denetgilige secilecek kimselerde;

e Tiirk vatandasi olmak,

o Tiirk Ceza Kanununun zimmet, nitelikli zimmet, irtikap, riigvet, gorevi kotiiye
kullanma, sahtekarlik, hirsizlik, dolandiricilik, hileli iflas, emniyeti suiistimal ve
Devlet sahsiyetine karsi islenen suglara iliskin hiikiimleri veya Kooperatifler
Kanununa gére mahkum olmamak,

sartlar1 aranacaktir.
Yukaridaki sartlara ilaveten, Bakanlik tarafindan hazirlanan 6rnek anasézlesmelerle;

e Medeni haklar1 kullanma ehliyetine sahip bulunmak,

e Aymi zamanda kooperatifte yonetim kurulu tiyesi, kooperatif personeli veya yonetim
kurulu tiyeleriyle ti¢lincii derece dahil kan ve sihri hisim (Kendisinin ve esinin, anne,
baba, ¢ocuk, biiyiikkanne, biiyiikbaba, torun, amca, hala, dayi, teyze, kardes, kardes
¢ocugu) olmamak,

e Yonetim kurulu iiyeleriyle aralarinda is ortakligir bulunmamak,

sartlar1 da getirilmistir.

Yonetim kurulu iiyeleri ile bunlarin yedekleri i¢cin kooperatif ortagi olmalar1 sarti
getirilirken, kooperatif denetgileri ve yedekleri i¢in bdyle bir sart getirilmemis, bdylece
kooperatif ortaklar1 yani sira, ortak olmayan kimselerin de denetci segilebilecekleri kabul
edilmistir. Buradaki amag, kooperatif ortaklar1 arasinda denetim formasyonuna sahip
kimselerin bulunmamasi halinde disardan bu 6zellikte kimselerin secilmesine imkan tanimak,
aynt zamanda gercek anlamda denetim yapabileceklerin denetim kuruluna secilmesini
ozendirmektir.

Denetgilerin iicretleri konusunda Kooperatifler Kanununda ve Tiirk Ticaret Kanununda
dogrudan herhangi bir diizenleme bulunmamakla beraber, Bakanlik¢a hazirlanan 6rnek
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anasOzlesmelerin 57. maddesinde “Denetim kurulu iiyelerine verilecek iicretin miktar ile
odeme sekli, genel kurul tarafindan tespit olunur.” hitkmii yer almaktadir. Denetcilere verilecek
ticreti belirleme yetkisi, anasozlesmelerle genel kurula verilmistir. Bu nedenle bunlara verilecek
ticretin yonetim kurulunca belirlenmesi cezai sorumlulugu dogurur niteliktedir. Genel
kurullarda denetgiler i¢in toplanti basina huzur hakki veya aylik iicret belirlenebilir. Ayrica
denetgilere kooperatif isleri ile ilgili olarak yapacaklar1 seyahatler i¢in yolluk 6ddenmesi de
kararlastirilabilir.

Kooperatiflerde denetim kurulu tiyelerin gorevleri kanuni bir sebeple (y6netim kurulu
tiyeligine secilmesi, medeni haklari kullanma ehliyetini kaybetmesi, iflas etmesi veya hacir
altina alinmasi, yonetim kurulu tiyeleriyle is ortakligi kurmasi, se¢ilme sartlarini kaybetmesi,
vb.) sona erebilecegi gibi azil veya istifa hallerinde de sona erer. Kanun ve anasozlesmeyle
kendilerine verilen gorevleri yerine getirmeyen denetgileri genel kurul her zaman azlederek
yerlerine yenilerini secebilir.

Denetim kurulu iiyeliginin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde yerlerine en ¢ok oy
alan yedekleri gecer. Yedeklerle beraber iiye sayist genel kurulca belirlenen saymnin altina
diistiigii taktirde, mevcut iiye veya iiyeler ilk genel kurula kadar gérev yapmak {izere yerine
birisini segerler. Yedekler de dahil toptan bosalma olursa, Tiirk Ticaret Kanununun 351’inci
maddesinin son ciimlesine gore hareket edilir. Buna gore; genel kurulun ilk toplantisina kadar
gorevde kalmak sartiyla her ortagin veya yonetim kurulu iiyelerinden her birinin talebi {izerine
kooperatif merkezinin bulundugu yer mahkemesi tayin eder.

I1l- ETKILI BIR DENETIM FAALIYETi iCIN BILINMESI GEREKEN
GOREV VE YETKILER

Denetgilerin gorevleri genel olarak kooperatifin iglemlerinin mevzuata ve kooperatif
amaclarina uygunlugunu denetlemektir. Ortaklarin menfaatlerinin korunmasi ve kooperatifin
yanlighiklar yapmamasi bakimindan denetgilerin yerine getirmekle yiikiimlii olduklar1 gérevler
bliylik onem tagimaktadir.

Bu baglamda, denetgilerin gorev ve yetkileri Kooperatifler Kanunu, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Bakanlik tarafindan hazirlanan 6rnek anasdzlesmelere gore maddeler halinde

asagida siralanmistir.

A- Denetcilerin Gorevleri:

A.l- Kooperatifler Kanununa gore denetgilerin gorevleri:

1. Bilangonun defterlere uygunluk halinde bulunup bulunmadiginin incelenmesi (KK
m.66/1),

2. Defterlerin diizenli bir sekilde tutulup tutulmadiginin incelenmesi (KK m.66/1),

3. Isletmenin neticeleriyle mameleki hakkinda uyulmasi gerekli hiikiimlere gore islem
yapilip yapilamadiginin incelenmesi (KK m.66/1),
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4. Ortaklar listesinin usuliine uygun olarak tutulup tutulmadiginin incelenmesi (KK
m.66/1),

5. Genel kurulu toplantiya ¢agirmak (KK m.43),
6. Genel kurul kararlarina karsi iptal davast agmak (KK m.53),

7. Yonetim kurulu tiyelerinin iiyelik sartlarini tagiyip tasimadiklarinin arastirilmasi (KK
m.56/2),

8. Yonetim kurulunun toplanti nisabini kaybetmesi halinde, bosalan yonetim kurulu
tiyeligine yedek tiye ¢agrilmasi (KK m.56/4),

A.ll- Tiirk Ticaret Kanununa gore denetgilerin gorevleri:
1. ik denetgilerin kurulustaki yolsuzluklar arastirmasi (TTK m. 308),

2. Genel kurulda karar alinmasi halinde yonetim kurulu tiyeleri aleyhine dava agmak
(TTK m. 341),

3. Kooperatif kasasini teftis etmek (TTK m. 353/1),

4. Kiymetli evraklarin mevcut olup olmadigini arastirmak (TTK m. 353/1),
5. Tasfiye islemlerine nezaret etmek (TTK m. 353/1),

A.lll- Anasozlesmelerle denetgilere getirilen gorevler:

1. Kooperatif islemlerinden bilgi edinmek ve gerekli kayitlarin diizenli olarak
tutulmasini saglamak amaciyla en az 3 ayda bir defa kooperatifin defterlerini incelemek,

2. Biitge, bilango ve gelir-gider cetvelini denetlemek,

3. Yonetim kurulu iiyelerinin kanun ve ana sézlesme hiikiimleri ile iyi niyet esaslarina
Uygun davranmalarina nezaret etmek,

4. Kooperatif ortaklarinin, yonetim kurulu {iyeleri ve kooperatif personeli hakkindaki
sikayetlerini incelemek ve inceleme sonucunu yillik raporunda agiklamak,

5. Uygun gordiikleri teklifleri yonetim kurul toplantilar1 glindemlerine koydurmak,

Denetim kurulu tiyeleri, kendilerine kanun ve ana s6zlesme ile verilen gorev ve yetkileri
gerektiginde tek baslarina da kullanabilirler.

B- Denetcilerin Yikiumlilikleri:

1. Yillik rapor diizenleme yiikiimliligi (KK m. 67/1),
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2. Noksanliklart ve mevzuata aykiriliklart haber verme yiikiimliligi (KK m. 67/2),
3. Denetg¢ilerin ortaklara agiklama yapma yiikiimliligi (KK m. 66/3),

4. Toplantilara katilma yiikimliligi (KK m. 67/3),

5. Sir saklama yiikiimliligi (KK m. 68),

6. Ozen gosterme yiikiimliiliigii (BK m. 321),

7. Kooperatifle ticari muamele yapma yasagi (anasozlesme),

IV- DENETCILERIN HUKUKI VE CEZAT SORUMLULUKLARI

Kooperatif denetim kurulu iiyelerinin kendilerine verilen gorevleri yapmamalar1 veya
gerektigi sekilde yapmamalart durumunda sorumluluklar1 ortaya c¢ikabilmektedir. Bu
sorumluluklart hukuki ve cezai olarak iki boliimde degerlendirmek miimkiindiir.

A. Hukuki sorumluluk:

Kooperatifler Kanununda yonetim kurulu tiyeleri ve kooperatif memurlar i¢in hukuki
sorumluluk hiikiimleri bulunmakla beraber denetim kurulu i¢in bir hiikiim yoktur. Bu nedenle
KK’nin 98’inci maddesi yollamasiyla TTK’nin 359’uncu maddesi hitkmii gegerlidir. Buna gore
denetciler, kanun veya anastzlesmenin kendilerine yiikledikleri gorevleri hi¢ veya geregi gibi
yapmazlarsa, bu hareketleri ile sebebiyet verdikleri zararlar i¢in, kusursuz olduklarini ispat
etmedik¢e sorumluluktan kurtulamazlar. Sorumluluk davasinin s6z konusu olabilmesi igin
denetcilerin kusurlu hareket etmeleri yaninda bir zarar da dogmus olmalidir. Bu zarar dogrudan
dogruya kooperatif tiizel kisiligine, kooperatif ortaklarina, kooperatif alacaklilarima veya
ticiincii kisilere kars1 meydana gelmis olabilir.

1. Hukuki sorumluluk halleri:

> Ozen borcu yiikiimliiliigii: Denetgiler, kanun veya anasdzlesmenin kendilerine
yiikledikleri gorevleri hi¢ veya geregi gibi yapmazlarsa, bu hareketleri ile sebebiyet verdikleri
zararlardan kusursuz olduklarini ispat etmedikge zincirleme sorumlu olurlar.

» Kurulustan dogan sorumluluk: Kooperatif kurulup tiizel kisilik kazandiktan sonra ilk
denetgiler, kooperatifin kurulmasinda yolsuzluk olup olmadigini incelemek ve arastirmakla
yiikiimliidiirler. Bu hususta ihmalleri anlasilir ve bu ylizden meydana gelen zarar karsilig
tazminat kuruculardan alinmamigs bulunursa, inceleme ve aragtirma igini ihmal eden denetgiler
zincirleme olarak sorumlu olurlar.

» Sirlarin agiklanmasi: Denetgiler, gerek inceleme yiikiimliilikklerini yerine getirdikleri
sirada kooperatifin defter ve belgelerini incelerken, gerek ortaklarin sikayetlerini incelerken ve
gerekse de Bakanligin istedigi hususlari incelerken dgrendikleri ve agiklanmasinda kooperatif
veya ortaklarin sahislari i¢in zarar umulan hususlart agiklayamazlar. Bu yiikiimliiliige aykiri
hareket edilmesi halinde ortaklarin veya kooperatifin ugrayacagi zararlar1 6demekle yiikiimlii
olunur.
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» Kotii niyetli olarak iptal davasi agmalari: Genel kurul kararlarinin yerine getirilmesi
sahsi sorumluluklarini gerektirecekse yonetim kurulu iiyeleri gibi denetgilerin de bu kararlarin
iptali i¢in dava agma haklar1 bulunmaktadir. Boyle bir davanin kotii niyetle agilmasi halinde
hukuki sorumluluklari dogmaktadir.

2. Hukuki sorumlulukta takip:
Denetcilerin hukuki sorumluluklarina gidebilmek i¢in bu konuda:

» Kanun veya anasozlesme ile denetgilere gorev ve sorumluluk verilmis olmalidir.

=  Denetgilerin bu gorevlerini yapmamis olmalarindan veya yikiimliiliiklere
uymamalarindan dolay1 kooperatif, kooperatif ortaklari, kooperatif alacaklilar1 veya igiincii
sahislar bir zarara ugramis olmalidir.

» Zarar, denetgilerin kusurundan ileri gelmis olmalidir. Yani zarar, denetgilerin
gorevlerini kasten yapmamalar1 ya da ihmalleri veyahut yiikiimliiliikklerine uymamalar1 sonucu
meydana gelmis olmalidir.

» Kooperatif genel kurulunda denetciler hakkinda dava ac¢ilmasi hususunda karar
alinmalidir. Genel kurulda dava agilmamasina karar verilip de, ortaklarin en az onda birinin
dava ag¢ilmasi yoniinde oy kullanmalar1 halinde de davanin agilmasi zorunludur (TTK m. 341).

» Dava, genel kurulun dava agma kararindan veya azinligin talebinden itibaren bir ay
icinde ac¢ilmalidir.

» Dava, kooperatif merkezinin bulundugu yer mahkemesinde agilmalidir.

= Dava, genel kurulca segilecek yeni denetim kurulu {tyeleri tarafindan, yeni
denetciler secilmemisse genel kurulca kararlastirilacak bir vekil tarafindan agilmalidir. Genel
kurulda reddedilmesine ragmen, ortaklarin 1/10’undan olusan azinlik¢a dava acilmasi karar
alinmigsa, azinligin tayin edecegi bir vekil tarafindan dava agilmalidir.

» Dava, zararin veya sorumlu olan denetcilerin 6grenildigi tarihten itibaren iki y1l, her
halde zarar1 doguran fiilin meydana geldigi tarihten itibaren bes yillik zamanasimi siiresi
igerisinde acilmalidir (TTK m. 309).

B. Cezai sorumluluk:

Denetgilerin  kanunlarla kendilerine yiiklenilen gorevlerini hi¢ veya geregi gibi
yapmamalart veya yiikiimliilik hiikiimlerine aykir1 hareket etmeleri halinde hukuki
sorumluluklar1 yaninda cezai sorumluluklar1 da bulunmaktadir. Bu sorumluluk halleri
Kooperatifler Kanununda ve TTK’da diizenlenmistir. Ayrica bazi durumlarda TCK’da
belirtilen genel hiikiimlere gore de denetgilerin cezai sorumluluklar:i dogmaktadir.

1. Kooperatifler Kanununa gore cezai sorumluluklar:

Kooperatifler Kanununda denetgilerin cezai sorumluluk halleri, Ek 2’inci maddenin
ticiincii fikrasiyla getirilmistir. Bu fikra hilkmiine gore Kooperatifler Kanununun;

e 56’inc1 maddesinin ikinci fikras1 hiikmiine aykir1 hareket ederek, yonetim kurulu
iiyelerinin liyelik sartlarini arastirmayan,



e 56’mc1 maddesinin dordiincii fikrasi hiikmiine aykir1 hareket ederek, yonetim
kurulunun toplant1 nisabini kaybetmesi halinde, bosalan yonetim kurulu tiyeliklerine derhal
yeteri kadar yedek liyeyi ¢agirmayan,

e 66’nc1 maddesine aykir1 hareket ederek inceleme yilkiimliliigiinii yerine
getirmeyen,

e 67°nci maddesine aykir1 hareket ederek; yazili olarak yillik rapor diizenlemeyen,
gorevleri ¢ercevesinde islerin yiirtitiilmesi sirasinda gordiikleri noksanliklari, kanun veya
anasOzlesmeye aykir1 hareketleri bunlardan sorumlu olanlarin bagli bulunduklar1 organa ve
gerektiginde genel kurula haber vermeyen, yonetim ve genel kurul toplantilarinda hazir
bulunmayan,

denetim kurulu tiyeleri fiilin 6nem ve mahiyetine gore bir aydan alt1 aya kadar hapis ve
ayrica agir para cezastyla cezalandirilirlar.

Ayrica denetgiler kooperatif ortaklari arasindan secilmislerse gorevleri sirasinda
ogrendikleri is sirlarin1 agiklamalar1 halinde de, kooperatifin sikayeti tizerine herhangi bir zarar
umulmasa dahi, bir yila kadar hapis ve ayrica agir para cezasi ile cezalandirilirlar (KK m. 25).

2. TTK’ya gore cezai sorumluluk:

Kooperatifin kurulmasinda yolsuzluk olup olmadigini arastirmazlar ve bu hususta
ihmalleri anlagilirsa ve bu yiizden meydana gelen zarar karsiligi tazminat kuruculardan
almamamis bulunursa, inceleme isini ihmal eden kooperatif denetgilerinin, hukuki
sorumluluklar1 yaninda ayrica haklarinda 765 sayili eski TCK’nin 230’uncu maddesindeki
gorevi ihmal sugu tatbik olunur. Bu sug, 5237 sayili yeni Ceza Kanununda 257/2’inci maddede
diizenlenmistir.

3. TCK’ya gore cezai sorumluluk:

Genel kurul adma kooperatifin biitiin islem ve hesaplarini incelemekle gorevli ve
yiikiimlii bulunan kooperatif denet¢ilerinin, bu gorev ve yetkilerini kétiiye kullanarak genel
kurullara yaniltic1 ve gergek dist rapor vermek suretiyle yoneticilerin zimmetlerine gegirdikleri
paralart ortaklardan gizlemeye c¢aligmalar1 ve bdylece yoneticilerin bu eylemlerini
kolaylastirmalari, sartlarin  olusmast halinde TCK’daki zimmete istirak sucuyla
cezalandirilmalarim gerektirir mahiyettedir.

V- SONUC

Kooperatif ortaklar tarafindan genel kurul toplantilarinda kendi adlarimi kooperatifin
islemlerini ve yoneticilerini denetlemek {izere segilen denetgiler, her yil yazili bir raporla
beraber yaptiklar1 denetim g¢aligmalarinin sonuglarmi ve tekliflerini genel kurula sunmaya
mecburdurlar. Yonetim ve denetim kurulunun ibrasinda, bilangonun kabuliinde denetgi raporu
etkili olmaktadir. Boyle bir rapor genel kurulda okunmadan genel kurulun bilango hakkinda bir
karar vermesi de miimkiin degildir. Uygulamada genellikle denetciler tarafindan diizenlenen
raporlar ¢ok kisa ve beklenen amaca hizmet etmekten uzak bulunmaktadir. Hicbir inceleme ve
denetim yapilmadan 6rnegin “kooperatifin defter ve belgeleri incelenmis, defterlerinin mevcut
oldugu goriilmiis, harcamalarin belgelere dayandirildigi anlagilmistir. Yonetim kurulunun
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ibrasin1 arz ederiz.” denilmektedir. Hatta bazen, denetim kurulu raporlarinin yonetim kurulu
tarafindan hazirlandig1 ve imzalanmak {izere denetcilere verildigi goriilmektedir. Biitiin bunlar
kooperatif denetimi agisindan oldukc¢a sakincali hususlar olup, denetim kurulu tiiyelerinin
hukuki ve cezai sorumluluklarint dogurur niteliktedir.

Denetgilerin hukuki ve cezai sorumluluga muhatap olmamalar1 i¢in genel kurula
sunduklar1 yillik raporlarini, kooperatifin defter ve belgelerini bizzat inceleyerek detayli bir
sekilde ve kooperatifin ger¢cek durumunu yansitacak bigimde hazirlamalar1 gerekmektedir.

Bu calismalar1 esnasinda da gorev ve yetkilerini tam olarak bilerek, sorumluluklarini
diistinerek hareket etmek durumundadirlar. Ayn1 zamanda yonetim kurulunun diistincelerini ve
faaliyetlerini desteklemek yerine ortaklarin menfaatini korumak amaciyla bagimsiz ve objektif
davranmak zorundadirlar. Bu sayede kooperatiflerde denetim kurullarindan beklenen i¢
denetim faaliyetleri istenilen sonuglar1 ortaya ¢ikarabilecektir.

Seckin CENKIS
_Sanayi ve Ticaret Bakanlig
I¢ Denetcisi (Eski Kontrolorii)



