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KOOP.Kur, katilimci ve etkin bir kooperatif kurmayi ve isletmeyi distnenler icin kullanimi kolay, dusuk
maliyetli olarak hazirlanmis bir egitim aracidir. Bu aracin hazirlanmasi sirasinda farkl ILO kooperatif
egitim araglarindaki mevcut materyallerin teknik igeriginden ve ILO’nun Toplum Temelli isletme Gelistirme
(C-BED) programinda yer alan esitler arasi, faaliyete dayall 68renme yonteminden faydalaniimistir. KOOP.
Kur egitim araci, kooperatif kurma suirecinin her asamasina tekabul eden dért module ayrilir, bu sayede,
0 asamada yaptiklarinizin 6nemi hakkinda dusUtnebilir ve bunlarin resmin geneline nasil uydugunu
anlayabilirsiniz. KOOP.Kur modiilleri, basari ihntimalini arttirmak maksadiyla her adimda alinmasi gereken
kararlar Uzerinde odaklanir.

Egitimin sonunda

* Kooperatifinizin ¢cekirdek grubunda yer alacak ortaklari belirleyebilecek,

« s fikrinizi tanimlayabilecek,

* s fikrinizin fizibilitesini arastirabilecek

* s planinizi hazirlayabilecek,

* Kooperatifinizin kurumsal yapisi hakkinda karar verebileceksiniz.

ILO'’nun kooperatifler hakkindaki ¢alismalari hakkinda daha fazla bilgi edinmek icin www.ilo.org/coop
adresini ziyaret edebilir ya da coop@ilo.org adresine e-posta gonderebilirsiniz.

ILO’nun esitler arasi, faaliyete dayali 6grenme yontemleri hakkinda www.cb-tools.org adresini ziyaret
edebilirsiniz.

Tesekkur
KOOP.Kur, ILO insana Yarasir is Ekibi Bangkok ve ILO isletmeler Bélimii, Kooperatifler Birimi tarafindan

ortak olarak hazirlanmistir. Metin, Marian E. Boquiren tarafindan kaleme alinmistir. TUrkce'ye cevirisi
Geng Isi Kooperatif tarafindan yapilmistir.
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GRUBA MESAJ

Bir kooperatif kurmak, tipki bir is kurmak gibidir ancak bir kooperatifi diger is modellerinden ayiran
sey, isinizi yliriitmenize yardimci olan bir dizi isbirligi ilkesinin yani sira, kolektif caba gosterilmesi ve
grup halinde karar alinmasidir. KOOP.Kur modiilleri, katilimci ve etkin bir sekilde bir kooperatif kurma
suirecinde size yol gosterecektir. Birinci Modiil, cekirdek grubu olusturacak ortaklari ve is fikrini tespit
etmenize, ikinci Modiil ise is fikrinizin fizibilitesini degerlendirmenize yardim edecektir. Ugiincii Modiil
ise is planinizi hazirlamanizda yardim ederken, Dordiincii Modiil de, kooperatifinizin teskilat yapisini
nasil olusturacaginiz hakkinda size yol gosterecektir.

KOOP.Kur egitimi boyunca, kooperatifin kurulusuna liderlik edecek olan, cekirdek grubu olusturan
potansiyel kooperatif ortagi gibi davranacaksiniz. Alistirmalari, Birinci Modiilde tanimlayacaginiz is
fikrine dayanarak yapacaksiniz. Cogu kez, yaptiginiz alistirmalar sonucunda elde ettikleriniz daha
sonraki modiillerde yer alan faaliyetlerin temelini ya da bu faaliyetlerde kullanacaginiz unsurlari
olusturacaktir. Ahstirmalari ya da faaliyetleri yaparken, potansiyel kooperatif ortagi gibi diisiinmeye
ve hareket etmeye calisin. Gergekten bir kooperatif kuracak herkesin KOOP.Kur egitiminden gecmesi
kesinlikle tavsiye edilir.

Bu egitim, geleneksel egitim yaklasimlarindan farkh bir tarzda hazirlanmistir. Bu egitimde, bir
ekip halinde calisarak egitim rehberinizde yer alan tartismalar ve faaliyetler hakkinda adim adim
hazirlanmis, basit talimatlar takip edeceksiniz. Egitimin icerigi ve alistirmalar hakkinda sorabileceginiz
sorulara yanit vermek lizere yaninizda bir egitim kolaylastiricisi olacak. Grup lideri olmadigindan, tim
grup uyeleri donusumlii olarak bilgi ve talimatlar gruba yiiksek sesle okumali, grup uyelerinin timu de
siireyi takip etme sorumlulugunu paylasmali. Bu yeni tarz egitimle, fikir ve goriislerinizi, becerilerinizi,
bilgi ve tecriibenizi paylasarak birbirinizden 6greneceksiniz. Bu egitimin ise yarayabilmesi icin grubun
tlim uyelerinin tartismalara katilmasi sart.

Sizden bu egitimin oncesinde ve sonrasinda, egitimin nasil bir etkisi oldugunu anlayabilmek icin bir
anket calismasina katilmaniz istenecek. Vereceginiz bilgiler gizli kalacak ve egitim malzemelerinin ve
gelecekteki programlarin daha iyi hazirlanmasi icin kullanilacak. Ayni zamanda, egitime katilanlara
daha sonra kooperatifler hakkinda baska hangi egitimler verilebilecegini belirlemeye de yardimci
olacak. Ug, alti ya da on iki ay sonra, egitime katilanlardan bazilaryla yapmayi planladiklan islerin
uygulama siireci hakkinda bilgi almak amaciyla baska bir anket calismasi icin tekrar irtibata gecilebilir.
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GRUBA MESAJ

Bir kooperatifin hem kurulusu hem de faaliyetlerinin devami sirasinda basarisini belirleyen en 6nemli
etken ortaklaridir. Bu nedenle, daha isin basinda dogru kisileri belirlemek onemlidir. Kooperatifin
cekirdek grubunu olusturacak potansiyel ortaklarin fikirleri, ilgi duyduklari alanlar ve ihtiyaclari benzer
olmalidir. Cozmeleri gereken ortak bir problemleri ya da birlikte faydalanabilecekleri bir firsatlan
olmalidir. Bu problemler ve/veya firsatlar, kooperatifin uygulayacagi is fikrinin temelini olusturur.
Bu Birinci Modiilde yer alan iki oturum, kooperatifiniz icin dogru ortaklar ve en iyi is fikrini tespit
etmenizde size yol gosterecek.

Birinci oturum, kooperatifi beraber kuracaginiz dogru kisileri tespit etmenize yardim edecek. Size
potansiyel ortaklar arasindaki sinerjileri nasil bulabileceginizi gésterecek. Ayni zamanda, ortaklardan
kooperatifin kurulusuna ve gelecekteki faaliyetlerine nasil bir sekilde katilmalarinin beklendigini
gosterecek. Basarili bir kooperatif kurmak ve bu kooperatifi gelistirmek icin ortaklarin sahip olmasi
gereken kapasiteyi ve yetkinlikleri anlatacak.

ikinci oturumda ise, grubun karsilastigl ortak problemleri ve/veya firsatlar inceleyip ortak hareket
etme firsatlarini tespit ederek is fikrini nasil tanimlayacaginizi géreceksiniz. Bu oturumda, tespit edilen
problemleri bir is firsatina donistiirebilmek icin bu problemlere nasil pratik ¢éziimler getirebileceginizi
arastiracaksiniz. Bu Modiiliin sonunda, daha sonra ikinci Modiilde fizibilite degerlendirmesine tabi
tutacaginiz bir is fikrini tanimlamis olmaniz beklenmekte.

Bu egitim, geleneksel egitim yaklasimlarindan farkh bir tarzda hazirlanmistir. Bu egitimde, bir
ekip halinde calisarak egitim rehberinizde yer alan tartismalar ve faaliyetler hakkinda adim adim
hazirlanmis, basit talimatlar takip edeceksiniz. Egitimin icerigi ve alistirmalar hakkinda sorabileceginiz
sorulara yanit vermek lizere yaninizda bir egitim kolaylastiricisi olacak. Grup lideri olmadigindan, tim
grup uyeleri donusumlii olarak bilgi ve talimatlarn gruba yiiksek sesle okumali, grup uyelerinin timu de
siireyi takip etme sorumlulugunu paylasmali. Bu yeni tarz egitimle, fikir ve goriislerinizi, becerilerinizi,
bilgi ve tecriibenizi paylasarak birbirinizden 6greneceksiniz. Bu egitimin ise yarayabilmesi icin grubun
tlim uyelerinin tartismalara katilmasi sart.

Sizden bu egitimin oncesinde ve sonrasinda, egitimin nasil bir etkisi oldugunu anlayabilmek icin bir
anket calismasina katilmaniz istenecek. Vereceginiz bilgiler gizli kalacak ve egitim malzemelerinin ve
gelecekteki programlarin daha iyi hazirlanmasi icin kullanilacak. Ayni zamanda, egitime katilanlara
daha sonra kooperatifler hakkinda baska hangi egitimler verilebilecegini belirlemeye de yardimci
olacak. Ug, alti ya da on iki ay sonra, egitime katilanlardan bazilaryla yapmayi planladiklan islerin
uygulama sureci hakkinda bilgi almak amaciyla baska bir anket calismasi icin tekrar irtibata gecilebilir.



Isaretleri Takip Edin

Egitim rehberindeki talimatlar takip etmesi kolaydir ve her bir adim icin dnerilen sure de belirtilmistir.
Litfen bu isaretlere dikkat edin:

ISARETLER VE ANLAMLARI

Bu isaret, faaliyet icin dnerilen sureyi gosterir.

Bu isaret, gruba okunacak on bilgiyi gosterir.

Bu isaret, grup tartismasi yapilacagini gosterir.

5N\

Bu isaret, faaliyetin basladigini ve adim adim talimatlarin gruba yuksek sesle okun-
masi ve sirayla takip edilmesi gerektigini gosterir.



Baslarken

Egitime baslamadan Once, iyi hazirlanmak icin asagidaki basit adimlari izleyin:

e Egitim dncesi anketini doldurun. Eger elinizde bu anketin bir kopyasi yoksa ya da hentiz
doldurmadiysaniz, egitimi diizenleyenlerden isteyin.

* 5-7 kisilik kiiguk gruplar olusturun. Egitimi dizenleyenler, bu gruplari en iyi sekilde nasil
olusturacaginiz konusunda size yon gosterecektir.

* Grubun iginden, egitime “Grubun Okuyucusu” olarak baslayacak bir gonulli tespit edin. Grubun
Okuyucusunun gorevi, bilgileri ve yapilacak faaliyetle ilgili talimatlari gruba ylksek sesle okumaktir.
Okuma yazma bilen her grup Uyesi “Grubun Okuyucusu” olabilir ve egitim boyunca grup Uyelerinin
bu roll paylasmalidir.

Grubun tum Uyeleri stireyi takip etmekle gorevlidir ama her bir oturumda, gruba, belli bir faaliyet/adim icin
ayrilan siire doldugunda zamani hatirlamakla gérevli bir kisi secilmelidir. Onerilen siireye harfiyen uymak
zorunda degilsinizama egitimin tamami igin ayrilan sureye uymalisiniz. Bir faaliyet 6nerilen stireden uzun
surerse, dengeyi saglamak icin baska faaliyetleri daha kisa tutmaya calisin.

Tdm grup Uyelerine ayni egitim rehberi verilecektir. Bu rehberde yer alan grup calismalarinin yani sira
bireysel calismalar da yapilabilir.

Ogrenme Siireci

Oturum Siire
BiRINCi OTURUM:

KOOPERATIF KURMAK iCiN 80 dakika
DOGRU KiSILERI BULMAK

iKINCI OTURUM:

iS FIKRINi TANIMLAMAK 200 dakika







BIiRINCi OTURUM:
KOOPERATIF KURMAK ICiN
DOGRU KiSILERI BULMAK

Oturumun Ozeti

5 dakika

Kooperatifi kurmak icin arkadaslarinizdan
birlikte calisma so6zii almak

Birkooperatifkurarkenyapilacakilkis, benzerfikirleri
olan, ayni konularla ilgilenen ve ortak bir ihtiyaci
ya da problemi olan kisilerden ibaret ¢ekirdek bir
potansiyel kooperatif ortagl grubu olusturmaktir.
Bir kooperatifin basaril bir sekilde kurulmasi blyutk
Olcude kuran gruptaki kisilere baglidir. Bu kisilerin

bu konuda kararli ve becerikli olmasi ve birlikte iyi G(iglii bir
calisabilmeleri, is fikrinin kendisi kadar énemlidir. . ,Jsap.e»mﬂf—-kurmak
Kooperatif kurulur kurulmaz, bu cekirdek gruptaki icin birlikte
kisiler genellikle “kurucu ortaklar” olur. gq||§mqya (o) 4

Bu oturumda, birbirinizi taniyacak, bu egitim tarzina — ver'iyor'uz!!l
alisacak ve kooperatif kurmaniza katilacak kisileri
nasil secmeniz gerektigi hakkinda fikir sahibi
olacaksiniz. Bu egitimde bir egitmen olmadig icin
fikirlerinizi ve tecrubelerinizi paylasarak birbirinize
yardimci olmali, bir kavrami ya da faaliyeti
anlamazsaniz, gruba sormalisiniz.

Faaliyet 1A:
Farklihklarinizdan ve benzerliklerinizden
yola cikmak

&

Birlikte calismaya karar vermeden o6nce insanlarin birbirlerini tanimalari ve anlamalari 6nemlidir.
Kooperatifin potansiyel ortaklarinin arasindaki sinerjilerin tespit edilmesi, kooperatifin 6nce kurulus sonra
da faaliyetlerinin basaril olmasi acisindan cok 6nemlidir. Bir kooperatifin basarisinin temelinde ortaklari
arasindaki iliski yatar. Genellikle, benzer bir gecmisi ve cevresi olan ortaklarin birbirine givenmesi,
birlikte calismasi ve yaptiklar islerin sorumlulugunu birlikte Ustlenmesi daha muhtemeldir. Ancak
bazen de farkll bir gecmise ve cevreye sahip kisiler gruba ihtiyac duyulan bilgiyi ya da is baglantilarini
getirebilirler. Esit katkida bulunmaya hazir olduklar siirece bu kisiler de kooperatife ortak olabilirler.
Cogu zaman, kooperatif ortaklarinin nispeten birbirine yakin oturmasi ya da ¢alismasi da 6nemlidir,
cunku grup faaliyetleri icin duzenli olarak bulusmalari gerekir.

45 dakika

Simdi, sirayla kendinizi tanitin, farkliliklarinizi ve benzerliklerinizi belirleyin ve bunlara bakarak,
kooperatifinizi kurmak icin nasil birlikte ¢alisabileceginizi anlamaya calisin. Potansiyel ortaklardan olusan
uzun bir liste hazirlamak icin de bu alistirmadan faydalanabilirsiniz. Bu faaliyette, adimlar okundukca
yapiimasi gerekeni yapin. 3. sayfadaki 1A Calisma Sayfasini kullanin.



Adimlar

Asagida “Bu Benim” yazan klicik gembere, su bilgileri yazin: (5 dakika)
e Adiniz
* Gecim kaynaginiz
* Kooperatif olusturmayi isteme nedeniniz/nedenleriniz

¢ Kooperatife sunabileceginiz seyler

m Sonra da yazdiklarinizi gruba okuyun. Ekipteki herkesin kendisini tanitmasi igin 2 dakikasi olacak.
Bir kisi kendisini tanitirken, verdigi bilgileri sirasiyla “(say1) Ortak” yazili cemberlere yazin. (10
dakika)

m Her bir kisinin gruba soylediklerine bakarak, blylk cembere her bir kisinin ortak paylastig|
Ozelliklerini siralayin. (5 dakika)

m Seklin altina asagidaki sorularin cevaplarini yazin: (10 dakika)

* Benzerlikleriniz, kooperatifin kurulmasina yardim etmek icin bir araya gelmenizi nasil saglar?

e Farkliklariniz, kooperatifin kurulmasina yardim etmek icin bir araya gelmenizi nasil engeller ve/
veya saglar?

m Tespit ettiginiz benzerlikleri yliksek sesle okuyun ve sorulara verdiginiz cevaplari grupla paylasin.
(10 dakika)



Calisma sayfasi 1A

iKiNCi
ORTAK

BU BENIM

UcONcU
ORTAK

BENZERLIKLERIMiz

DOKUZUNCU
ORTAK

DORDUNCU
ORTAK

SEKIZiNCi
ORTAK

BESINCI
ORTAK

YEDINCI
ORTAK

ALTINCI
ORTAK

Benzerlikleriniz, kooperatifin kurulmasina yardim etmek icin bir araya gelmenizi nasil destekler?

Farkhliklariniz, kooperatifin kurulmasina yardim etmek icin bir araya gelmenizi nasil engeller ve/veya
destekler?
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Faaliyet 1B:
Kurulus asamasinda intiya¢c duyulan yetkinlikler ve

nitelikler

&

30 dakika

Cekirdek gruptaki ortaklarin, kooperatifin kurulusuna asagidaki sekillerde katiimasi beklenir:*

a) Kooperatif kurma surecinde, hakkaniyet, 6z-yardim, 6z-sorumluluk, dayanisma, esitlik ve

demokrasiden olusan degerlerinin gozetilmesini saglamak.

Kooperatif Degerleri

b) Pay satin alarak kooperatife maddi katkida bulunmak.

c) Kooperatifin igleri ve faaliyetleri icin zaman ayirmak.

HAKKANIYET: Kooperatif,
dezavantajli gruplari ve imtiyazsiz
kisileri hakkaniyetli bir zemine
yerlestirmek icin herkese
ihtiyaclarina gore, adil bir sekilde
muamele eder.

OZ-YARDIM: Kooperatif, bireylere
ve gruplara kendi ¢cabalari
sayesinde yasamlarini ve
toplumlarini iyilestirme ortami
sunar.

0Z-SORUMLULUK: Tiim ortaklar
kooperatiften sorumludur;

bu ytizden ortaklar kendi
eylemlerinden, gorevlerinden ve

6devlerinden sorumlu olmalidirlar.

Kaynak: Barefoot Guide

DAYANISMA: Ortaklar birbirlerini ve
diger kooperatiftekileri destekler.

ESITLIK: Her ortak, kooperatifte
sahip oldugu hisse sayisina
bakilmaksizin bir oya sahiptir.
Ortaklarin haklari ve elde ettikleri
yararlar esittir.

DEMOKRASI: Bir kooperatif
ortaklari tarafindan kontrol edilir,
yonetilir ve isletilir. Her ses ya da
gorus dinlenir, dikkate alinir.

“http://cultivate.coop/wiki/Cooperative_Values"den uyarlanmistir.

d) Is planinin, organizasyon semasinin ve diger gerekli belgelerin hazirlanmasinda yer almak.

Cekirdek gruptaki ortaklar, yukaridaki sorumluluklari yerine getirmek igin gerekli kapasiteye ve
yetkinliklere sahip olup olmadiklar hakkinda gercekci davranmalidir, bdylece erken bir asamada
disaridan destek alabilir ya da sahip olmadiklari kaynaklari ve becerileri temin edebilecek ortaklari
kooperatife katabilirler. Asagidaki tablo, yetkinliklerinizi degerlendirmenize ve yetersizliklerinizi tespit
etmenize yardim edebilir. istenenleri karsilayip karsilayamadiginiz, karsilayamiyorsaniz da gerekli
becerileri kazanip kazanamayacaginiz konusunda kendinize dirlst davranmalisiniz. Bu faaliyette, her

bir adim ytksek sesle okunurken cevaplarinizi yazin.

1 1LO / Guy Tchami, Handbook on cooperatives for Use of Workers’ Organizations (isci Orglitleri icin Kooperatif El Kitabi), Cenevre-isvigre,

ILO, 2007.



Adimlar

)l Sorular dikkatle okuyun ve cevabiniza denk gelen situna isaret koyun. (15 dakika)

Beceri/Vasif/Bilgi Evet | Hayir

Demokratik bir sekilde ve sadece kendi yarariniza degil, tim ortaklarin yararina
calismaya hazir misiniz?

Riskleri ve 6dulleri baska ortaklarla birlikte paylasmaya hazir misiniz?

Kooperatif degerlerini ve ilkelerini iyi biliyor musunuz?

Kooperatif degerlerine ve ilkelerine uymaya sz veriyor musunuz?

Zamaninizin bir kismini kooperatifin islerine ayirmaya hazir misiniz?

Kooperatifin kurulusunu finanse etmeye yardim edecek kaynaklara katkida
bulunmaya hazir misiniz?

Kooperatifinizin yaptigl isi tanitmanizi saglayacak iyi iletisim becerilerine sahip
misiniz?

iyi karar alma becerisine sahip misiniz?

Kaynaklari organize ve seferber etme kabiliyetiniz var mi?

Ortak bir amaca ulasmak i¢in baskalariyla birlikte calismaya hazir misiniz?

Yeni seyler deneme cesaretiniz var mi?

Gecmiste is yonetim tecribeniz oldu mu?

Mali yénetim beceriniz ve tecriibeniz var mi?

m “Hayir” cevabi verdiginiz sorular grupla paylasin. Grupta hangi soruya en ¢ok “Hayir” cevabi
verildigini belirleyin ve bu bilgi/beceri eksikliklerini nasil kapatabileceginizi konusun. (10 dakika)
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IKINCI OTURUM:
IS FIKRINi TANIMLAMAK

Oturumun Ozeti

5 dakika

Bir kooperatifin kurulabilmesi igin birbiriyle baglantili iki unsura ihtiyag vardir. Oncelikle, kooperatifin
potansiyel ortaklari, ortak bir problemi cézmeye ya da ortak bir is firsatindan yararlanmaya kesinlikle
ihtiyac duymalidir. ikinci olarak da potansiyel ortaklarin karsilastigi problem, her birinin tek basina
halledemeyecegi kadar zor ve ancak birlikte hareket etmeleri halinde ¢ozllebilecek tirden olmahdir.
Bu oturumda, potansiyel ortaklarin ihtiyaclarini inceleyecek, kooperatifin kurulma nedeni olabilecek tek
basina karsilanmasi zor bir ihtiyac tespit edecekseniz. Sonra da, kooperatifin gelecek yillarda grubun
ihtiyaclarina nasil cevap verecegini tasavvur edeceksiniz. Bu oturumun sonunda elde edeceginiz
sonuglari, diger potansiyel ortaklari kooperatife katilmaya davet ederken kullanabilirsiniz. Tum potansiyel
ortaklarin tespit edilen ihtiyac ve kooperatifin vizyonu Uzerinde anlasmasi gerektigini unutmayin.

Faaliyet 2A:
Ortak bir ihtiyacl tespit etmek

2
Adimlar

Asagidaki resimlere bakin. Her bir resmin altina problemleri tanimlayan bir cimle ya da ifade yazin.
(10 dakika)

120 dakika

Problemleri ve/veya Firsatlari Tespit etmek, Grup 1

Ne olur buglin yagmur
Hasadimi yagmasin, kediyle kopek de Alicimin istedigi
depolamadan oynayacak baska yer bulsun. Hava %12 nem igerigini
énce dogru dizgin glinesliyken Uriinlerimi kurutmam saglayabilseydim daha
kurutamadigim igin yarisi lazim, Ustelik alicim gida glvenligi fazla para kazanabilirdim.
kuften mahvoldu. konusunda ¢ok hassas.




Problemler:

Problemleri ve/veya Firsatlan Tespit etmek, Grup 2

Bugiin kazandigim para, oglumun yarin 6demem gereken okul
parasini karsilamaz. Keske benim gibi giinliik calisan iscilere
ihtiyaci oldugunda yardim edecek bir kurulus olsaydi.

Ayagimi kirdim ve iki
hafta boyunca calisamadim.
Bildiginiz gibi ailemi, pazarda

meyve tasiyarak gecindiriyorum.

Elimdeki paranin hepsini ayagimin
tedavisi icin harcadim. Aileme
ekmek gotiirmek zorundayim ve
cok caresizim. Liitfen bana
yardim edin. Faizi neyse
oderim.

Problemler:

Cevaplarinizi grupla paylasin. Cevaplarinizda farkliliklar varsa, bir anlasmaya varmaya c¢alisin.
Basarill kooperatiflerin dnemli 6zelliklerinden biri ortaklarinin birbirlerine olan guvenlerini
kaybetmeksizin gorus farkhlklarini ortadan kaldirabilmesidir. (10 dakika)

Ortak problemlerle ne demek istendigini anlatan 6rnekleri gordugimuze gore simdi de sizin
ihtiyaclariniza dénelim. 19. Sayfadaki 2A sayili calisma sayfasini kullanin. “Baslica Sikintilarim”
yazan kutunun icine isinizle ya da gecim kaynaginizla ilgili en dnemli iki probleminizi yazin.

(10 dakika)

Gruptaki her kisi problemlerini sirayla okusun. Her bir kisi konusurken, en blyuk sikintilarini
kutulara yazin. Lutfen 9. Adimdan sonraki 6rnege bakin. (kisi basina 3 dakika)

Grubunuzdakilerin bahsettigi tiim problemlere bakin. Siralama ve Onceliklendirme Tablosunun
(sayfa 17), ilk sttununa grubun tim problemlerini liste halinde yazin. Benzer problemler listeye
bir kez yazilmahdir. Gruptaki her kisinin problemleri ayni sirayla listelediginden emin olun.
Lutfen 9. Adimdan sonraki 6rnege bakin. (15 dakika)

Problemleri dncelik sirasina gore dizin. “Benim siralamam” yazan sutuna problemleri sizin acinizdan
tasidigl 6neme gore siralayin. 1'e en 6nemliyi, 2’ye ikinci en énemliyi yazin ve 5’e (daha az énemli)
kadar devam edin. Litfen 9. Adimdan sonraki 6érnege bakin. (10 dakika)

ADIM 7 Simdi siralamayi yuksek sesle okuyun. Her kisi kendi siralamasini okurken, okuduklarini yazin. Bir
sutun bir kisiye denk gelir. Litfen 9. Adimdan sonraki érnege bakin. (10 dakika)

Gruptaki herkesin siralamasi bittikten sonra her probleme verilen puanlari toplayin ve toplami da
“Toplam” yazan sutuna isleyin. Sonra, ortalamayi bulmak icin toplami gruptaki kisi sayisina bolin ve
cikani “Ortalama” yazan sutuna isleyin. Litfen 9. Adimdan sonraki 6rnege bakin. (15 dakika)

ADIM 8

“Ortalama” sttununu doldururken, en duslk puanli problemi belirleyin. Bu problem, grubun éncelikli
problemidir. Herkesin ¢ikan sonuca katilip katiimadigini anlamak icin aranizda kisaca konusun.
(5 dakika)
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Grubun 3. Adim ila 9. Adim arasindaki adimlari takip etmesine yardimci olmak i¢in litfen asagidaki
ornege bakin. Bu adimlari tamamlamak icin hesap makinesi kullanabilirsiniz. (15 dakika)

Ornek: Patates Yetistiricileri Grubu - 5 yetistirici

Problemler:

BENIM BASLICA
SIKINTILARIM

Zararhlara ve
hastaliklara sik
rastlanmasi

Patates kalitesinin
bozulmasi

iKiNCIi
YETISTIRICI

Ciftlikten pazara
nakliye maliyetinin
yitksek olmasi

Zararhlara ve
hastaliklara sik
rastlanmasi

UGUNCU
YETISTIRICI
Ciftligi genisletmek

icin yeterli sermaye
bulunmamasi

Patates kalitesinin
bozulmasi

DORDUNCU
YETIiiSTIRICI
Yiitksek girdi

maliyeti

Zararhlara ve
hastaliklara sik
rastlanmasi

BESINCI
YETIiSTIRICI

Ciftligi genisletmek
icin yeterli sermaye
bulunmamasi

Ciftlikten pazara
nakliye maliyetinin
yitksek olmasi

Problem Siralama Top. + Ort
Zararll hastalikl p
e | 2 |1 | 5 | 1| 514|280
iftlikt kli

gali;et?:i:?'zﬁ?(r:eaaolrgaem 3 2 4 3 1 13 2.60
Ciftligi genisletmek

icin yeterli sermaye 4 4 2 5 2 17 | 3.40
bulunmamasi

Yiiksek girdi maliyeti 5 5 3 2 4 19 | 3.80

Oncelikli Problem: Patates kalitesinin diisiik olmasi

Not: Bu sekilde problemleri kolaylikla éncelik sirasina dizebilirsiniz. Bununla beraber, mutlaka her
zaman katiimcilarin cogunlugunun sonuglara katilip katilmadigini sorun.



Calisma Sayfasi 2A (Adim 3 ila 9)

Problemler:

ORTAK 4 ORTAK 5 ORTAK 6

ORTAK 7 ORTAK 8 ORTAK 9

Not: Grubunuzda 9’dan fazla ortak varsa daha fazla kutu ekleyin. Notlariniz uzunsa, asagidaki bos
kismi da kullanabilirsiniz.
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Faaliyet 2B:
Kok nedenleri ve etkilerini tespit etmek

30 dakika

Bu oturumda, problemin neden var oldugunu inceleyeceksiniz. Bu faaliyette, ortak probleminizin etkilerini
azaltmak ya da tamamen ortadan kaldirabilmek, bu problemin altinda yatan ve halletmeniz gereken
etkenleri belirlemek amaciyla “bu problem nereden kaynaklaniyor” sorusunu soracaksiniz. Kok neden
analizi, duruma 6zgudur.

Nedenleri ve Etkileri Belirlemek

DOGRUDAN ETKi
‘ Problemin etkisi nedir?

TEMEL PROBLEM
‘ Problemin nedeni nedir?
DOGRUDAN NEDEN

‘ Dogrudan nedenin nedeni nedir?

iKINCIL NEDEN
‘ ikincil nedenin nedeni nedir?

Kok nedenleri ve etkilerini belirleme strecine asinalik kazanmak icin simdi, temel problemleri, hasattan
sonra patates kalitesinin bozulmasi olan patates yetistiricileri ile ilgili daha 6nce verilen 6rnege donelim.
Patatesin, hasat sonrasinda kalitesinin hizla bozulmasindan dolay: yetistiriciler mahsullerini dusuk fiyata
da olsa hemen satmak zorunda. Alicilara gére mahsul toprakh ve lekeli oldugu icin yetistiriciler cogu kez
tarla satis fiyatinin %70 ila %80’ini alabiliyorlar.

Ornek: Pateteslerin diisiik kaliteli olmasinin nedenlerine ve etkilerine dair bir
inceleme

Dusuk gelir

PRQBLEMiN
ETKILERI

Diisuk fiyat, alinan fiyattan kesinti yapiliyor isleyicilere satamiyorlar
ONCELIKLI . -
PROBLEM Patateslerin kalitesinin diisiik olmasi/hizla bozulmasi
DOGRUDAN Yetistiriciler patatesi nasil elleglemeleri Hasat edilen patatesler Patatesler diizgiin sekilde
NEDENLER gerektigini tam bilmiyorlar yagmura ve zararlilara maruz kaliyor yikanmiyor ve temizlenmiyor
iKiNCiL o \ o Ekipman ve temiz .
NEDENLER Egitim yetersiz Depolama tesisi yok calisma alani yok Su kaynagi uzak
KOK Kamunun yayim personeli Bireysel yatinm yapacak paralari yok; bireysel patates uretimi
NEDENLER yetersiz sayida; devlet blitcesi yetersiz az miktarda oldugundan yatinm yapmak anlamli degil

17
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Yetistiriciler sadece dusuk kaliteli patates verebiliyorlar, clinku egitim almadiklari igin patatesleri nasil
elleclemeleri gerektigi konusunda yeterli bilgileri yok. Devletin yayim memurlari, personel ve butce
sikintisindan dolay! yasadiklari yeri nadiren ziyaret ettiginden yetistiriciler egitim alamiyorlar. Uriindeki
lekeler ve bozulma yagmurdan ve zararlilardan da kaynaklaniyor, ¢iinkl depolama tesisleri yok.
Yetistiriciler, yeterli ekipmanlari olmadigi ve su kaynagi da evlerine uzak oldugu icin patatesleri dizgin
temizleyemiyorlar da. Yetistiricilerin patates tarlalarinin blyukligu ortalamada yalnizca 0,25 hektar.
Hem yatinm yapacak paralari yok hem de her birinin Gretim hacmi ¢ok disuk oldugundan bir yetistiricinin
tek basina su sistemi ve tesise yatirrm yapmasi mantikli degil.

Simdi de Faaliyet 2A’da tespit ettigimiz en énemli problemin kok nedenlerini ve etkilerini inceleyelim.
Asagidaki adimlarin her birini grup olarak yapacaksiniz. Herkesin sorularin cevaplarina aktif olarak

katilmasi ve her bir neden ve etki konusunda anlasmaya varilmasi 6nemli.

Calisma Sayfasi 2B

Problemin olumlu ve
olumsuz etkileri nedir?
(5 dakika)

Faaliyet 2A'da tespit
edilen Oncelikli
Problemi yazin.

(5 dakika)

Tespit ettiginiz
problemin nedenlerini
yazin. (5 dakika)

Adim 2’deki
problemlerin nedenleri
nelerdir? (5 dakika)

Adim 3’deki prob-
lemlerin nedenleri
nelerdir? (5 dakika)

Analiziniz icin daha fazla yere ihtiyaciniz olursa kullanabilmeniz i¢in bir sonraki sayfa 6zellikle bos
birakiimistir.



Bu sayfa oOzellikle bos birakilmistir.
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Faaliyet 2C:
Is fikrini tanimlamak

&

Bir is fikrini nasil tanimlayabileceginize dair size bir fikir vermesi icin, simdi de patates yetistiricilerinin
kalite sorunlarini nasil ¢ozduklerine bakalm. Sartlar ortaklasa daha iyi hale getirmek, kooperatifin is
projesini olusturur. Ornegin, bir halde calisan bir grup hamal, sebze sepetlerini sirtlarinda tasima ihtiyacini
azaltmak icin yuk arabasi alacak kaynagl bulmak, sigortali olmak ve paraya ihtiyaci olan ortaklarina,
tefeciye gitme secenegi disinda kredi hizmeti sunmak icin bir kooperatif kurmak isteyebilirler. is konsepti
muUmkuin oldugunca kok nedenlere yonelmeli, sadece dogrudan neden/nedenler Gzerinde durmamahdir.
Ornegin, bileginizi kirdiginizda iceceginiz agr kesici agrinizi azaltir, ama kemiginizin iyilesmesi igin farkli
bir tedaviye ihtiya¢ duyarsiniz.

45 dakika

Size bir is fikrinin nasil tanimlanacagi hakkinda bir fikir vermek icin, patates ciftcilerinin kalite sorunlarini
nasil ele aldiklarina bakalim.

Kok Nedenler

Hasattan sonra patatesleri depolamak Hasat ¢ok iyi gecti, halimden ¢cok memnunum. Depo tesisine ve su sistemine yatirnm yapacak
igin diizglin bir yerim yok. Raf émriinii nasil Ama patatesleri temizliemem mimkiin degil, param yok. Ustelik tarlam kiiciik oldugundan
uzatacagimi da bilmiyorum. Yayim personeli ¢lnkl en yakin nehre goétirmem icin 30 yatinmimin geri doniisu de olmaz.

bizim buralara nadiren gelir. dakikadan fazla yarimem lazim.

Problemin kék nedenlerini ortadan kaldirmaya yonelik is ¢c6zumu

Koylimuzde patates yetistiricilerinin sahibi oldugu ve islettigi bir hasat sonrasi tesisi kuralim. Bu tesiste, hatta evlerimizde kullanilacak
su sisteminin kurulmasina katkida bulunalim. Yem sirketlerine satmak igin patates cipsi bile Uretebiliriz. Tarim Bakanligindan, kalkinma
programindan, yerel idaremizden yardim isteyebilir, kaynaklarimizi arttirmak icin bankalarla ve mikro-finansman kurumlari ile konusabiliriz.
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Onerilen kooperatifin iiriinleri ve hizmetleri

Yikama ve depolama tesisleri. Yem sirketleri icin cips Uretilmesi Ortaklara egitim verilmesi
Evler icin su sistemi Mahsullerin toplu halde pazarlanmasi Ortaklara sosyal glivenlik saglanmasi

Beklenen sonuglar ve ortaklara saglanacak faydalar

Daha buylik ve daha karl pazarlara erisim Daha az sayida mahsulin Gelirin artmasi
reddedilmesi: Grtnlerin fiyatlarinin Suya erigim

daha ylksek olmasi Sosyal glivenlige erisim

Bu 6rnekte, patates yetistiricilerinin ortak sikintilarini, her bir ortagin fayda elde edebilecegi bir is
firsatina nasil donUsturduguni gordiniz. Simdi de sira tespit ettiginiz probleme kendi is ¢6zUmunuzu
bulmaya geldi. Bu adimlari, grup haline asagidaki sirayla yapin.
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Adimlar

ADIM 1

ADIM 3

Probleminizin kok
nedenlerini yazin.
(En fazla 3 tane).

(10 dakika)

Grup olarak yukaridaki
kok nedenleri nasil ele
alabileceginiz Uzerinde
birlikte dusinun,
konusun. Herkesin
Uizerinde anlastig)
fikri/fikirleri kutuya
yazin.

(10 dakika)

Onerdiginiz
kooperatifin temel
hizmetleri ve/veya
Uranleri ne olacak?
Lutfen bu hizmetin/
hizmetlerin ve/veya
Urdnun/ardnlerin
probleminizin kok
nedenleri ¢bzmeye
yonelik oldugundan
emin olun. (10 dakika)




m Beklenen sonuclar

ve ortaklarinizin
elde edecegi
faydalar nelerdir?
Probleminizin
etkilerini gozden
gecirin ve beklenen
sonuglarin ve
faydalarin her ortagin
durumunu iyilestirip
iyilestirmeyecegine
bakin. (10 dakika)

Tebrikler!
Is konseptinizi tanimladiniz bile.
Simdi de KOOP.Kur IKINCI MODULON Ugiinci

Oturumunda fikrinizin fizibilitesini degerlendirelim.

Hesaplamalarini yapmak ve notlarinizi yazmak icin bu sayfayi kullanabilirsiniz.
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KOOP.Kur
|K|NC| MODUL

Is Fikrinizin
Fizibilitesini Incelemek
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KOOP.Kur
Modulleri

Cekirdek Gruptaki
Ortaklan ve Is Fikrini
Belirlemek

Is Fikrinin
Fizibilitesini
Incelemek

is Plani
Hazirlamak

Teskilat
Yapisi

— N N




GRUBA MESAJ

Birinci Modiilde is fikrinizi tanimladiniz. ikinci ModUldeki alti Oturum boyunca is fikrinizin fizibilitesini
degerlendirmeyi dgreneceksiniz. Fizibilite esas olarak su soruya cevap bulur: insanlarin satin almak
isteyecegi, karl bir sekilde satabileceginiz bir trln Uretebilecek ya da bir hizmet sunabilecek misiniz?
Fizibilite ¢alismasi, is fikrinin iyi olup olmadigini tespit etmek icin gereken bilgilerin toplanmasini ve
analiz edilmesini icerir. Bu calisma, Onerilen is fikrinin, erisebildiginiz kaynaklarla hayata gegirilip
gecirilemeyecegini, hizmet etmek istediginiz pazarda yeterli rekabet glicline sahip olup olamayacaginizi
anlamaniza yardim edecek. Ayni zamanda, Onerilen is fikrinin potansiyel ortaklarin karsilastigl ortak
soruna/sorunlara cevap bulup bulamayacagi konusunu daha derinden incelemenizde yardimci olacak.

Birinci Oturum, beklenen ortak sayisini ve bunlarin kooperatifin kurulusu ve faaliyeti sirasinda yatirm
yapmaya ve katkida bulunmaya hazir olup olmadiklarini belirleyerek potansiyel ortaklari nasil segeceginiz
konusunda size yol gdsterecek. ikinci Oturumda, hedef miisterilerinizi, pazarlari ve rakiplerinizi belirleyip,
degerlendirerek nasil pazar analizi yapacaginizi 6greneceksiniz. Bu Oturum, ayni zamanda fiyat egilimlerini
de anlamaniza yardimci olacak, bu sayede urunleriniz ve/veya hizmetleriniz icin adil ve rekabetgi fiyatlar
tespit edebileceksiniz. Uglincii Oturum ise size is fikrinizin fizibilitesini degerlendirmenizde yardimci
olacak. Bu amacla, urinu Uretmek ya da hizmeti sunmak icin gereken faaliyetleri ve hem insan
kaynaklarini hem de fiziki kaynaklari tespit edeceksiniz.

Dordincu Oturum, baslangic maliyetini hesaplamaniza yardimci olarak, Onerilen kooperatifin mali
fizibilitesini nasil degerlendireceginizi gosterecek. ihtiyac duyulan kaynaklari ister potansiyel ortaklar dan
isterse dis kaynaklardan olsun nasil elde edebileceginize dair size pratik fikirler verecek. Ayrica tGrininuz
ya da hizmetiniz icin hem rekabetci hem de karh bir fiyati nasil belirleyebileceginizi gosterecek. Besinci
Oturumda, is fikrinizi hayata gecirmeli misiniz yoksa gegirmemeli mi sorusuna cevap arayacaksiniz.
Eger bu sorunun cevabi evetse, Altinci Oturum, grubu olusturma ve is konsepti gelistirme asamasini
tamamlamak igin bir eylem plani hazirlarken sizi yonlendirecek. Bu Modiiliin sonunda is fikrinizin, Uglincii
Modulde yer alan is planini hazirlamaya uygun olup olmadigini bilmeniz beklenmektedir.

Bu fizibilite ¢alismasinin bazi kisimlari tek basiniza yapamayacaginiz kadar zor olabilir ve disaridan
yardim almaniz gerekebilir. Ancak cekirdek grup mutlaka bilgilerin toplanmasinda ve incelenmesinde
yer almalidir. Yola nasil devam edilecegi ve kooperatif kurulup kurulayacagl konusundaki nihai karar
cekirdek gruptaki ortaklara aittir. Bu Moduldeki faaliyetlerin her birini yaparken, disaridan yardima ve/
veya daha fazla arastirmaya ihtiya¢ duydugunuz kisimlari belirleyin.

Bu egitim, geleneksel egitim yaklasimlarindan farkl bir tarzda hazirlanmistir. Bu egitimde, bir ekip
halinde calisarak egitim rehberinizde yer alan tartismalar ve faaliyetler hakkinda adim adim hazirlanmis,
basit talimatlar takip edeceksiniz. Egitimin icerigi ve alistirmalar hakkinda sorabileceginiz sorulara
yanit vermek Uzere yaninizda bir egitim kolaylastiricisi olacak. Grup lideri olmadigindan, tim grup
Uyeleri donusumli olarak bilgi ve talimatlar gruba yluksek sesle okumali, grup Uyelerinin tim( de sureyi
takip etme sorumlulugunu paylasmali. Bu yeni tarz egitimle, fikir ve goruslerinizi, becerilerinizi, bilgi
ve tecrubenizi paylasarak birbirinizden 6greneceksiniz. Bu egitimin ise yarayabilmesi icin grubun tim
Uyelerinin tartismalara katiimasi sart.

Sizden bu egitimin 6ncesinde ve sonrasinda, egitimin nasil bir etkisi oldugunu anlayabilmek igin bir
anket calismasina katilmaniz istenecek. Vereceginiz bilgiler gizli kalacak ve egitim malzemelerinin ve
gelecekteki programlarin daha iyi hazirlanmasi icin kullanilacak. Ayni zamanda, egitime katilanlara daha
sonra kooperatifler hakkinda baska hangi egitimler verilebilecegini belirlemeye de yardimci olacak. Uc,
alti ya da on iki ay sonra, egitime katilanlardan bazilariyla yapmayi planladiklari islerin uygulama sureci
hakkinda bilgi almak amaciyla baska bir anket calismasi icin tekrar irtibata gecilebilir.

27



28

Isaretleri Takip Edin

Egitim rehberindeki talimatlar takip etmesi kolaydir ve her bir adim icin dnerilen sure de belirtilmistir.
Litfen bu isaretlere dikkat edin:

ISARETLER VE ANLAMLARI

Bu isaret, faaliyet icin dnerilen sureyi gosterir.

Bu isaret, gruba okunacak 6n bilgiyi gosterir.

Bu isaret, grup tartismasi yapilacagini gosterir.

5N\

Bu isaret, faaliyetin basladigini ve adim adim talimatlarin gruba yiiksek sesle
okunmasi ve sirayla takip edilmesi gerektigini gosterir.



Baslarken

Egitime baslamadan Once, iyi organize olabilmek icin asagidaki basit adimlari izleyin:

e Egitim dncesi anketini doldurun. Eger elinizde bu anketin bir kopyasi yoksa ya da henlz doldur
madiysaniz, egitimi diizenleyenlerden isteyin.

e 5-7 kisilik kiiguk gruplar olusturun. Egitimi dlzenleyenler, bu gruplari nasil olusturacaginiz
konusunda size yon gosterecektir.

* Grubun iginden, egitime “Grubun Okuyucusu” olarak baslayacak bir gonulli tespit edin. Grubun
Okuyucusunun gorevi, bilgileri ve yapilacak faaliyetle ilgili talimatlari gruba ylksek sesle okumaktir.
Okuma yazma bilen her grup Uyesi “Grubun Okuyucusu” olabilir ve egitim boyunca grup Uyelerinin
bu roll paylasmalidir.

Grubun tum Uyeleri stireyi takip etmekle gorevlidir ama her bir oturumda, gruba, belli bir faaliyet/adim icin
ayrilan siire doldugunda zamani hatirlamakla gérevli bir kisi secilmelidir. Onerilen siireye harfiyen uymak
zorunda degilsinizama egitimin tamami icin ayrilan streye uymalisiniz. Bir faaliyet Onerilen sireden uzun
surerse, dengeyi saglamak icin baska faaliyetleri daha kisa tutmaya calisin.

Tdm grup Uyelerine ayni egitim rehberi verilecektir. Bu rehberde yer alan grup calismalarinin yani sira
bireysel calismalar da yapilabilir.
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Ogrenme Siireci

Oturum

BiRiNCi OTURUM:

POTANSIYEL ORTAKLARINIZI
ARASTIRMAK

iKiNCi OTURUM:

PAZAR ANALIZi YAPMAK

UcUNCU OTURUM:

iS FIKRINiZiN TEKNIK
FiziBIiLITESINi DEGERLENDIRMEK

DORDUNCU OTURUM:

MALI FiZiBILITEYi
DEGERLENDIRMEK

BESINCi OTURUM:

BU iSi YAPMALI MISINIZ?

ALTINCI OTURUM:

EYLEM PLANI HAZIRLAMA

Siire

45 dakika

145 dakika

80 dakika

90 dakika

30 dakika

45 dakika



BIRINCIi OTURUM:
POTANSIYEL ORTAKLARINIZI
ARASTIRMAK

Oturumun Ozeti

5 dakika

Potansiyel ortaklariniz hakkinda daha fazla sey 6grenmek icin bu kisilerle konusmalisiniz. Bir anket
dizenleyerek ve/veya kucuk toplantilar yaparak bunu gerceklestirebilirsiniz. Potansiyel ortaklarla
konusmanin amaci, yapilmasi dusunulen ile ilgilenip ilgilenmediklerini anlamaktir. Bu sayede kooperatifin
hangi urlGnleri ya da hizmetleri sunabilecegini daha iyi belirleyebilirsiniz. Ayrica, esitlerinizin énerilen
Urunleri ya da hizmetleri hakkinda ne disundiguni de anlayabilirsiniz.

Faaliyet 1A:
Kac ortagin katilmasi bekleniyor?

g
Kooperatif, faaliyetlerine katilacak yeterli kisinin bulundugundan emin olmalidir. Ornegin, bir Uretici
kooperatifinin mal temin edecek yeterli sayida ortaginin bulunmasi sarttir. Bir kooperatifin tescil edilmesi

icin gereken asgari ortak sayisini ve bir kooperatif kurmak icin yerine getirilmesi gereken diger kosullari
6grenmek icin mutlaka Ulkenizde kooperatifcilikten sorumlu resmi kuruma danismalisiniz.

10 dakika

Sizce kooperatifimize kac¢ kisi ortak olur?

Kooperatifimize
katilabilecek
Galiba bizim kdyden yetistiricileri bulmamiz
5 yetistiricinin
bize katilmasini
saglayabilirim.
Komsumla konustum,
bize katilmak istedigini
soyledi.

Kaynak: Business Group
Formation, ILO, 2008
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Simdi de sorulari bir grup olarak yanitlayalim. Her soru okunduktan sonra, cevabi aranizda tartisin,
herkesin kabul ettigi cevabi yazin. Bir sorunun cevabini bilmiyorsaniz, «arastirilacak» ya da «disaridan
yardim alinacak» sececegini (\/) ile isaretleyin, ne yapilmasi gerektigine dair bir fikir ekleyin (soruya
cevap bulmak icin disaridan yardima ihtiyac var). Cevaplarinizi verirken, Koop.Kur‘un Birinci Modultinde
kooperatif icin genel hatlariyla olusturdugunuz fikri kullanin.

Disaridan Yardim
Alinacak

Sorular Sizin Cevabiniz Arastirilacak
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Onerdiginiz
hizmetlerden ve/
veya Urlnlerden

Ornek:

\/ tarimsal yayim

kac kisinin fayda memurundan
saglayacagini bilgi almak
biliyor musunuz?

Yukaridaki sayisini Ornek:

tahmin ettiginiz

kisilerden kaci \/ kooperatifcilik
muhtemelen ilk yayim

yillinda kooperatife memurundan

katilir?

Bu sayi size, isinizi
baslatmak icin
gereken sayida
kisiye ulasip
ulasamayacaginiza
dair bir fikir
verecektir.

tavsiye almak

Potansiyel ortaklar
nerede bulunuyor?

Olasi cevaplar:

* Ayni kbyde

* Ayni igyerinde

e Birbirinden
uzakta

Potansiyel ortaklar
birbirlerinden
uzakta ise

bu durum
koordinasyon,
kooperatifin
hizmetlerinin
kullaniimasi vb.
acllardan sorun
teskil edebilir.

Ornek:

\/ kéyun muhtarina
danismak




Faaliyet 1B:
Ortaklar kooperatife ne kadarlik bir yatirim
yapmaya hazir?

Potansiyel ortaklarin kooperatifin kurulusu (baslangic maliyeti) ve basarili bir sekilde isletiimesi

(baslangic isletme maliyetleri) icin yeterli maddi taahhultte bulunmasi sarttir. Ortaklar nakdi ya da
Uzerinde mutabik kalinan katki payina esdeger olacak sekilde, ayni yatinm yapabilirler.

10 dakika

Ortaklar kooperatife yatinm yapmaya hazir mi?
Kac lira yatirmaya hazirlar?

60 TL
getirebilirim.

60 TL tamam. iki
taksitte odeyebilirim.

60 TL, bizim koydeki
yetistiriciler icin cok
fazla olabilir.

Kaynak: Business Group Formation,
ILO, 2008

Simdi asagidaki sorulari cevaplayalim. Bu faaliyeti de, Faaliyet 1A gibi gerceklestirin.

Sorular Sizin Cevabiniz Arastirilacak Alinacak
Potansiyel ortaklar, Ornek:
ozellikle kurulus
asamasinda ne kadarlk \/ mevcut
bir yatinm yapmaya hazir? kooperatiflere
danismak

Disaridan Yardim

Potansiyel ortaklar,
kooperatifin kurulusunda
yapacaklari yatinmi bir
defada mi verecekler ya
bu 6deme 6 ila 12 aylik
bir sireye mi yayilacak?

Kooperatifin ortaklarindan
bekleyebilecegi toplam
baslangi¢ yatirmi ne
kadar?

Ortak basina disen
miktar, ortak sayisiyla
carpilir: 60 TL/ortak
x 50 ortak = 3000 TL
baslangic sermayesi
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Faaliyet 1C:
Ortaklardan ne kadarlik bir is hacmi bekleniyor?

Kooperatif, bir isletme gibi calismak icin yeterli is hacmine sahip oldugundan bir élciide emin olmahdir.

Ortaklardan gelecek tahmini is hacmini bilmek, ¢cekirdek gruptaki ortaklarin kurulacak tesisleri ve ihtiyac
duyulan ekipman ve kaynaklari planlamasina yardimci olur.

20 dakika

Ortaklardan gelecegini tahmin ettiginiz is hacmi ne kadar?

Her iki ayda bir kooperatife 100
kilo getirebilirim, aldigim avanslar

Ayda 50 kilo verebilirim.
Kooperatifin alis fiyati kilo basina
2,40 TLden az olmamali.

Kaynak: Business Group Formation, ILO, 2008

is hacmi; pazarlama ve iretici kooperatifleri acisindan, ortaklarin islenmek ya da topluca pazarlanmak
Uzere kooperatife getirecegi Urunlerin miktari anlamina gelir. Cogu kez Ureticilerin dnceden verilmis
sozleri olabilecegini (6rnegin bir yetistirici bir ticcardan borg almistir, bu ylizden hasatta mahsullinin
bir kismini borcunu 6demek icin vermek zorundadir), bu nedenle Urettiklerinin tamamini kooperatife
getiremeyecegini de unutmamak gerekir. Kabul goren iyi uygulamalar, Ureticilerin mahsullerinin bir
kismini kooperatif disina satmasina (6rnegin Uretiminin %60’in1 kooperatife, %40’'InI ise kendi istedigi
alicilara satmasina) izin verilmesinin, izinsiz satislari azalttigini géstermektedir.

Kredi kooperatifleri acisindan ise tahmini is hacmi, ortaklarin kooperatiften bor¢ almasi beklenen tutar
ve tahmini bor¢ alma sikligl anlamina gelir.

Bu faaliyeti de, Faaliyet 1B gibi gerceklestirin. Sadece 6nerdiginiz Urlinlerle ya da hizmetlerle ilgili olan
sorulara cevap verin.

Alinacak

Sorular Sizin Cevabiniz Arastirilacak

TASARRUF KOOPERATIFLERI iCiN

Disaridan Yardim

Bir ortagin bir yilda almasi Omek:

beklenen ortalama kredi \/ mevcut

miktari ne kadar? kooperatiflere
danisilacak

Ortaklarin 6demeye hazir
oldugu ortalama faiz orani ne
kadardir?




Sorular

Sizin Cevabiniz

TOPLU GiRDi SATIN ALACAK KOOPERATIFLER iGiN

Arastirilacak

Disaridan Yardim
Alinacak

Ortaklar bir yilda kooperatiften
ortalama ne kadarlik girdi satin
alacak?

Ornek:

\ girdi
tedarikgilerinden
bilgi alinacak

Ortaklar, satin alma bedeli
Uzerinden ne kadarhk bir kar
marji 6demeye hazir?

Ornek:

Kooperatif guibreyi kilosu
30TLden satin aldi. Ortaklar,
kooperatifin masrafini
karsilayip, kar etmesi icin kilo
basina 6 TL daha 6demeye
hazir. Kér marji su: (6 TL béli
30 TL) x %100 = %20

URUN YA DA HiZMET PAZARLAYACAK KOOPERATIFLER iCiN

Ortaklarin bir yilda kooperatife
getirmeyi taahhut ettikleri
ortalama hacim ne?

Ornek:

Her patates yetistiricisi yilda
10 ton patates getirmeyi
taahhdt ediyor.

Bir hamal, kooperatife 200
kisi-glin’e esdeger hizmet
sunmayi taahhdt ediyor.

Ornek:

\/ potansiyel
ortaklarla
toplanmak icin koy
muhtarindan yardim
istenecek

Ortaklar, kooperatife ne
kadarlik bir komisyon 6demeye
hazirlar?

Komisyon, kooperatifin satis
fiyatinin %’si olarak ifade
edilmelidir.

Ornek:

Kooperatif, patatesleri kilo
basina 3.60 TL'den satti.
Yetistiriciler, kooperatifin kilo
basina 0.36 TL ya da %10
komisyon almasini kabul etti.

ORTAKLARININ URUNLERINI iS

LEYECEK KOOPERATIFLER

iciN

Ortaklarin bir yilda kooperatife
getirmeyi taahht ettikleri
ortalama hacim ne?

Ornek:

\/ anket yapmak
icin kalkinma
programina
finansman
basvurusu yapmak

Ortaklar, drtinlerini kag liradan
kooperatife satmak istiyor?
Olasi cevaplar:

Gecerli piyasa fiyati tzerinden
Gegerli piyasa fiyatindan

en azindan %__ daha fazla

bir fiyat Gzerinden (ylzdeyi
belirtin)
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IKINCi OTURUM:
PAZAR ANALIZI YAPMAK

Oturuma Genel Bakis

5 dakika

Bir pazar analizi yapmak icin potansiyel musterilerinize konusmali; neye ihtiyag duyduklarini, ne
istediklerini anlamalisiniz. Pazar analizi, hedeflediginiz pazar i¢in dogru Urlnlere sahip olup olmadiginizi
belirlemenize, hangi fiyatlarin pazarda kabul edilebilir oldugunu tespit etmenize ve pazardan alabileceginiz
payl tahmin etmenize yardim eder.

Faaliyet 2A:
Hedef musterileriniz kim?

&

Bir GrGin, ancak bu Urun icin para 6demeye hazir birisi varsa uretmeye deger. Bir Grlin ya da hizmet ancak
musterisi varsa satilabilir. Bu yuzden, GrinUnuzu nereye satacaginizi bilmek, énerdiginiz kooperatifin
basarisi acisindan cok 6nemlidir.

30 dakika

Bir grup olarak, her adimi okuyarak uygulayalim.

Adimlar

)1 Cizime bakin. Her 6rnekteki Grlinleri/hizmetleri ve hedef pazarlar tespit edin. (10 dakika)

Patates Kooperatifinin Nihai Uriinleri ve Alicilari

Temiz Yumrular Sipermarket

AT35
g a:.c,g#ici
e peratifi

Patates Cipsleri
ya da Topaklari

Kooperatifin
musterilere
sattigi nihai Uriin

Kooperatifin Griinindn alicilari



Kooperatifin Uriinleri/Hizmetleri:

Kooperatifin Pazarlari:

Kayit disi iscilerden Olusan Kooperatif

Meyve ve Sebze Hamallari ve Taslyicilari Kooperatifi

Hamaliye
Hizmetleri

Musteriler: Pazarcilar, toptancilar, isleyiciler vs.

Kooperatifin Uriinleri/Hizmetleri:

Kooperatifin Pazarlari:

Ortaklar kooperatifin sahibi, kullanicisi ve musterisidir.

Tasarruf ve Kredi Kooperatifi

Kredi ve
tasarruf
hizmetleri

Musteriler: Ortaklarin Kendileri

Kaynak: Business Group Formation, ILO, 2008

Kooperatifin Uriinleri/Hizmetleri:

Kooperatifin Pazarlari:
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m Asagidaki ornege bakarak, dnerdiginiz kooperatifin is modelini gizin. Uriinleri ve/veya hizmetleri

ve hedef pazarlari belirleyin. (15 dakika)

Onerilen kooperatifin is modeli

Patates yumrulari
icin 6deme

Kar Payi

Taze patates
Sermaye dagitimi

Semayi buraya ¢izin.

Patates
Kooperatifi

Taze yumrularin
ve patates
cipslerinin tretim
ve pazarlamasi

Hedef Musteriler/
Pazarlar

Taze Sebze/Meyve

Taze yumrular Toptancilan

—_—
_—

Patates cipsleri

Supermarketler

Yem sirketleri




Faaliyet 2B:
Hedef musterilerinizi ya da pazari degerlendirmek

&

Grup olarak her bir soruyu okuyun ve cevaplariniz Uzerinde tartisin. Sonra da grubun Uzerinde
anlasmaya vardig| cevaplari yazin. Bu sorularin cevaplari, 6nerilen is icin yeterli pazar ya da musteri
bulunup bulunmadigini tespit edebilmek, hedeflediginiz mlsterilere satis yapmak i¢in hangi sartlara
uymaniz gerektigini belirlemek icin ihtiyag duydugunuz temel bilgilerdir. Sorulara cevap verebilmek igin
bilmeniz gerekenleri arastirip, 68renmeniz gerektiginiz unutmayin. Bir sorunun cevabini bilmiyorsaniz,
«arastirilacak» ya da «disaridan yardim alinacak» secenegini (\/) isareti ile isaretleyin ve ne yapilmasi
gerektigine dair bir fikir ekleyin.

30 dakika

Bir grup olarak, her adimi okuyarak uygulayalim.

Adimlar

Uriin ya da hizmete yonelik talebin tahminen ne kadar karsilanmiyor?

Pazar talebi: Miisterilerin satin almayi Pazar arzi: Ureticilerin Karsilanmayan talep:
istedikleri ve alabildikleri iiriin miktan satmak iizere pazara Miisterilerin istedigi
sunabildigi miktar ancak mevcut arzin

karsilamadigr miktar
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Grubun birden fazla GrGnU varsa, bu egitim icin sadece bir Urun secin. Diger Urlnlerin analiz edilmesi,
daha sonra eylem planinin bir parcasini olusturacak.

Uriindindiziin/driinlerinizin
baslica alicilari kim?

Disaridan Yardim
Alinacak

Sizin Cevabiniz Arastirilacak

Kac aliclya satma ihtimaliniz
var?

Hedef alicilarin toplam talebi
ya da ihtiya¢ duydugu miktar
tahminen ne kadar?

Hedef alicilarin su anda satin
alabildigi tahmini miktar ne
kadar?

Tahmini karsilanmamis talep
ne kadar?

Karsilanmamis talep =
Toplam talep eksi arz

Alicilar trinu en ¢ok ne
zaman talep ediyor?

Aylari yazin

Bu urtine yonelik talep nasil
bir egilim izliyor?

Asagidaki cevaplardan birini
secin: istikrarli, artan, azalan

Gelecek bes yil icinde
Urinunlzu ya da hizmetinizi
hala satin almak isteyecekler
mi?




Misteriler mallarin ya da hizmetlerin hangi ozelliklere (6rn. tipi, kalitesi) sahip

olmasini istiyor?
ABC MUZ CiPSi SIRKETI

SADECE ASAGIDAKI SARTLARI KARSILAYAN TAZE MUZ
SATIN ALIYORUZ:
Cesit: Kardava
Olgunluk Seviyesi: Ham
Renk: Yesil
Ebat: 3 in¢ ve daha biiyiik
Goriiniim: Ezik kisimlari yok
Pestisit kalintisi: Agir metal artiklarn yok; lab test
analizi

Organik sertifikali muzlar tercih ediliyor
Muz ciftliklerinde ¢ocuk is¢i kullaniimiyor
En az teslim miktar1 150 kilo olmal

ABC MUZ CiPSi SIRKETi

Disaridan Yardim
Alinacak

Sorular Sizin Cevabiniz Arastinlacak

Hedef alicilarin kalite gereklilikleri ne
(cesit, olgunluk, renk, ebat, ambalaj,
vs)?

Yukaridakilerin haricinde, grubun
hedef alicilara satmak icin uymasi
gereken baska hangi sartlar var
(organik sertifikasl, cocuk isci
calistirmama, vs.)??

Hedef alicilarin tedarikgcilerden satin
alacagl en az miktar ne kadar?

Hedef alicilar (riini ne siklikta satin
alacaktir?

Asagidakilerden birini segin:

Her glin

Her hafta

Her ay

Belli bir zaman yok
Diger_____ (aciklayin)

Kooperatifinizin tercih edilen tedarikgi
olmasi i¢in ne lazim?

Alicinizin tercih ettigi tedarikci olmak,
alicinizin rakipleriniz yerine sizden
satin almayi tercih etmesi anlamina
gelir. Tercih edilen tedarikgilerin,
alicinin isine deger kattigi ddsdndldir.
Tercihli tedarik¢i haline gelmek, en
oénemli alicilarinizla uzun vadeli bir
iliski kurmanin en iyi yollardan biridir,
bu sayede kooperatifin gelirlerini
garanti altina alabilirsiniz.
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Faaliyet 2C:
Rakiplerinizi degerlendirmek

25 dakika

T L i

Bu faaliyette, rakiplerinizi ve is yapma sekillerini inceleyeceksiniz. Toplayacaginiz bilgiler, 6nerdiginiz
kooperatifin pazarda rekabet glicline sahip bir oyuncu olup olamayacagini anlamaniza yardim edecek.
Ayrica, kooperatifin pazarda rekabet guciine sahip olmak igin nasil bir kapasiteye ve yetenege sahip
olmasi gerektigini de belirleyebileceksiniz. Bir sorunun cevabini bilmiyorsaniz, «arastirilacak» ya da
«disaridan yardim alinacak» segenegini (\/) isareti ile isaretleyin ve ne yapilmasi gerektigine dair bir fikir
ekleyin.

Simdi de bir grup olarak, her adimi okuyarak uygulayalim.

Adimlar

Rakipleriniz kimler?

Rakipleriniz, iiretmeyi diisiindiigiiniiz
iiriinlerin aynisini iireten ve bunlari,
sizin satmayi istediginiz alicilara
satan isletmelerdir.

Disaridan Yardim
Alinacak

Soru Sizin Cevabiniz Arastirilacak

Hedef alicilariniz su anda
Urunlerini nereden satin
alyor?

Sizin yapmay! planladiginiz is
ile rakiplerinizin isi arasinda
nasil benzerlikler var?

Baska isletmeler de
benzer bir Gran(urinler)/
hizmet(hizmetler
satiyorlarsa, musterinin
onlar yerine sizi tercih
etmesi icin ne gerekir?
Kendinizi onlardan nasil
ayristirabilirsiniz?




Rakipleriniz iriinlerini nasil pazarlyor?

Tanesi 18 TL'ye
satabiliriz.

Kaynak: Business Group Formation, ILO, 2008

Pazara girmek kolay mi, yoksa zor mu?

3 tane alirsaniz, size
sepeti tanesi 12TL'den
verebilirim.

Ortaklarima bunu
soylemem lazim

Disaridan Yardim
Alinacak

Sizin Cevabiniz Arastirilacak

Alicilarin, baslica rakiplerinizin
Urtinlerinde en begendikleri 6zellikler
neler?

Rakiplerinizin gucli yanlari nelerdir?

Rakiplerinizin zayif yanlari nelerdir?

Uriinlerinizi ya da hizmetlerinizi daha
iyi hale getirmek igin rakiplerinizden
ne 6grenebilirsiniz?
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Faaliyet 2D:
Fiyat Egilimlerini Anlamak

&

Fiyat, mUsterilerden mallarin ya da hizmetlerin karsili§inda alinan bedeldir. Basari bir isletme musterilerin
ihtyac duydugu ya da istedigi bir seyi musterilen bu sey karsiiginda 6demeye hazir olduklari bir fiyata
satar, ancak fiyat her zaman icin Urinin maliyetinden ylksek olmaldir. Bu faaliyette, musterilerin
Uretmeyi planladiginiza benzer Urlnlere ne kadar 6dedigine ve fiyati etkileyen faktorlere bakacaksiniz.

55 dakika

Her adimi ve beraberindeki sorulari okuduktan sonra cevaplarinizi tartisin ve sonra da bunlari «Sizin
Cevabiniz» baslikli siituna yazin. Bir sorunun cevabini bilmiyorsaniz, «arastirilacak» ya da «disaridan
yardim alinacak» secenegini (\/) isareti ile isaretleyin ve ne yapilmasi gerektigine dair bir fikir ekleyin.

Adimlar

A0l 10 dakika

Mevcut isletmeler lriini ya da hizmeti kactan satiyor?

Himmm. Hasat iscisi kooperatifi

= Balik hasadi yapiyorum, = A T e 3 E kurmak istiyorsunuz. Hasat iscilerinin

hasat basina 39 TL - aldig: para, becerilerine bagl olarak
aliyorum. g hasat basina 36 TL ile 45 TL arasinda
] degisiyor. .
S —
w L -

‘| Kafes balik¢isiyim. Baliklara zarar
vermemeye dikkat ederlerse her -

hasat iscisine hasat basina 48 TL
odemeye hazinm.

Disaridan Yardim
Alinacak

Sizin Cevabiniz Arastirilacak

Rakipleriniz trtnlerini ya
da hizmetlerini ka¢ liradan
satiyor (birim fiyatlari ne)?

Fiyatlari neye dayaniyor?
Olasi cevaplar:

Kalite

Beceri

Miktar

Diger (aciklayin)
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Fiyat nasil belirleniyor?

En yuksek fiyati veren aliciya satmaya
calisiyorum. Alis fiyatini 68renmek icin
balik tiiccarlarini ariyorum. Ancak bazen
fiyat diisiik olsa bile satmak zorunda
kaliyorum, cuinkui baliklari bir glinden
fazla elimde tutamam.

Her iki ayda bir en azindan 500 kilo A
sinift muz getirebilsen, sirketimiz kilo
basina en az 1,5 TL 6demeyi taahhiit
ediyor. Yani, uiretim maliyetini her zaman
cikarabileceksin.

Harika!!! 1,5
TL adil bir taban
fiyat.

Disaridan Yardim
Alinacak

Sizin Cevabiniz Arastirilacak

Sizinkilere benzer Urlnlerin
fiyati genelde nasil
belirleniyor?

Olasi cevaplar:

Fiyati alicilar belirler

Fiyati saticilar belirler

Alici ve saticl, satis oldugu
zaman fiyatta anlasirlar
Alici ve satici, fiyatin ve
o6deme sartlarinin é6nceden
belirlendigi bir pazarlama
anlasmasi yapar

Fiyati devlet belirler

Diger ____(lUtfen aciklayin)

Birden fazla cevap verilebilir

Mdusteriler kimden satin
alacaklarina, 6ncelikle fiyata
bakarak mi karar verirler?
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Fiyatlar yil icinde nasil degisiyor?
Fiyatlarin yukselmesini ve dusmesini aciklayan etkenler nedir?

Kaynak: Business Group Formation, ILO, 2008

Disaridan Yardim
Alinacak

Sizin Cevabiniz Arastirilacak

Uriindin fiyati yil iginde
degisiyor mu?

Fiyatta yil icinde gorilen
degisimlerin nedeni ne
olabilir?

Ornek:

Hasat zamaninda
domateslerin fiyati diiser.
Sezon disinda fiyat ¢ok artar.

Okullar kapandiginda yerli
muzun fiyati diser. Okullar
acikken 6grencilere muz
pisirip satan sokak saticilari,
okullar tatil oldugunda
satacak ¢ocuk olmadigindan
daha az muz pisirirler.
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Fiyatlar, mevsimsel olarak belli bir diizende mi artip azaliyor?

Kilo fiyat

AN FE MR AR MWW JUN

Soru

Fiyat belli bir dizeni takip ederek mi
artar ya da azalir?

JuL AR SEF DECT

Sizin Cevabiniz

Yillik ortalama fiyati nasil hesaplaya-
caksiniz?

1. incelenen dénem igindeki tim
fiyatlari toplayin.
0.45+0.45+0.45+0.20+0.20+0.25+
0.30+0.45+0.45+0.45+0.40+0.50=
4.55

2. Toplami ay sayisina bolin

4.55, 12 aya boélindiginde = 0,38

Disaridan Yardim
Alinacak

Arastinlacak

Fiyat yilin hangi aylarinda daha
yuksek?

Bugunku ortalama fiyat ne kadar?
Gegen yil ortalama fiyat ne kadardi?
iki yil 6nce ne kadardi? Uc yil dnce ne
kadardi?

Bugln:
Gecgen yil:
iki yil énce:
Uc yil 6nce:

Son bes ylil iginde fiyatlar genelde artti
mi, dUstu mu yoksa ayni seviyede mi
kaldi?
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Uriiniin kalitesine ya da belli 6zelliklerine gére daha iyi fiyat almak miimkiin mii?

B SINIFI

En Duslik Fiyat

Fiyatlandirma sistemi kaliteye mi
dayaniyor?

A SINIFI

Sizin Cevabiniz

Uriinler cocuk
isci calistirimayan
ciftliklerde
yetistirilmistir.

En Yiiksek Fiyat

Disaridan Yardim
Alinacak

Arastirilacak

Alicilar, daha blyuk hacimli miktarlar
teslim edebilen tedarikgilere daha mi
fazla 6duyorlar?

Alicilarin aradig| ve daha ylksek bir
fiyat 6demeye hazir oldugu belli bir
ozellik ya da sart var mi? Cevabiniz
evetse lutfen bu o6zellikleri ya da
sartlari siralayin.

Ornek:

Mdsteriler, kimyasal girdi
kullanilmadan (retilen sebzelere

ya da evlerine yakin yerlerden satin
alabildikleri sebzelere %5 daha fazla
6demeye hazir olabilirler.

Hangi musterilerin daha yuksek fiyat
6demesi daha muhtemel?




UCUNCU OTURUM:
IS FIKRINIZIN TEKNIK FizIBILITESINI
DEGERLENDIRMEK

Oturumun Ozeti

Hedef pazarlariniz hakkinda artik belli bir fikriniz olduguna gore, simdi de Urunlerin nasil Uretilecegini
ya da hizmetlerin nasil sunulacagini diisiinme zamanu. ihtiya¢ duyulan insan kaynaklarinin, siire ve
ekipmanin yani sira, gerekli ham madde ve elektrik, su gibi altyapi hizmetlerini de belirlemeniz gerekir.
Bu alanlarda hangi noktada kuvvetli, hangi noktada zayif oldugunuzu da dusunmelisiniz.

Kooperatifin Gruni tretmek ya da hizmeti sunmak icin hangi becerilere ve kaynaklara
ihtiyaci olacak?

Ornek: Muz Cipsi Kooperatifi

Muzlarin temin islenerek muz cipsi Uriinlerin paketlenmesi ve ihracatciya (aliciya) teslim
edilmesi haline getirilmesi tasinmasi edilmesi

Eaaliyet 3A:
Urlint Uretmek ya da hizmeti sunmak icin gereken
faaliyetleri ve kaynaklari belirlemek

Simdi de, musterilere hizmet vermek icin yapmaniz gereken isleri adim adim tanimlayalim. Faaliyeti
yerine getirmek icin gereken kritik becerileri, ekipmanlari ve diger kaynaklari da belirleyeceksiniz.

Size yol gostermesi icin her adimda faydalanabileceginiz bir drnek verilmistir.

Adimlari bir grup olarak uygulayin. Oncelikle, dnerdiginiz ise uygun olarak tabloyu doldurmadan énce
her adimdaki 6rnege bakin.
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ADIM 1

Adimlar

belirleyin. (30 dakika)

Nihai trinlerin Gretimi igin yapiimasi gereken baslica faaliyetleri belirleyin. Her faaliyet icin,
alicilarin sartlarini karsilamak, standart ve yonetmeliklere uymak agisindan kritik faktorleri

Ornek: Muz Cipsi Kooperatifi

Faaliyet

Muz ve kizartma yaginin
satin alinmasi

Kritik Basari Faktoru

Kooperatif muz ve kizartma yag| tedarikini glivence altina aldi.
Tedarikgiler, kalite gerekliliklerinin farkinda ve bunlari karsilayacak kapasiteye
sahip.

Tedarikcilerden gelen
mallarin kontrol edilmesi

Kalite muayenesi ve kontroll mutabik kalinan standartlara gore yapilyor.
Degerlendirme adil ve seffaf sekilde yapiliyor.

Muzlarin tartiimasi,
ylkanmasi ve soyulmasi

ilk giren ilk cikar politikasi uygulaniyor.

Yikama igin temiz su kullanilyor.

Onceden sterilize edilmis paslanmaz soyucular ve sandiklar kullaniliyor.

Uygun sekilde tasarlanmis ve bakimi yapilmis bicaklar ve soyucular kullanihyor.
Yikayicilarin her dort saatte bir 15 dakika dinlenmesi icin oturma alani mevcut
Soyucular rahat bir oturma pozisyonunda oturuyorlar.

Cok agir yukleri kaldirma ihtiyact mimkin oldugunca azaltildi.

Soyulmus muzlarin
dilimlenmesi

Cipslerin ebadi ayni ve sarthnameye uygun.
Dilimleyici Gretimden dnce ve sonra kalibre ediliyor.
Dogru tasarima sahip ve bakimi dizgun yapilan dilimleyiciler kullanihyor.

Muz cipslerinin kizartiimasi

!r(lzartma yagi-cips oranina dikkat ediliyor.
lyi tasarlanmis, temiz ve guvenli pisirme araclari kullaniliyor.
Isciler kisisel koruyucu ekipman kullaniyor.

Muz cipslerinin
tatlandiriimasi

Temiz su kullaniliyor.
Seker yada surupta kir ve baska bulasanlar yok.
isciler hijyen kurallarina dikkat ediyor.

Ambalajlama, etiketleme ve
depolama

Cipslerde kir, metal ve baska bulasanlar yok.
Paketleme ve agirliklar dogru.

Cipsler gereken sekilde depolaniyor.

isciler hijyen kurallarina dikkat ediyor.

Calisma alani iyi havalandiriliyor ve aydinlatiliyor.

Aliclya teslimat

Teslimatlar suresinde yapihyor.

Cipsler alicinin istedigi sartnamelere gore uretiliyor.

Cipsler dogru sekilde ellecleniyor.

Cipsler, agir kaldirma en aza indirilecek sekilde paketleniyor ve ylkleniyor.

Yukaridaki ornekten faydalanarak simdi kendi 6nemli faaliyetlerinizi ve kritik basar faktorlerinizi
belirleyin. Kritik basari faktorlerinizi bilmiyorsaniz «arastirilacak» sttununa (V) isareti koyun. Egitim
kolaylastiricisindan Urinuntzin Uretiminde ya da hizmetinizin sunumundaki énemli adimlari ya da
faaliyetleri belirlemenizde yardimci olmasini isteyebilirsiniz.



Faaliyet Kritik Basar Faktori Arastirilacak

m Yukarida belirlenen faaliyetlere ve kritik faktorlere gore, Urinu Uretmek ya da hizmeti sunmak icin
gereken kisileri ve sahip olmalari gereken beceri ve bilgiyi belirleyin. Ayni zamanda, faaliyet
gosterdiginiz alanda potansiyel ortaklarin ve muhtemel iscilerin gerekli bilgi ve becerilere zaten

sahip olup olmadigini da degerlendireceksiniz. Asagida, size yardimci olacak bir 6rnek bulacaksiniz.
(15 dakika)
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Ornek: Muz Cipsi Kooperatifi

Faaliyet

Uriinii Uretmek
icin ihtiyag
Duyulan Kisiler

ihtiyag Duyulan Onemli Bilgi ve Beceriler

Ortaklariniz ya da

potansiyel isciler bu bilgi
ya da becerilere sahip mi?

Bilmiyo-
rum

Muz ve Muz yetistiricileri | lyi Tarim Uygulamalari hakkinda bilgi sahibi olma \/
kizartma
yaginin Satin
Alinmasi
Tedarikgi- Mufettis/Alici islenebilecek sinif muzlari belirleme becerisine \/
lerden gelen sahip olma
mallarin ) - -
muayene Okuyup, yazabilme ve basit hesaplar yapabilme \/
edilmesi.
Muzlarin Ayiricilar Okuyup, yazabilme ve basit hesaplar yapabilme \/
tartiimasi, —
ylkanmasl ve Yikayicilar lyi Imalat Uygulamalari hakkinda bilgi sahibi olma \/
soyulmasi
Soyucular Becerikli ve hizli sekilde muz soyabilme \/
lyi Imalat Uygulamalari hakkinda bilgi sahibi olma N
Soyulmus Dilimleme Maki- | Basta dilimleme makinesi olmak tUzere mekanik \/
muzlarin nesi Operatorleri | aletleri kullanmada tecrubeli olma
dilimlenmesi o o o
lyi Imalat Uygulamalari hakkinda bilgi sahibi olma \/
Cipslerin cap ve kalinhgina iliskin kalinlik dlgerin \/
Olcumlerini okuyabilme
Makine bakimi ve temel sorun ¢ézme konusunda \/
bilgi sahibi olma
Muz Pisirici/Kizartict | Muz cipsi Uretiminde tecribe sahibi olma \/
cipslerinin —
kizartilmasi lyi Imalat Uygulamalari hakkinda bilgi sahibi olma N
Muz Okuyup, yazabilme ve basit hesaplar yapabilme \/
cipslerinin . ) .
tatlandinimasi Firin operatori Qelt.lk. kavuzu firinini galistirma konusunda bilgi \/
sahibi olma
Ambalajlama, | Paketleyiciler ve | Iyi imalat Uygulamalari hakkinda bilgi sahibi olma \/
etiketleme ve | tasiyicilar
depolama Okuyup, yazabilme ve basit hesaplar yapabilme \/
Pazarlama Pazarlama Cevreyle uyum becerisine ve muzakere becerisine \/
personeli sahip olma
Okuyup, yazabilme ve basit hesaplar yapabilme \/
Muz cipsleri pazari/pazarlamasi konusunda bilgi \/
sahibi olma
Denetim ve Maddr isletme tesisini ydnetme tecriibesine sahip olma \/
yonetim
Liderlik ve cevreyle uyum becerisine sahip olma \/

52




Simdi de 6nerdiginiz kooperatif icin ihtiyaciniz olan insan kaynaklarini belirleyin.

Faaliyet Uriinii Uretmek ihtiyac Duyulan Onemli Bilgi ve Beceriler Ortaklariniz ya da
icin Ihtiyac potansiyel isciler bu bilgi
Duyulan Kisiler ya da becerilere sahip mi?

Evet Hayir | Bilmiyo-
rum

53



54

Uriintinlizi Gretmek ya da hizmetinizi sunmak igin ihtiyag duyacaginiz ekipmani ve tesisleri
belirleyin. Birinci adimda belirlediginiz faaliyetleri kopyalayin, her bir faaliyet icin ihtiya¢ duyulan
ekipmani ve tesisleri belirleyin. Ayrica, bu kaynaklara kendi basiniza erisip erisemeyeceginizi
belirleyin. (15 dakika)

Ornek: Muz Cipsi Kooperatifi

Faaliyet ihtiyag Duyulan Ekipman ve Tesisler Kendi basiniza
erisebilir

misiniz?

Muz ve kizartma yaginin satin | Muz ve ¢eltik kavuzunu almak icin kamyon \/
alinmasi

Plastik sandiklar N

Tarti \/
Tedarikcilerden gelen Kabul alani - yaklasik 30 metrekare \/
mallarin muayene edilmesi
Muzlarin tartiimasi, Tarti \/
yilkanmasi ve soyulmasi

Yikama alani - yaklasik 30 metrekare \/

Su/Su sistemi N

Soyma alani - yaklasik 50 metrekare \/

Plastik sandiklar N

Atik geri donusim tesisi (muz kabuklari) \/

Sandalyeler N
Soyulmus muzlarin Dilimleme makinesi \/
dilimlenmesi

Calisma alani - yaklasik 20 metrekare \/

Enerji/elektrik N
Muz cipslerinin kizartiimasi Bulyuk kazanlar \/

Pirin¢c kavuzu yakan firin \/

Calisma alani - yaklasik 40 metrekare \/
Muz cipslerinin Paslanmaz tezgahlar \/
tatlandinimasi

Calisma alani - yaklasik 30 metrekare \/
Ambalajlama, etiketleme ve | Metal detektori \/
depolama

Tarti \/

Paletler N

Calisma ve depolama alanlari - yaklasik 30 \/

metrekare
Aliciya teslimat Yuk arabasi \/

Kamyon \/




Simdi de grup olarak, 6nerdiginiz is icin gereken ekipmani ve tesisleri belirleyin.

Faaliyet intiyac Duyulan Ekipman ve Tesisler Kendi basiniza erisebilir
misiniz?

rum

Evet Hayir | Bilmiyo-
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m isinizde ihtiyaciniz olan énemli girdileri ya da malzemeleri listeleyin. ikinci siituna, bu malzemelerin
kaynagini yazin. Bu malzemeleri bulmanin kolay olup olmadigini da belirtmelisiniz (10 dakika).

Ornek: Muz Cipsi Kooperatifi

Malzeme Kaynak(Kaynaklar) Bulmak kolay mi?
Bilmiyo-
rum
Muz Yetistiriciler - ortak olan ve olmayan yetistiriciler \/
Kizartma Yag) Sehirdeki kizartma yag) sirketi; kooperatifin \/
dogrudan satin alabilecegi asgari miktar
Celtik kavuzu Koyun icindeki celtik isleme tesisleri \/
Seker Diikkan N
Gida sinifi plastik torba ya da Ambalaj firmasi \/
cuval

Yukaridaki 6rnege bakarak, 6nerdiginiz Grln ya da hizmet icin ihtiya¢ duyacaginiz malzemelerin neler
oldugunu konusun ve yazin.

Malzeme Kaynak(Kaynaklar) Bulmak kolay mi?

Bilmiyo-
rum




DORDUNCU OTURUM:
MALI FiZIBILITEYI DEGERLENDIRMEK

Oturumun Ozeti

5 dakika

Bir kooperatifin ayakta kalabilmesi icin gelir elde etmesi sarttir. Mali fizibilite calismasinda, kooperatifin
gelir kazanmaya baslamasindan 6nce isi kurmak ve yiritmek igin ne kadar para gerektigi, bu paranin
nereden gelecegi ve tahmini Gretim maliyeti ve kari incelenir. Kooperatifinizin basarili olmasiicin ne kadarlik
bir is hacmine ihtiyaciniz olduguna dair de fikir verir. Mali fizibilite calismanizi son haline getirmeden 6nce
incelemesi icin bir muhasebeciye basvurmanizi tavsiye ederiz.

Faaliyet 4A:
Baslangic maliyetini hesaplamak

&

Bu faaliyette, kooperatifin isi kurup, kar elde edinceye kadar ne kadar paraya ihtiyaci olacagini
hesaplayacaksiniz. Bir grup olarak, her adimi okuyarak uygulayin.

60 dakika

Adimlar

Onerilen kooperatifin, iiriinleri iiretmek ya da hizmetleri sunmak icin gereken temel
ekipman ve tesisi elde etme maliyeti nedir?

isimizi kurmak icin ihtiya¢c duyacaklarimiz

Su sistemi icin ABC
Ahmet’in bos programi bize yardim
bir arsasi var. Kicik bir bina edebilir.
Kullanabilir miyiz inga etmemiz ve temel
diye soralim. ekipmani satin almamiz
lazim.

Giivenligimiz i¢in
kisisel koruyucu ekipmani
unutmayin.

Birinci yil
icinde kamyon
kiralayabiliriz.
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Faaliyet 3A'da ihtiyac duydugunuz ekipmanlari ve tesisleri tespit ettiniz. Simdi de bu tesislere ve
ekipmana nasil ulasabileceginize bakalim. Bulundugunuz bdlgede, yatirim ihtiyacinizin bir kismini
karsilayabileceginiz mali destek programlari ya da kalkinma programlari bulunabilir. Ayni sekilde,
potansiyel ortaklarinizdan birinin de, ¢alisma alani olarak kiralayabileceginiz bos bir mulku ya da arazisi
bulunabilir. Yatinm maliyetlerinizi azaltmak icin olasi tim yollari arastirmanizi tavsiye ederiz. Bu adimi
nasil uygulayacaginiza dair fikir edinmek icin asagidaki érnege bakin.

Ornek:
Ekipman/Tesis Birim Nasil elde edeceksiniz? Kaca mal
Sayisi olacak (TL
cinsinden)
Arazi Metrekare 250 | Bir ortak, kooperatifin 12.000
arazisini kullanmasina izin
verecek
Bina Metrekare 150 | Yerel idareden hibe 24.000
Dilimleme Makinesi birim 2 | Kalkinma programindan hibe 18.000
Sandalyeler birim 10 | Satin alinacak 600
Tarti birim 2 | Satin alinacak 2.400
Paslanmaz tezgah birim 3 | Satin alinacak 3.600
Su sistemi birim 1 | Kalkinma programindan hibe 60.000
Kizartma tenceresi ve diger mutfak | set 2 | Satin alinacak 12.000
aletleri
Kisisel koruyucu ekipman set 10 | Satin alinacak 3.000
Toplam Maliyet 135.600
Eksi: Bagis/Hibe 114.000
Kooperatifin bulmak zorunda oldugu toplam para 21.600

Simdi de, bu adimi, kooperatifiniz hakkindaki bilgileri kullanarak yapin. Once, Faaliyet 3A'da hazirladiginiz
ekipman ve tesis listesini buraya kopyalayin. Bu firsattan istifade listenizi de inceleyin. Hangi kalemden
kac taneye ihtiyaciniz olacagini tahmin edin, bunlari nasil elde edebileceginizi aciklayin, kaca mal
olacagini yazin. Cevaplarinizin cogu tahmine dayaliysa endiselenmeyin. Burada 6nemli olan, bu isi nasil
yapacaginizi 68renmeniz. Daha sonra eylem planinizi hazirlarken, tim bunlari dogrulamak ve teyit etmek
de yapacaginiz islerden biri olacak. Bu adimi tamamlamak icin hesap makinesi kullanabilirsiniz.

Sayisi olacak

Ekipman/Tesis Birim Birim Nasil elde edeceksiniz? Kaca mal

(1) Toplam Maliyetler Son stitundaki tiim maliyetleri toplayin.

(2) Eksi: Hibeler ya da bagislar vasitasiyla edineceginiz ekipman ve tesislerin maliyeti

Kooperatifin ise baslamak i¢in ihtiya¢ duydugu toplam para (1)-(2)




Uretim Maliyeti

Hammaddelerin Maliyeti Ucretler Paketleme ve Tasima Miidiiriin, ofis personelinin
Maliyetleri ve dogrudan iiretimde
calismayan diger kisilerin
maaslan
Elektrik, su/kira
Vergiler

Uretim hacmine gore degisen maliyetler Uretim seviyesi ne kadar
Su ve elektrik maliyetleri Gretim hacmine gore cok degisiyorsa, bunlar da degisken maliyet olarak olursa olsun nispeten ayni
siniflandirilabilir. kalan maliyetler

Her isletme kar elde etmeden dnce harcama yapar. Baslangictaki isletme masraflarini karsilamak igin
gereken paraya isletme sermayesi denir. isletme sermayesi, bir isletmenin faaliyetlerine baslayip, tiim
giderlerini karsilamaya yetecek gelir elde edinceye kadar devam ettirebilmek icin ihtiyac duydugu paradir.
Uretim ya da isletme maliyetinizi tahmin edip, sonra da kooperatifin gelir elde etmeye baslamasindan
once gecmesi gereken sureyi ya da donemi hesaplamaniz gerekir. Gelin, simdi su 6rnege bakalim:

Ornek: Muz Cipsi Uretimi

Hedeflenen Uretim Hacmi: Ayda 15 metrik ton muz cipsi
Uretim hacmi (i) hedef alicilarin istedigi miktara; (i) hammadde arzina bagldir.

Kooperatifin gelir kazanmaya baslamasindan once gececek siire: Kooperatif bir aydan sonra ya da ilk
15 metrik ton muz cipsini Urettikten sonra gelir elde etmeye baslayacak. Kisacasi, kooperatifin bir aylik
isletme giderini karsilayacak kadar isletme sermayesine ihtiyaci olacak.

Varsayimlar:

e Bir kilo muz cipsi = 4 kilo taze muz

e 15 metrik ton (15.000 kilo) muz cipsini Gretmek igin kooperatifin 60.000 taze muza ihtiyaci olacak

e Kizartma yag| tuketimi: taze muzun agirhginin %10’u; 60.000 taze muzun %10’u= 6.000 kilo
kizartma yagi

* Seker: taze muz miktarinin %4,5'i; 60.000 kilo taze muzun %4,5’i= 2.700 kilo seker

¢ Dokme paketleme - muz cipsleri ihracatcilara satilacak

¢ Soyucular: kilo basina 6deme yapilacak

e Operator (2)/Kizartici (3)/Ayirici ve Paketleyici (3): guinlik Ucret
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Gelir elde etmeden 6nceki bir déngiiniin liretim

maliyeti

Malzemeler 111.960
Muz kilo 60.000 0,96 57.600
Kizartma yagi kilo 6.000 5,4 32.400
Seker kilo 2.700 4,8 12.960
Ana karton adet 3.000 2,4 7.200
Astar adet 3.000 0,36 1.080.000
Ambalaj bandi rulo 150 4.8 720.000
Dogrudan isgiicii 18.120
Soyucu kilo 60.000 0,18 10.800
Dilimleme makinesi operatoru adam gun 40 48 1.920.000
Kizartici adam gin 60 48 2.880.000
Ayirici/paketleyici adam gun 60 42 2.520.000
Nakliye 900.000
Teslimat kamyonunun kiralanmasi + sefer 1 900 900.000
hamallar
Sabit Maliyetler 5.400.000
Madar ay 1 1800 1.800.000
On muhasebe gorevlisi ay 1 1200 1.200.000
Ofis personeli ay 1 900 900.000
Hizmetli ay 1 600 600.000
Elektrik ay 1 120.000
120
Su ay 1 180 180.000
Diger giderler ay 1 600 600.000
Toplam Tahmini Giderler 136.380

Simdi de yukaridaki 6rnege bakarak, GrtntinUzin ya da hizmetinizin Gretim maliyetlerini hesaplayin.

e Alicinin/alicilarin tahmini talebine ve kooperatifin kapasitesine gore hedeflediginiz aylik hacim

nedir?

¢ Kooperatif, calismaya basladiktan kac ay sonra gelir elde etmeye baslayacak?

¢ Baslangic Uretimi icin temel varsayimlariniz nedir (6rn. kooperatifin gelir elde etmeye baslamasin-
dan 6nce xxx aylik Uretim icin ihtiya¢ duyulan malzeme ya da girdi miktari, xxxx miktarda Urun
Uretmek igin gereken isci sayisl, isgi basina Uretim miktari, iscilere 6deme sekli - parca basina,

ginluk, aylik vs.)?




Simdi de asagidaki tabloyu doldurun. Su an icin malzeme, isglcu ve sabit maliyetlerle ilgili tum bilgiler
elinizde olmayabilir. Onemli olan, baslangigtaki lretim maliyetlerinizi nasil hesaplamaniz gerektiginiz

06grenmeniz. Egitim kolaylastiricisindan yardim isteyebilirsiniz. Bu adimi tamamlamak igin hesap makinesi
kullanabilirsiniz.

Toplam Malzeme Maliyeti

Toplam Dogrudan isgiicii Maliyeti (iiriinii iireten ya da hizmeti sunan iscilerin iicretleri)

Toplam Nakliye Maliyeti

Toplam Sabit Maliyetler (liretim seviyesi ne olursa olsun kooperatifin 6deyecegi masraflar - mtdurin,

pazarlama personelinin, veznedarin ve dogrudan Uretimle ilgili olmayan diger personelin maaslari, elektrik,
su vs. masraflari, arazi ve bina kirasi vs.)

Toplam Tahmini Giderler
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Toplam Baslangic Maliyeti

Ekipman ve Tesislerin Uretim ve isletme Giderleri Diger masraflar: ruhsatlar,
Maliyeti (Kooperatifin heniiz yeterli geliri tescil, pazarlama
olmazken ya da hic geliri yokken) kampanyasi, pazar

arastirmasi vs.

Kooperatifi kurmak ve faaliyete gecmek icin toplam kag liraya ihtiyaciniz oldugunu hesaplamak icin
ekipman ve tesis maliyetini (Adim 1), Gretim ve isletme giderlerini (Adim 2) ve hentz Adim 1 ve Adim
2'de yer almayan diger giderleri toplayin.

Ornek: Muz Cipsi Kooperatifi

Tahmini Maliyetler (TL cinsinden)

Ekipman ve tesisler 135.600
1 aylik Gretim/isletme giderleri 136.380
Diger giderler 3.600
Tescil 600
Ruhsatlar 600
Pazarlama kampanyasi 1.200
Arastirma masrafilari ve diger giderler 1.200
Toplam Baslangic Maliyeti 275.580

Simdi de kendi kooperatifinizin toplam baslangic maliyetini hesaplayin. Bu adimi tamamlamak icin
hesap makinesi kullanabilirsiniz.

Kalem ‘ Tahmini Maliyetler

Ekipman ve tesisler

1 aylik Uretim/isletme giderleri

Diger giderler

Toplam Baslangic Maliyeti




Baslangic sermayemiz icin nasil para bulacagiz?

Telaslanma.. iste tam bu
yiizden kooperatif olarak

Bizimle
pazarlama
yapiyoruz. Tek tek yapamayiz, sozlesmesi
ama birlikte yapabiliriz. imzalarsaniz
sirketimiz
size %30
avans
verebilir.

0o.. Bu ¢cok para.
Bu isi unutalim.

Baslangic Maliyeti
275.580 TL

Her ortak 1000 kilo muz
verebilir; %50’si islenir, %50’si
de tiiccarlara satilir. Satistan
elde edilen para isletme
sermayesinin bir kismini
olusturabilir.

Size hibe verebiliriz ancak fizibilite calismanizi ve is
planinizi gozden gecirmemiz gerekir.

Bir cogunuz su anda kendine kooperatifinizin faaliyete baslamasi icin gereken parayi nasil bulacaginizi
soruyorsunuzdur. Aslinda, bu isi tek basina yapmaya kalksaniz gereken parayl bulmaya émrinuz bile
yetmeyebilir. Ama birlikte calisarak bunu yapabilirsiniz. Asagida, muz yetistiricilerinin kooperatiflerini
kurmak icin gereken parayi nasil bulduklarina dair bir 6rnek géreceksiniz.

Ornek: Muz Cipsi Kooperatifi

Tutar (TL cinsinden)

Ortaklar 2000 kilo muz (hasadin yaklasik %20’si)/ortak * 57.600
50 ortak 60.000
15.000 - islenecek stok

15.000 - tuccarlara satilan

Alici %30 avans 54.000
Devlet/Kalkinma Programi Hibeler 120.000
Kooperatifin toplayabilecegi tahmini para 291.600
Kooperatifi kurmak icin gerektigi tahmin edilen para 275.580
Beklenmedik masraflar icin kullanilacak bakiye 16.020
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Grup icinde, intiyaciniz olan parayi nasil toplayabileceginizi konusun. Yenilik¢i ve yaratici olun. Bu adimi
tamamlamak icin hesap makinesi kullanabilirsiniz.

Tanim Tutar

Kaynak

Kooperatifin toplayabilecegi tahmini para
Kooperatifi kurmak icin gerektigi tahmin edilen para
Beklenmedik masraflar icin kullanilacak bakiye

Faaliyet 4B:
Fiyatin rekabet gucunu ve karlihgl degerlendirmek

&

Piyasada rekabet glicline sahip olmak icin UrUnlerinizi rakiplerinizle hemen hemen ayni fiyattan
sunabilmelisiniz. Ayni sekilde, UrlininUz ya da hizmetiniz karsiliginda alabileceginiz fiyatin maliyetlerinizi
karsilayip, kar elde etmenize imkan verip vermedigini de kontrol etmelisiniz. Basa bas fiyati hesaplamak,
sirketin Urunlerini satmasi gerektigi fiyati belirlemesine yardimci olacaktir.

25 dakika

Bir grup olarak, her adimi okuyarak uygulayalim.

Basa bas fiyatiniz gecerli piyasa fiyatina gore nasil?

9,12 TL
I

Basa bas Fiyati: Basa bas Fiyati:
Toplam Uretim Maliyeti Belli bir Gretim miktarina

Toplam Uretim Miktari ulasinca Uretim maliyetini
karsilayan fiyat

ZARAR

Piyasa Fiyati
(?rnek: | 13,2TL |
Uretim Maliyeti: 136.380 TL Bir islet in karli ol -
Toplam Uretim Miktari: 15.000 kg muz cipsi Ir igietmenin karl oimast iein
Basa Bas Fiyati: 9,12 TL piyasa fiyati basa bas fiyatin-
T dan yuksek olmalidir



Simdi de UrunUnuzin ya da hizmetinizin basa bas fiyatini hesaplayalim. Bu adimi tamamlamak i¢in
hesap makinesi kullanabilirsiniz.

Soru ‘ Sizin Cevabiniz

Toplam Uretim maliyeti nedir?
Faaliyet 4A, Adim 2’de buldugunuzu
kopyalayin.

Yukaridaki Uretim maliyeti ile ne
kadar Uretim yapmayi bekliyorsunuz?

Basa bas fiyati nedir?
Toplam dretim maliyetini toplam
tiretim miktarina boldn.

Hedef alicilarinizin 6demek
isteyecegi ortalama fiyat ne kadar?

Basa bas fiyatiniz, alicilarinizin
0demek isteyecegi fiyattan disutk
mu?

Kar= Toplam Satis ya da Gelir - Toplam Giderler

Giderler > Satislar ® zARAR Giderler < Satislar ®» KAR

Her isletme mal ya da hizmet satarak gelir elde eder. Gelir, musterilerin Urtn ya da hizmet icin 6dedigi
toplam paradir. Bir isletmenin elde ettigi gelir, sattigl malin ya da hizmetin miktarina ve bunlari sattig
fiyata baglidir. Kooperatifin isini daha da buyutebilmesi icin satislardan gelen para makul bir kar
getirmelidir. Kar, satislarin toplamindan, giderlerin toplami ¢ikarildiginda kalandir. Asagida bir 6rnegini
gorebilirsiniz. Ornekte, kooperatifin her ay hemen hemen ayni diizeyde gelir elde edecegi varsayllmistir.
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Ornek: Muz Cipsi Kooperatifi

Urtiniin satilacag fiyat 12,00 TL
Bir yilda satilacak tahmini tGriin miktari 15.000 x 12 = 180.000 kilos
Toplam Satis ya da Gelir 180.000 x 12 = 2.160.000

Birim Gretim maliyeti 9,12 TL

Yillik isletme giderleri 9,12 x 180.000 = 1.641.600

Brut Kar 2.160.000 - 1.641.600 = 518.400

Brit Kar Marji 518.400/2.160.000 = 24%

Simdi de kooperatifinizin kazanabilecegi kari tahmin edin. Litfen talimatlara uyun. Bunu bir grup olarak
yapin.

Gelirler

Urtinliniizii kaca satacaksiniz?

Birinci adimdaki basa bas fiyatiniza ve gecerli
piyasa fiyatina bakin. Belirleyeceginiz fiyat, basa
bas fiyatindan daha yliksek olmali ancak pazarin
6demek isteyeceginden fazla olmamalidir.

Bir yilda kag birim satmayi bekliyorsunuz?

Cevabiniz piyasadaki talebe, elinizde bulunan
malin miktarina ve kooperatifinizin kapasitesine
bagli olmalidir

Satislarin ya da Gelirlerin Toplami

Satis fiyati x satmayi beklediginiz birim sayisi

Giderler

Bir Grlin basina birim maliyet nedir?

Burada, Birinci Adimda buldugunuz basa bas
fiyati yazin

Yillik isletme Giderleri

Satmayi beklediginiz birim sayisi x (riin basina
ddsen birim maliyet

Kar

Brit Kar
Toplam Satis - Yillik [sletme Giderleri

Kar Marji

Briit Karin Toplam Satiglara Bélimd




BESINCI OTURUM:
BU iSI YAPMALI MISINIZ?

Oturumun Ozeti

5 dakika

Bu oturum, fizibilite calismanizin (Birinci Oturumdan Dérdunct Oturuma kadar yaptiginiz calismanin)
sonuglarina dayanarak bu isi yapip yapmama kararini vermenize yardimci olacak. Ayni zamanda, iyi
kararlar alabilmek i¢in hangi bilgilere ihtiyaciniz oldugunu anlamaniza da yardim edecek.

Faaliyet SA:
Is fizibilitesi degerlendirmesi kontrol listesi

&

Bu kontrol listesinde, bir is fikrini incelerken bakmaniz gereken temel faktorlerin ézetini bulacaksiniz.
Okunan adimlari sirasiyla uygulayin.

25 dakika

Adimlar

Herkes sorulara kendi cevap versin. Cevabiniza en uygun sutuna (\/) isareti koyun. Her soruya cevap
\s)l\ [0 verirken Birinci Oturum ile Dérduncu Oturum arasinda elde ettiginiz sonuglara bakmaniz gerekebilir.
(10 dakika)

Bilmi-
yorum

Soru ‘ Evet | Hayir

Bir kooperatif kurmak icin yeterli ilgi ve kararhlik var mi? (Birinci Oturum)

Cekirdek gruptaki ortaklar ve potansiyel ortaklar isi kurmak ve yiiriitmek icin gereken
sermayeyi vermeye hazir mi? (Birinci Oturum)

Cekirdek gruptaki ortaklarin ve potansiyel ortaklarin kooperatife ayiracak yeterli vakti
var mi? (Birinci Oturum)

Potansiyel ortaklarin isi yurutmek icin kuvvetli bir motivasyonu var mi? (Birinci Oturum)

Bu iiriinler ya da hizmetler icin istikrarli, giivenilir bir pazar var mi? (ikinci Oturum)

Kooperatif mevcut rakiplerle rekabet edebilecek mi? (ikinci Oturum)




Soru Evet | Hayir

Kooperatif, piyasada rekabet edebilecek bir fiyat sunabilecek mi? (ikinci Oturum)

Bilmi-
yorum

Hedef musteriler rakipleriniz yerine sizin Grinlunuzi ya da hizmetinizi satin alacaklar m1?
(Ikinci Oturum)

Cekirdek gruptaki triini Uretebilecek ya da hizmeti sunabilecek ortak var mi?
(Uctincii Oturum)

Cekirdek gruptaki ortaklar isi yliriitmek icin gereken yonetim becerilerine sahip mi?
(Uguinci Oturum)

Kooperatifin, alicilar ya da yasal yonetmelikler tarafindan uygulanan standartlara
gore urtini tiretme ya da hizmeti sunma kapasitesini olusturmasina yardimci olacak
programlar ya da saglayicilar mevcut mu? (Uciincii Oturum)

Kooperatif, isi kurmak ve arzu edilen seviyede gelir elde etmek icin gereken mali
kaynaklari bulabilecek mi? (Dérduincii Oturum)

Kooperatif calisacagi uygun bir tesis bulabilir mi? (Uciincii Oturum)

is icin 6nerilen yere arazi araciyla ulasilabiliyor mu? (Uciincii Oturum)

Kooperatif ihtiyaci olan araclari, ekipmani ve teknolojiyi bulabilir mi? (Ugiincii ve
Dérdiincii Oturumlar)

Kooperatifin diizenli olarak satin almasi gereken hammaddeler var mi? (Ugiincii Oturum)

is icin suya ve elektrige ihtiyac varsa kooperatif bunlara ulasabilir mi? (Ugiincii ve
Dordiincii Oturumlar)

Kooperatif baslangic maliyetlerini cikaracak ve genisleyip bliiyimek icin para ayiracak
kadar kar elde edebilecek mi? (Dordiincii Oturum)

Bu fizibilite sorularinin coguna «evet» cevabi veremiyorsaniz, 6nerdiginiz is fikrini gozden gecirmelisiniz.
«Bilmiyorum» cevabi verdiginiz tim sorular i¢in gereken bilgiyi toplamalisiniz.

m Cevaplarinizi grupla paylasin. Grup olarak bu isi yapip yapmama konusunda fikir birligine varin.
(10 dakika)

Grup bu isiyapmalh mi? ___Evet ___ Hayir

Is fikrinizin hayata gegirilebilir oldugunu teyit
ettikten sonra KOOP.Kurun UCUNCU
MODULU is planinizi nasil hazirlamaniz
gerektigi konusunda size yol gosterecek.
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ALTINCI OTURUM:
EYLEM PLANI HAZIRLAMAK

Oturumun Ozeti

Bu oturumda, bir kooperatifi kurarken tamamlamaniz gereken Grup Olusturma ve is Konsepti
Gelistirme Asamasina yonelik bir eylem planinizi hazirlayacaksiniz.

Faaliyet 6A:

Grubun olusturulmasindan fizibilite
degerlendirmesine kadar yapilan faaliyetlerin
gozden gecirilmesi

@~

Asagidaki resimlerde, is fikrinizin hayata gecirilebilir olup olmadigina karar vermek icin yapiimasi
gereken farkli faaliyetler gosterilmektedir. Grup olarak, bu faaliyetlerin hangi sirayla yapiimasi gerektigini
belirleyin. ilk yapilacak faaliyete 1, ikinci faaliyete 2 yazin, bu sekilde numara vermeye devam.

Ortak sorunu ya da ihtiyaci tespit etmek Potansiyel ortaklarn tespit etmek

Kaynak: Business Group Formation, ILO, 2008
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Uriiniin pazan olup olmadigini anlamak

Ortaklarin onerilen is fikrine yonelik destek
ve taahhiitlerini degerlendirmek

Mali uygunlugu degerlendirmek

Grubun en 6nemli sorunu halletmek icin
uygulayabilecegi is ¢6ziimiinii tanimlamak

Gelen Hak Giden Hak

Rakiplerinizi degerlendirmek

Fiyatlan degerlendirmek

Kaynak: Business Group Formation, ILO, 2008
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Teknik uygunlugu degerlendirmek

Kaynak: Business Group Formation, ILO, 2008

Cevaplar sayfa 53'tedir.

Faaliyet 6B:

Eylem Planinizi Hazirlamak

&

Grup olarak calisma sayfalariniza bakin ve elinizde hangi konular hakkinda bilgi yoksa o konular
isaretleyin. Faaliyet 6A'da yer alan faaliyetlerin tumUini tamamlamak icin neye ihtiyaciniz oldugunu

belirleyin.

30 dakika

1 Potansiyel ortaklari belirlemek

Ornek:
Kdylntzdeki yetistiriciler
arasinda anket yapmak

2018 Ocak ayinin ilk
haftasi

Baslarinda Ahmet olmak
lizere gekirdek gruptaki
ortaklar
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2 Ortak sorunu ya da ihtiyaci belirlemek

Ornek:
Potansiyel ortaklari
toplantiya cagirmak

2018 Ocak ayinin dguncu
haftasi

Baslarinda Mehmet olmak
lizere cekirdek gruptaki
ortaklar

3 En 6nemli soruna yonelik

olarak grubun bulabilecegi is ¢o6ziimiinii tanimlamak

Ornek:
Potansiyel ortaklari
toplantiya cagirmak

2018 Ocak ayinin dglncu
haftasi

Baslarinda Mehmet olmak
lizere gekirdek gruptaki
ortaklar

4 Ortaklarin oénerilen is fikrine yonelik destek ve taahhiitlerini degerlendirmek

Ornek:

Potansiyel ortaklardan
bir taahhtltname
imzalamalarini istemek

2018 Ocak ayinin dguncu
haftasi

Baslarinda Ezgi olmak
Uizere cekirdek gruptaki
ortaklar

5 Uriiniin bir pazar olup olmadigini anlamak

Ornek: 2018 Ocak ayinin 4.

Isleme sirketleri ile toplanti | haftasi Eda ve Arda

yapmak

6 Rakiplerinizi degerlendirmek

Ornek: Nurdan \ Yerel idareden yol
Mevcut isleme sirketleriile | 2018 Ocak ayinin 4. géstermesini istemek
gortisme yapmak haftasi




7 Fiyatlari degerlendirmek

Ornek: 2018 Subat ayinin 1.
Toplanan verileri analiz haftasi
etmek

Elif ve Kadir ile birlikte
cekirdek gruptaki ortaklar

\/ Yayim gérevlisinden
analizinizi incelemesini
istemek

8 Teknik uygunlugu degerlendirmek

Ornek: 2018 Subat aymnin 2.
Toplanan verileri analiz haftasi
etmek

Baslarinda Eda olmak
lizere gekirdek gruptaki
ortaklar

\/ Kalkinma programi
memurundan teknik
yardim istemek

9 Mali uygunlugu degerlendirmek

Ornek: 2018 Subat ayinin 3.
Baslangic maliyetlerini haftasi
kesinlestirmek

Elif ve Kadir ile birlikte
cekirdek gruptaki ortaklar

\/ Kalkinma programi
sorumlusundan teknik
yardim istemek

10 Kooperatif kurmak icin mevzuata gore ne yapmak gerektigini 6grenmek

Ornek: Kooperatif kalkinma
ajansindan bilgi almak

2018 Subat ayinin 3.
haftasi

Baslarinda Mehmet olmak
lizere gekirdek gruptaki
ortaklar

\/ Kooperatif yayim
memurundan
oryantasyon istemek

11 is fikrini hayata gecirip gecirmeme kararini vermek

Ornek: Fizibilite
calismasinin sonuclarini
sunmak ve kontrol
listesinin Uzerinden gitmek

2018 Subat ayinin 4.
haftasi

Baslarinda Mehmet olmak
lizere cekirdek gruptaki
ortaklar

73



74

Cevaplar: Faaliyet 6A

Ortak sorunu ya da ihtiyaci belirlemek: 2

Potansiyel ortaklari belirlemek: 1

Uriiniin pazari olup olmadigini anlamak: 5

Ortaklarin 6nerilen is fikrine yonelik destek ve taahhutlerini degerlendirmek: 4
Mali uygunlugu degerlendirmek: 9

is ¢oziimlerini tanimlamak: 3

Rakiplerinizi degerlendirmek: 6

Fiyatlari degerlendirmek: 7

Teknik uygunlugu degerlendirmek: 8

Bu bos kismi, hesaplama yapmak ve not almak icin kullanin.
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KOOP.Kur
Modulleri

Cekirdek Gruptaki
Ortaklan ve Is Fikrini
Belirlemek

Is Fikrinin
Fizibilitesini
Incelemek

is Plani
Hazirlamak

Teskilat
Yapisi
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GRUBA MESAJ

ikinci Modulde bir fizibilite calismasi yaptiniz. Uciincii Modiilde ise artik sira is planinizi hazirlamada.
Fizibilite galismasi «bu is olur mu» sorusunu yanitlar. is plani ise «bu is nasil olur sorusunu yanitlar.
Uclinci Modiiliin yedi Oturumu da isinizi ilk kurdugunuz dénemlerde, faaliyetinizi nasil yiriteceginize
dair size yol gostermesi amaclanan temel is planinin hazirlanmasi Uzerinde odaklaniyor.

Birinci Oturumda is planini ve yapisini 8greneceksiniz. ikinci Oturum, kooperatif hakkindaki temel bilgileri
iceren bir is profili yazmaniza yardim edecek. Uclincii Oturumda ise Griinlerin ve/veya hizmetlerin tanimi,
pazar tanimi ve pazarlama stratejisi gibi pazarlama planinda yer alan unsurlara asinalik kazanacaksiniz.
Dordincu Oturum, Grininazu nasil hazirlayacaginizi ya da hizmetlerinizi nasil sunacaginizi tanimlayan
faaliyet plani genel hatlariyla anlatilacak. Faaliyet plani, ihtiya¢ duyulan kaynaklar hakkindaki bilgileri, is
surecine ve sistemlere iliskin sartlari icerir. Besinci Oturum, gerekli insan kaynaklari Gzerinde odaklanan
yonetim planindan ibarettir. Bu Oturum, organizasyon semanizi hazirlarken, kooperatifi isletmek icin
ihtiyac duyacaginiz personeli belirlerken ve is tanimlarini yaparken size yol gosterecek. Altinci Oturum,
gelir tablosu hazirlamaniza, nakit akisinizi tahmin etmenize, bir bilanco dizenlemenize yardim ederek,
nihayetinde isletmenizin karliigini tahmin etmenizi saglayacak. Son olarak, Yedinci Oturum is planinizin
idari Ozetini hazirlamaniza yardimci olacak. Bu Modulin sonunda is planinizi hazirlamis olmaniz
bekleniyor, bdylece Dordiincu Modulde insan kaynaklari bakimindan ihtiyaclarinizi tespit edebileceksiniz.

is planinizi hazirlarken bir noktada disaridan yardim almaya ihtiyaciniz olabilir. Ancak énemli olan, is
planina iliskin fikirlerin ve planin iceriginin kooperatifin ¢cekirdek grubundaki ortaklardan ya da potansiyel
ortaklardan gelmesidir. Bu nedenle, is planinin nasil hazirlandigini 6grenmeniz 6nemli. Bu Modulin
sonunda is planinizin taslagini hazirlamis olmaniz bekleniyor.

Bu egitim, geleneksel egitim yaklasimlarindan farkl bir tarzda hazirlanmistir. Bu egitimde, bir ekip
halinde calisarak egitim rehberinizde yer alan tartismalar ve faaliyetler hakkinda adim adim hazirlanmis,
basit talimatlar takip edeceksiniz. Egitimin icerigi ve alistirmalar hakkinda sorabileceginiz sorulara
yanit vermek Uzere yaninizda bir egitim kolaylastiricisi olacak. Grup lideri olmadigindan, tim grup
Uyeleri donusumli olarak bilgi ve talimatlar gruba yluksek sesle okumali, grup Uyelerinin tim( de sureyi
takip etme sorumlulugunu paylasmali. Bu yeni tarz egitimle, fikir ve goruslerinizi, becerilerinizi, bilgi
ve tecribenizi paylasarak birbirinizden 6greneceksiniz. Bu egitimin ise yarayabilmesi icin grubun tim
Uyelerinin tartismalara katiimasi sart.

Sizden bu egitimin 6ncesinde ve sonrasinda, egitimin nasil bir etkisi oldugunu anlayabilmek igin bir
anket calismasina katilmaniz istenecek. Vereceginiz bilgiler gizli kalacak ve egitim malzemelerinin ve
gelecekteki programlarin daha iyi hazirlanmasi icin kullanilacak. Ayni zamanda, egitime katilanlara daha
sonra kooperatifler hakkinda baska hangi egitimler verilebilecegini belirlemeye de yardimci olacak. Uc,
alti ya da on iki ay sonra, egitime katilanlardan bazilariyla yapmayi planladiklari islerin uygulama sureci
hakkinda bilgi almak amaciyla baska bir anket calismasi icin tekrar irtibata gecilebilir.
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Isaretleri Takip Edin

Egitim rehberindeki talimatlar takip etmesi kolaydir ve her bir adim icin dnerilen sure de belirtilmistir.
Litfen bu isaretlere dikkat edin:

ISARETLER VE ANLAMLARI

Bu isaret, faaliyet icin onerilen siireyi gosterir.

Bu isaret, gruba okunacak on bilgiyi gosterir.

Bu isaret, grup tartismasi yapilacagini gosterir.

5N\

Bu isaret, faaliyetin basladigini ve adim adim talimatlarin gruba yiiksek sesle
okunmasi ve sirayla takip edilmesi gerektigini gosterir.



Baslarken

Egitime baslamadan Once, iyi organize olabilmek icin asagidaki basit adimlari izleyin:

* Egitim Oncesi anketini doldurun Eger elinizde bu anketin bir kopyasi yoksa ya da heniz
doldurmadiysaniz, egitimi diizenleyenlerden isteyin.

* B5-7 kisilik kiiguk gruplar olusturun. Egitimi duzenleyenler, bu gruplari nasil olusturacaginiz konusunda
size yon gosterecektir.

* Grubun iginden, egitime “Grubun Okuyucusu” olarak baslayacak bir gonulli tespit edin. Grubun
Okuyucusunun gorevi, bilgileri ve yapilacak faaliyetle ilgili talimatlari gruba ylksek sesle okumaktir.
Okuma yazma bilen her grup Uyesi “Grubun Okuyucusu” olabilir ve egitim boyunca grup Uyelerinin
bu roli paylasmalidir.

Grubun tum Uyeleri stireyi takip etmekle gorevlidir ama her bir oturumda, gruba, belli bir faaliyet/adim icin
ayrilan siire doldugunda zamani hatirlamakla gérevli bir kisi secilmelidir. Onerilen siireye harfiyen uymak
zorunda degilsinizama egitimin tamami icin ayrilan streye uymalisiniz. Bir faaliyet Onerilen sireden uzun
surerse, dengeyi saglamak icin baska faaliyetleri daha kisa tutmaya calisin.

Tdm grup Uyelerine ayni egitim rehberi verilecektir. Bu rehberde yer alan grup calismalarinin yani sira
bireysel calismalar da yapilabilir.
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Ogrenme Siireci

Oturum Siire
BiRiNCi OTURUM:

iS PLANI NEDIR? 20 dakika
iKiNCci OTURUM:

iS PROFiLi 30 dakika
UcUNCU OTURUM:

PAZARLAMA PLANI 110 dakika
DORDUNCU OTURUM:

FAALIYET PLANI 75 dakika
BESINCi OTURUM:

YONETIM PLANI 40 dakika
ALTINCI OTURUM:

MALIi PLAN 110 dakika
YEDINCi OTURUM:

iDARI OZET 40 dakika
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BIRINCI OTURUM:
IS PLANI NEDIR?

Oturumun Ozeti

5 dakika

is plani, kooperatifin nereye gittigini ve oraya nasil ulasacagini ayrintilariyla gésteren
bir yol haritasidir. isin ne oldugunu ve nasil yiiriitilecegini aciklar. is planiniz iyiyse
kooperatifinizin basarisiz olma riski en aza iner. Bu is planini, kooperatifinize destek
almak icin kalkinma programlarina basvururken de kullanabilirsiniz.

Bir is plani, is ortamindaki ve kooperatifin durumundaki degisiklikleri yansitacak

sekilde duzenli araliklarla gozden gegcirilmeli ve guncellenmelidir. Bu oturumda is
planinin yapisina asinalik kazanacaksiniz.

Faaliyet 1A:
Temel bir is planinin yapisi

&

Asagida siralananlar, bir is planinin farkl bélimleridir:

10 dakika

+ |dari Ozet

o s Profili

* Pazarlama Plani
* Faaliyet Plani

* Yonetim Plani

* Mali Plan

siziN
@ is
PLANINIZ

BIRINCI OTURUM: IS PLANI

1A.

2A.

3A.

3B:

3C:

4A:
4B.

5A:
5B:

6A:
6B.
6C:

TA:

Temel is planin yapisi

i$ profilinizi yazmak

Urlin ve/veya hizmet tanimi
Pazar tanimi

Pazarlama stratejisi

Fiziksel kaynaklar: tesisler ve ekipma
is siireci ve sistem

Organizasyon semasini hazirlamak
is tanimi

Gelir tablosunu hazirlamak
Nakit akis tahmininizi hazirlamak

Bilangonuzu hazirlamak

idari 6zet yazmak

idari Ozet, bir is planinin birinci bdlimi olsa da aslinda diger tim béliimlerin hazirlanmasindan sonra
yazilir. Bunun nedeni, idari 6zet boliminin esasen, arkasindan gelen bolimlerde yer alan tim énemli

bilgileri bir araya getirerek, bunlari sentezlemesidir.

Diger bolumlerin basliklari muhtemelen size tanidik gelmistir, cUnku fizibilite calismasini yaparken
zaten bu alanlari incelediniz. Simdi asagidaki resimlere bakalim ve (idari Ozet haric) is planinin hangi
bélimlerini temsil ettigini belirleyelim. Ornegin Birinci Resim, is Profili béliimiine konmasi gereken

bilgileri gostermektedir.

Cevaplarinizi grupla paylasin ve Gzerinde konusun.
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RESIM 1

Kooperatifimiz deniz ciftliginde calisan iscilerden
olusuyor. Havuz hazirligindan, hasat ve hasat sonrasina
kadar ¢ok cesitli hizmetler sunuyoruz.
Kooperatif sayesinde sigortali oimayi ve
daha iyi licret almayi umuyoruz .

RESIM 2

Kooperatif, %15 kar
marji ile ayda 36.000 TL
kazanmayi bekliyor.

Cevap: Is Profili

RESIM 3

Tim balik ciftligi sahiplerine hizmetlerimizi
duyurmak icin el ilanlari gonderecegiz. Hasat
basina 600 TL alacagiz. Bolgemizde balik
ciftliklerinin %60’ina hizmet etmeyi hedefliyoruz.

Cevap:

ilk yil, kooperatife is dagiimindan
sorumlu olacak bir midir alacagiz.
Tium ortaklar aletleri ve tesisleri
sirayla temizleyecek.

Cevap:

Balik ciftligi sahipleri kooperatife hizmet
almak icin rezervasyon yaptiracaklar. Kooperatif
mudird, gorev dagilimini yapmak igin tiim
hasatcilar bir grupta toplayacak. Giivenlik
ekipmani da dahil hasat kayigi kooperatif
tarafindan temin edilecek.

Cevaplar sayfa 47'de.



IKINCI OTURUM:
IS PROFILI

Oturumun Ozeti

5 dakika

is profili, genelde idari 6zet bélimiinden sonra gelir. Bu bdlimde, kooperatifinizin
yeri, irtibat sorumlusu, blyUklGgu, yaptig ve yapmayi umdugu isler hakkinda gok
onemli bilgiler yer alir.

Faaliyet 2A:
s profilinizi yazmak

20 dakika

SiziN
D)
PLANINIZ

1A.

Temel is planinin yapisi

iKiNCi OTURUM: IS PROFILI

2A.

3A.
3B:
3C:

4A:
4B.

BA:
5B:

6A:
6B.
6C:

TA:

is profilinizi yazmak

Uriin ve/veya hizmet tanimi
Pazar tanimi
Pazarlama stratejisi

Fiziksel kaynaklar: tesisler ve ekipma
is siireci ve sistem

Organizasyon semasini hazirlamak
is tanimi

Gelir tablosunu hazirlamak
Nakit akis tahmininizi hazirlamak

Bilangonuzu hazirlamak

idari 6zet yazmak

Grup olarak, asagida siralanan sorulari cevaplayarak is profilinizi hazirlayin. ikinci siitunda, size yol
gosterecek ornekleri bulacaksiniz. Soru okunurken cevabinizi verin. Cevabinizi Gglncu sutuna yazin.

Bircok sorunun yanitini fizibilite calismanizin sonuclari arasindan bulabilirsiniz.
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Birinci Siitun

Soru

Genel Bilgiler

ikinci Siitun
Ornek

Ugiincii Siitun
Sizin Cevabiniz

Kooperatifin Adi

PAT35 Patates Yetistiricileri Kooperatifi

Adresi Bozdag, Odemis
[zmir, Tirkiye
irtibat Bilgileri Metin Sezer Kahraman

Cep Telefonu +90 232 XXXXXXX

Ortaklarin sayisi ve tipi

Odemis’te 200 yetistirici

Kooperatifin Amaci/Hedefi

Kooperatifin kurulma hedefleri
neler?

ipucu

KOOP.Kur Birinci Mod(ildintn
sonunda elde ettiginiz sonuglara
bakin.

Hasat sonrasi kayiplari azaltmak,
patates cipslerini daha saglikli ve
glivenli calisma kosullarinda, daha iyi
bir teknolojiyle lreterek katma deger
yaratacak faaliyetlerde bulunmak.

Grubun bir araya gelerek
yapmak istedigi sey ne?

Gelirlerini arttirmak

Daha buylk ve cazip pazarlara erismek
Hane uyeleri igin istikrarli isler bulmak,
sosyal glivenlige erismek

Su sistemine erismek

Uriinler ve/veya Hizmetler

Kooperatif Turd

Uygun olani isaretleyin v

v Uretim
Pazarlama
Hizmet
Diger (aciklayin)

Uretim
Pazarlama
Hizmet

Diger (aciklayin)

Yapilacak is sonunda nasil bir
Urin/hizmet elde edilecek?

Patates cipsleri Uretilecek

Mdusteriler neden sizin
Urunlerinizi satin alacak ya da
hizmetlerinizi kullanacak?

Kaliteli patates cipslerini rekabet
glcline sahip bir fiyattan diizenli sekilde
tedarik edebiliriz. Cipslerimiz glivenli ve
hijyenik kosullarda Uretilecek.

Kooperatif sadece kendi isleme
tesisinde degil, tedarikcilerinde de
insana yakisir ve guvenli calisma
kosullari olmasi icin calisacak.

Pazarlar

Musterileriniz kim olacak?

Patates cipsleri bolgedeki yem
sirketlerine satilacak. Riski azaltmak
icin iki ya da (¢ yem sirketi ile tedarik
anlasmasi yapacagiz.




UCUNCU OTURUM:
PAZARLAMA PLANI

Oturumun Ozeti

5 dakika

Planin bu boélimiinde, Urlnler ve/veya hizmetler tanimlanir, 6zellikle mUsterilerinize
nasil bir deger sunacaginiz Gzerinde durulur. Bu bdlim ayni zamanda, fizibilite
calismasi sirasinda yaptiginiz pazar analizinin sonuclarinin ézetini sunar; trinleriniz
ya da hizmetleriniz icin var olan pazar firsatlarina odaklanir. Sonra da hedef
musterilerinize nasil ulasacaginiza ve isinizi rakiplerinizden nasil farkhlastiracaginiza
dair stratejilerinizi tanimlarsiniz.

Faaliyet 3A:
Uriin ve/veya hizmet tanimi

&

30 dakika

SiziN
@ is
PLANINIZ
1A. Temel is planinin yapisi

2A. Is profilinizi yazmak

UGUNCU OTURUM: PAZARLAMA PLANI
3A. Uriin ve/veya hizmet tanimi
3B: Pazar tanimi

3C: Pazarlama stratejisi

4A: Fiziksel kaynaklar: tesisler ve ekipma
4B. is siireci ve sistem

5A: Organizasyon semasini hazirlamak
5B: Is tanimi

6A: Gelir tablosunu hazirlamak
6B. Nakit akis tahmininizi hazirlamak

6C: Bilanconuzu hazirlamak

7A: idari 6zet yazmak

Uriin ya da hizmet tanimi, Griiniiniiziin ya da hizmetinizin 6zelliklerini, potansiyel misterilerin hosuna
gidecek yanlarini; bu Uriin ya da hizmetin musterilerin ihtiyag ve beklentilerini nasil karsilayacagini tarif

eder.

Bu bir grup faaliyetidir. Her adimda size yol gosterecek bir érnek bulacaksiniz. Her adimi okunurken

uygulayin.
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Adimlar

URUNLERIMiz URUN SARTNAMESI

URUNUN TANIMI

Soyulmus patates cipsi

Yalnizca 10-12 aylk patates yumrularini
kullaniyoruz. Yumrular, kontaminasyon olmamasi
icin teslim edilmesinden sonra en fazla 24 saat
icinde igleniyor.

Cabuk kurumasi i¢in cipsler
Y in¢ kalinliginda.

)

Nem icerigi %12 ila %14 arasinda

50 kiloluk temiz cuvallara
konuyor.

Ornek: PAT35 Patates Yetistiricileri Kooperatifi

Kaliteli soyulmus ve soyulmamis patates cipsleri Gireteceksiniz. Once mekanik soyucu icin gereken
paray! toplamak gerektiginden, soyulmus patates cipslerinin satisina ancak ikinci yilda baslanacak.
Patates cipslerinin 6nemli dzellikleri asagida tanimlanmistir.

Hammadde: Taze Patates Yumrulan

Olgunluk 10 ila 12 ayda Uretilir.
Tazelik Yeni hasat edilmis; 1 yildan daha eski degil.
Goranam Zararli istilasina dair bir isaret yok.

Curimus ya da hasarli kisimlari yok.

Patates Cipsleri

Nem icerigi

%12 ila % 14- test cihazi ile test edilecek

Gordndm ve renk

Acik bej ila kahverengi arasi

Zararli istilasina dair bir isaret yok.
CUrumus ya da hasarl kisimlari yok.
Toprakli ya da camurlu degil.

Cips buyUklugu

1/4 in¢ten kalin degil.

Koku Fermentasyona ugradigini gésteren bir koku ya da kétl bir koku
yok.

Doku Gevrek ve Uzerine bastinldiginda kolaylikla kirilabiliyor.

Paketleme 50 kiloluk temiz guvallar (bu ¢uvallara gida giivenligini
etkileyebilecek malzemeler konulmuyor.)

Uretim Hacmi yilda 1800 metrik ton

Urliniin Kullanim Yeri

Her turlu besi hayvani yemi ve ciftlik balik yemi icin malzeme




Uriiniiniiziin ve/veya Hizmetinizin Tanimi

Uriintiniiz(i ve/veya hizmetinizi tanimlamak icin yol gosterici sorulardan faydalanin. Birden fazla
Uriiniinliz ya da hizmetiniz varsa, bu faaliyet sirasinda sadece bir tanesini tanimlayin. is planinizi son
haline getirmek icin tekrar bir araya geldiginizde diger Urlnlerinizin ya da hizmetlerinizin tanimini
yapabilirsiniz.

a) Kooperatifinizin lirinli ya da hizmeti nedir?

b) Uriiniiniiziin ya da hizmetinizin en 6nemli 6zellikleri nedir?

c) Bir ayda ya da bir yilda ne kadar liretmeyi hedefliyorsunuz?

d) Uriiniiniiziin ya da hizmetinizin ana kullanim alanlari nedir?

Uriinimiizii piyasadaki diger iiriinlerden daha iyi kilan sey ne?

Ornek: Patates Yetistiricileri Kooperatifi

Taze ve kimyasal icermeyen Rekabet giiciine sahip Temiz ve giivenli cipsler: Giivenli calisma kosullari,

yumrular: Yumrular lyi fiyatlarla kaliteli cips: Kati Cipslerimiz yiiksek mutlu ve iiretken isciler:
imalat Uygulamalarina bir kalite kontrol sisteminin platformlarda kurutulacak.  Kooperatif, faaliyetlerimizin
uygun sekilde, isleme uygulandigi yari mekanik tretim her adiminda giivenligi
tesisine yakin tarlalarda saglayacak.

yetistiriliyor.

Asagidaki soruyu cevaplarken, mustakbel bir aliciyla gortistiginuzi ve bu aliciyi, kooperatifinizden
mal/hizmet almaya ikna etmeye calistiginizi disunun.

Uriiniiniizii ya da hizmetinizi piyasadakilerden daha iyi kilan ne?
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Faaliyet 3B:
Pazar tanimi

&

Pazar tanimi, hedef musterilerinizin kim oldugunu ve bu pazari neden sectiginizi aciklar. Ayni zamanda,
hedef musterilerinizin satmayi planladiginiz Griine ya da hizmete neden ihtiyaci oldugunu da acikca
belirtmelisiniz. Rakiplerinizi de analiz etmelisiniz.

30 dakika

Pazar tanimini daha kolay yazabilmek icin grup olarak birinci siitundaki sorulara cevap verin. ikinci
stitunda faydalanmaniz icin érnek cevaplar verilmistir. isterseniz, ikinci Modiilin Pazar Analizi kisminda
elde ettiginiz sonuclara da bakabilirsiniz.

ikinci Siitun
Ornek Patates Yetistiricileri Kooperatifi

Birinci Siitun
Yol Gosterici Soru

Ugiincii Siitun

Sizin Cevabiniz

Muhtemel musterileriniz Yem isletmeleri: tim Ulkede yaklasik 1730
kim? tane.

Biyoetanol sirketleri 2 sirket; kurulus

Uriniiniiziin ya da asamasinda
hizmetinizin farkli musteri | Bira isletmesi: patates cipsi kullanan sadece
ya da kullanici tiplerini 1 sirket var

belirtin. Un sirketleri: Gretimlerinin yalnizca kigUk bir
kismi patates ununa ayriimis

Atistirmalik gida isleme sirketleri: genellikle
mikro sirketler

ihracat pazari; Cin en biyiik ithalatc!

Kooperatifiniz, tespit Yem isletmeleri
ettiginiz tim olasi
musteriler arasindan
hangi musterilerin ya
da pazar segmentinin
Uzerinde odaklanacak?

Neden bu pazar segmenti | En blylk bes yem isletmesinin bolgede
Uzerinde odaklanmayi Uretim tesisleri var ve kooperatif bu tesislere
tercih ettiniz? erisebilir.

Tedarik anlasmasi sayesinde garantili bir pazar
ve taban fiyat var.

Sirketler tedarikgilere avans 6demesi veriyor
ve yardim da ediyorlar.

Hedef musterileriniz Patates cipsi arzi yetersiz. Yem igsletmeleri su

neden sizin Urininlze
ya da hizmetinize ihtiyac
duyuyor?

Uriiniiniiz ya da hizmetiniz
hedef pazardaki hangi
ihtiyaca cevap verecek?

anda uretim kapasitelerinin ylzde altmisini
kullaniyor.

Mevcut patates cipslerinin kalitesi tutarsiz
- nem icerigi cok fazla ve gida glivenlik
standartlarina uygun degil.

Ayni zamanda kimyasal kullaniimadan
yetistirilen patateslardan cips Uretme
talebine cevap verecegiz. Yem isletmeleri,
hayvan yetistiricilerinden gelen talepteki
artisi karsilamak igin dogal yem Uretimlerini
arttinyorlar.




Birinci Siitun
Yol Gosterici Soru

Rakipleriniz kimler?

ikinci Siitun

Ornek Patates Yetistiricileri Kooperatifi

Dogrudan rakiplerimiz, kendi tarlalarindan
ve diger yetistiricilerden yumru toplayan
toplayicilar. Yumrulari igleyip, patates cipsi
yapiyorlar.

Uglincii Siitun
Sizin Cevainiz

Rakiplerinizle nasil
rekabet edebilirsiniz?

UrlinG biz yetistiriyor, isliyor ve satiyoruz. Bu
yuzden biz, kendi tedarik¢imiz konumundayiz.
Toplayicilarin kendi tarlalari olsa da, onlara
mahsullerini satmak isteyen yetistiricilere
baglilar. Cogu tedarikgi yilda yalnizca bir kez
hasat yapiyor. Onerdigimiz tiretim sisteminde,
yil boyunca mahsul alabilmek ve kimyasal
kullanmadan yumru Uretmek icin ortaklarimiza

modduler tarla ve dogal yetistiriciligi tanitacagz.

Toplayicilar teknolojiye ve Uretimi iyilestirmeye
yatirim yapmiyorlar. Cipsleri genellikle B Sinifi
ya da C Sinifi. Biz A Sinifi cips Uretecegiz.

Urtiniiniize ya da
hizmetinize yonelik
tahmini talep nedir?

Bolgede, toplam talep yilda yaklasik 200.000
metrik ton. Arzdaki acik yilda yaklasik 50.000
metrik ton

Pazarin yizde kagina
ulasmayl umuyorsunuz?

Kooperatifin tahmini yillik Gretim hacmi: 1800
metrik ton

Bu miktar, toplam talebin yaklasik %21'i.
Kooperatif mevcut arz boslugunun yaklasik
%4’Gnu kapatacak.

Pazar payinizi zamanla
nasll arttirabilirsiniz?

Ortaklarin tarlada Uretkenligi arttirmalari sart.
Su andaki haliyle verimleri, optimum verimin
%70’i kadar.

Hem yetistirme hem de isleme verimliligini
arttirarak, ithal patates cipsleri ile rekabet
edebiliriz.

Ayni zamanda cips uretim kapasitemizi de
arttirmaliyiz.

Pazarinizin biyime
ihtimali var mi? Ne kadar
blyuyebilir?

Besi hayvanlari sayica arttigindan, basta yem
isletmeleri olmak (izere patates cips pazarinin
blyumesi bekleniyor. Bolgemizdeki yem
isletmeleriyle yaptigimiz gériismelere gore,
pazarin yilda %5 blylimesi bekleniyor.
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Faaliyet 3C:
Pazarlama stratejisi

&

Pazarinizi ve UrUnlerinizi ya da hizmetlerinizi belirlediniz. Sectiginiz pazarlarin, Grunlerin ya da
hizmetlerin, ortak hedeflerinize ulasmaniza yardimci olabilecegi acik. Bu faaliyette, musterilerinizin
Urtnlerinizi ve/veya hizmetlerinizi satin almasini nasil saglayacaginizi aciklayacaksiniz.

40 dakika

Bu bir grup faaliyetidir. Herkes fikrini sOylemeli ve digerlerini dinlemelidir.

Adimlar

Tanitim Stratejisi:
Hedef miisterileriniz uruniuniizden ya da hizmetinizden nasil haberdar olacak?

I] faczguk.
Mistakbel alicilar ziyaret etmek SMS/sosyal medya Ticaret fuarlarina Reklam vermek

katilmak
Bir tanitim stratejisi olusturmak icin, musterilerinize Urunleriniz ya da hizmetleriniz hakkinda nasil bilgi

verebileceginizi ve sizden satin almaya nasil ikna edeceginizi distinmelisiniz. Birinci sttundaki soruyu ve
ikinci situndaki 6rnegi okuyun, herkes fikrini sdylesin, sonra da cevabinizi G¢lnci situna yazin.

Birinci Siitun ikinci Siitun Uciincii Siitun
Ornek Patates Yetistiricileri Kooperatifi Sizin Cevabiniz

Yol Gosterici Soru

Hedef musterilerinizi, Potansiyel musterilerimizle gorlisecegiz
Urandnlz ya da hizmetiniz | ve onlara numunelerin yani sira profilimizi
ve kooperatifiniz hakkinda | verecegiz. Guvenlerini kazanmak igin,
nasll bilgilendireceksiniz? | potansiyel musterilerimizi ortaklarimizin
patates tarlalarini ve isletme tesisimizi
gérmeye davet edecegiz.

Tanitim faaliyetlerinde Yem igletmeleri patates cipsi kullanarak daha
vereceginiz ana mesaj/ kaliteli yem Uretebilir.
mesajlar ne?

Yem igletmeleri, kimyasal kullanmadan
yetistirilen patates yumrularimiz sayesinde
dogal yem pazarina girebilir.

Moduler yetistiricilik sistemini benimseyen,
200 patates yetistiricisi ortagimizla alicilara yil
boyunca cips tedarik glvencesi veriyoruz.




Dagitim Stratejisi:
Urinunuziu hedef musterilerinize nasil ulastiracaksiniz?

Dogrudan Dagitim

I Dolayh Dagitim '

KOOPERATIF » ARACI » HEDEF MUSTERI

Kooperatif ile alici arasindaki iligki

Tamam. Kooperatifimiz ayda
Pazarlama 2500 MT cips tedarik
sozlesmesini biz edebilir. Ama garantili taban

hazirlariz. fiyat istiyoruz

Kilosu sadece Tamam. 5 kilo
48 Kurus alacagim.

Yerinde satis Alici ve saticl arasinda yapilan s6zlesme ile satis

Bu adimda, birinci sttundaki yol gosterici sorulara cevap vererek, Uriininizl ya da hizmetinizi hedef
musterilerinize nasil sunacaginizi aciklayin. Soruya nasil cevap vereceginize dair fikir edinmek icin ikinci
sutundaki 6rnegi dikkatlice okuyun. Cevaplarinizi G¢lncu sutuna yazin.

Birinci Siitun ikinci Siitun Uciincii Siitun

Yol Gosterici Soru Ornek Patates Yetistiricileri Kooperatifi Sizin Cevainiz

Uriiniiniiz ya da hizmetiniz | Kooperatif blgedeki (i yem isletmesine
mlsteriye nasil ulasacak? | dogrudan satis yapacak. Bu U¢ yem
isletmesiyle, bizim isleme tesisimizi kurmayi
Onerdigimiz yer arasindaki mesafe 30
milden az. Cipsleri teslim etmek igin kamyon
kiralayacag)z.

Urtindiniizii nasil
satacaginizi agiklayin
- dogrudan hedef
mdusterinize mi,
aracilar vasitasityla mi
satacaksiniz vs.

Hedef musterilerinizle Kooperatif U¢ yem isletmesi ile minhasir
aranizda nasil bir olmayan bir pazarlama sozlesmesi
sozlesme iliskisi var? imzalayacak. S6zlesmelerde garantili bir taban

fiyat olacak ve teslim edilmesi kararlastirilan
miktar Uzerinden %20 ila %30 arasinda
pesin 6deme yapilacak. Cipsleri her ay teslim
edecegiz.




H P Himm. 2 kilo alirsan
Fiyatlandirma stratejisi sana 3,6 TL'den veririm.

HARICI

DAHiL FAKTORLER S Kilosu sadece 0,72 TL
FAKTORLER

Arz ve Talep

Maliyetler .
FIYATLANDIRMA

Pazarlama STRATEJiSI
Stratejisi

Rekabet Simdi satin alin. Tanitim

fiyat1 12TL. Bu fiyat

Tiiketicinin fiyat gelecek ay artacak.

ve degere iligkin
Pazarlama algisi
Hedefleri
Devlet vs.

Tiim masraflan ¢ikarp +%25 kar
elde etmek icin kilosu 9 TL'den
sattim. Tedarik sinirli.

Piyasaya Giris Fiyati

Maliyet artl-FiyatIandlrma

Fiyatlandirma stratejisi UrinUnuza ya da hizmetinizi nasil fiyatlandiracaginizi belirlemeniz anlamina
gelir. Yol gosterici sorulari birlikte cevaplayin.

Birinci Siitun

Yol Gosterici Soru Ornek Patates Yetistiricileri Kooperatifi Sizin Cevabiniz
Uriiniiniiziin ya da Tum maliyetimizi karsilayacak ve en azindan
hizmetinizin fiyatini nasil %15 kar pay! birakacak garantili bir taban
belirleyeceksiniz? fiyat almak igin alicilarla pazarlik yapacagiz.

Teslimat sirasinda gecerli piyasa fiyati taban
fiyattan daha yuksekse, kooperatif daha
yuksek fiyattan satis yapacak.

Yem isletmeleri, patates cipslerinin fiyatini
kaliteye ve hacme gére belirliyor. igindeki

nem %15'ten fazla olan cipslerin alim fiyati
dislyor. Kooperatif, Urlnlerimizi en iyi fiyattan
satabilmek igin Gretim hacmini arttirmaya
calisacak, bdylece yem isletmelerinin bir

ayda cok miktarda cips teslim edebilenlere
verdigi tesviklerden faydalanabilecegiz.
Sadece A Sinifi cips teslim etmek igin gerekeni

yapacagiz.
Uriiniiniiziin ya da Bu bizim icin gecerli degil. Yem isletmeleri,
hizmetinizin fiyati, fiyati mevcut patates miktarina ve misir
piyasadaki benzerlerine gibi alternatif malzemelerin miktarina
gore nasil? gore belirliyorlar. Kooperatifimizin ayakta

kalabilmesi i¢in, hem patates hem de cips
Urretim fiyatlarimizi asagida tutacak sekilde
Uretimimizi surekli iyilestirmeye yatirnm
yapacagiz.




DORDUNCU OTURUM:
FAALIYET PLANI

Oturumun Ozeti

5 dakika

Faaliyet plani, Griintnuzu nasil yapacaginizi ya da hizmetinizi nasil sunacaginizi tarif
eder. Ayrica, Urinu Uretmek ya da hizmeti sunmak icin ihtiyac duyulacak fiziksel
mekana, tesis ve ekipmana dair bilgiler icerir. Son olarak da faaliyet plani, isletmenin
belli bir UrGin ya da hizmet kalitesini ve tim faaliyetlerin verimliligini ve guvenligini
nasil saglayacagini gosterir. Faaliyet planinizi hazirlamak igin ihtiyac duyacaginiz
bilgilerin cogunu ikinci Moddilde elde ettiginiz sonuclarin arasinda bulabilirsiniz.

Faaliyet 4A:
Fiziksel kaynaklar: tesisler ve ekipman

&

25 dakika

SiziN
D)
PLANINIZ

1A. Temel is planinin yapisi
2A. Is profilinizi yazmak

3A. Uriin ve/veya hizmet tanimi
3B: Pazar tanimi

3C: Pazarlama stratejisi

DORDUNCU OTURUM: FAALIYET PLANI
4A: Fiziksel kaynaklar: tesisler ve ekipman
4B. Is siireci ve sistem

5A: Organizasyon semasini hazirlamak
5B: Is tanimi

6A: Gelir tablosunu hazirlamak
6B. Nakit akis tahmininizi hazirlamak

6C: Bilanconuzu hazirlamak

7A: idari 6zet yazmak

Fiziksel kaynaklar arasinda arazi, bina ve diger yapilar, makine ve ekipman vardir. Bu sayilanlar,

kooperatifin GrinU Uretmek ya da hizmeti sunmak icin kullanacagl maddi varliklardir.

Adimlar birlikte uygulayin. Grubunuzdaki her kisinin fikrini dinleyin.

Yer: isletmenin kurulacag yer

£

Elektrik/Enetji

QA

iletisim imkani Erisilebilir

Alicilara ve saticilara

yakin

Yer secerken diisiiniilmesi gereken temel hususlar

Kanun ya da
yonetmeliklerin izin
verdigi bir yer
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Birinci sttundaki yol gosterici sorulari, ikinci situndaki érnekleri okuyun ve cevaplarinizi G¢iinci
sttuna yazin.

Birinci Siitun ikinci Siitun Uciincii Siitun
Yol Gosterici Soru Ornek: Patates Yetistiricileri Sizin Cevabiniz
Kooperatifi
isletme nerede Ulkenin en cok patates yetistirilen
kurulacak? bélgesi Odemis’te kurulacak.
isletmenin Onerilen yer, patates ciftliklerine ve
kurulacag yerin potansiyel alicilara yakin. Buraya 4
avantajlari ve cekerli aragla ulasmak da mimkan.
dezavantajlari Burada elektrik de var. Bol temiz su
nedir? da mevcut. Onerilen yerde sel basma
tehlikesi yok.
Ancak burada kablolu telefon ya da
internet baglantisi yok. Yine de cep
telefonu kullanilabiliyor.

Fiziksel kaynaklar:
Uriinii iiretmek ya da hizmeti sunmak icin gereken tesis ve ekipman

Tamam,
dilgerlerden hem
sundurma hem de

depolama alani i¢in
fiyat alacagim.

Elle kesme icin acik bir
calisma alanina ihtiyacimiz
var. Kesme sirasinda aciga
cikan siyaniir saghga zararli.

Kooperatifin ihtiyac duyacagi ekipman ve tesisleri belirleyecek, grubun bu ekipman ve tesisleri nasil
elde etmeyi planladigini aciklayacaksiniz. Su ana kadar, grubunuzun, fizibilite calismasi sirasinda
tespit etmis oldugu bu ekipman ve tesisleri elde etme planinin uygunlugunu dogrulamis olmasi gerekir.
Unutmayin, yatirim maliyetlerini azaltmak i¢in ortaklarin mevcut varliklarindan ve tesislerinden de
faydalanabilirsiniz.



Ornek: Patates Yetistiricileri Kooperatifi

Ekipman/Tesis

Kooperatif bunu nasil elde edecek?

yerlesim plani lyi imalat Uygulamalarina
gore olacak.

Arazi 250 metrekare Bir ortak, kooperatifin arazisini
kullanmasina izin verecek.
Bina 150 metrekare; binanin tasarimi ve Yerel idareden hibe

Acik calisma alani

Elle soyma alani - yaklasik 50 metrekare

insa edilecek; ortaklar gereken
malzemeleri bagislayacak.

Dilimleme makinesi 2 adet Satin alinacak
Tarti 2 adet Satin alinacak
Nem test cihazi 1 adet Satin alinacak

Yuksek platformlar

Cipsleri kurutmak igin

insa edilecek; ortaklar gereken
malzemeleri bagislayacak.

Paslanmaz yikama
tekneleri

2 adet

Satin alinacak

Kamyon

Cipsleri teslim etmek i¢in

Kiralanacak

Simdi de asagidaki tabloyu kendi kooperatifinize gére doldurun.

Ekipman/Tesis

Kooperatif bunu nasil elde edecek?
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Faaliyet 4B:
IS sureci ve sistem

&

Faaliyet Planinin bu bélimd, isletmenin girdilerin tedarik edilmesinden, satis sonrasi hizmetlere
kadar faaliyetlerini nasil yirutecegini aciklayacaktir. Bu sureg, isletmenizin yuritecegi faaliyete gore
degisecektir. Uriin ya da hizmet kalitesi ile isgilerin saglik ve glivenligini nasil saglayacaginizi da
gostermelisiniz.

40 dakika

Asagidaki adimlarin her birini birlikte uygulayin. Sorulara cevap verirken, size yol géstermesi igin verilen
orneklerden ve cizimlerden faydalanin.

Adimlar
Lol B (15 dakika)

Uriinii iiretmek ya da hizmeti sunmak icin gereken girdilerin/hammaddelerin tedarik
edilmesi

Tedarikci bulmak icin tanitim kampanyasi yapilmasi  Kabul, kalite muayenesi ve ayirma islemleri Tartma ve 6deme
Tedarikgilerin egitilmesi

Birinci Siitun ikinci Siitun Uciincii Siitun

Yol Gosterici Soru Ornek: Patates Yetistiricileri Kooperatifi Sizin Cevabiniz

Uriind ya da hizmeti Taze patates yumrulari - ayda 375 metrik ton
Uretmek igin ihtiyac
duyulan ana girdiler/
hammaddeler nedir? Bir
ayda ne kadar lazim?

Bu girdileri kimden Ortaklardan ve ortaklar disindaki kisilerden
alacaksiniz?

Yeterli hammaddeniz Ortaklar, hasatlarinin en azindan %60’ini
olmasini nasil kooperatife ayirmak zorunda olacak.
saglayacaksiniz? Kooperatif, patates yetistiricilerini tesise

mal vermeye ve sonunda da kooperatife

ortak olmaya ikna etmek icin diizenli tanitim
kampanyalari yapacak.

Moddler yetistiriciligi destekleyecegiz.
Yetistiricilerin verimliligi arttirmalari ve kalite
standartlarina uymalari igin egitimler verecegiz.




Birinci Siitun ikinci Siitun Uciincii Siitun

Yol Gosterici Soru Ornek: Patates Yetistiricileri Kooperatifi Sizin Cevabiniz

Tedarikci olmanin temel | Hig kimyasal kullanmamak ya da ¢ok az kimyasal
sartlar nedir? kullanmak (hi¢ kimyasal kullanmadan yetistirilen
patatesler buna gore etiketlenecek).

Tarlalarda ¢ocuk is¢i calistirmamak.
Temel is glivenligini saglamak.

Odeme sartlari nedir? Ortaklar kilo basina 30 kurus garantili fiyattan
satis yapiyor. Teslimat sirasinda gecerli piyasa
fiyati 30 kurus'tan daha yuksekse, kooperatif
daha yuksek fiyattan satis yapiyor.

Ortak olmayanlara gecerli piyasa fiyati Gzerinden
6deme yapilacak.

Olgunlasmamis yumrularin fiyati %210 indirimli
olacak.

Teslimat karsiligl nakit 6deme yapilacak.

Uretim/is siireci
o0

Yumrularin temizlenmesi ve Nem iceriginin test edilmesi Cipslerin paketlenmesi ve
yikanmasi depolanmasi

Elle kesme Cipslerin kurutulmasi Cipslerin teslim edilmesi

Kalite ve giivenlik icin alinacak tedbirler

Paletler diizgiin diziliyor.

Paletler o
dlzenli olarak I§_§:llgr I_«o_ruyucu
temizleniyor. giysi giyiyorlar.

Temiz su kullaniliyor.

Gorsellestirme: Esteban Idrovo
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Birinci sUituna, Griini Gretmek ya da hizmeti sunmak icin gereken tim 6nemli isleri siralayin. ikinci
siituna Uriin kalitesini ve iscilerin giivenligini saglamak icin alinacak énemli tedbirleri yazin. Ugiincii
stituna da o isin yapilmasindan sorumlu kisiyi ya da kisileri yazin.

Ornek: Patates Yetistiricileri Kooperatifi

Faaliyet istenen kaliteyi ve giivenligi saglamak icin alinacak tedbirler Sorumlu kisi
Yumrularin Yikarken temiz su kullanilacak Yikayicilar
temizlenmesi ve
yikanmasi
Cipsleri kesme GranUl geri kazanim seviyesinin ylksek olmasi i¢in cipslerin kalinhgl | Kesiciler

yaklasik 1/4 ing olacak.

Kesiciler, patatesi ezmemek, daha az fiziksel glic harcamak (isgiler)
ve yaralanma riskini (is¢iler) en aza indirmek icin sadece keskin
bicaklar kullanacaklar.

Operator, mekanik bir kesici kullanmadan énce (i) bigaklarin ve
hunilerin temiz oldugundan; (ii) bicaklarin istenen kalinliga gore
ayarlandigindan ve (iii) motorun iyi durumda oldugundan emin

olacak. Mekanik kesici ayda bir kez kontrol edilecek ve bakima
girecek. Operatdr her zaman kisisel koruyucu ekipman giyecek.

Kesme islemi temiz, kuru ve hayvanlardan ve haserelerden korunan
bir yerde yapilacak.

Elle kesme alani iyi havalandirilacak, golgelikli ve acik olacak,
iscilerin siyanur soluma riskini en aza indirecek.

Cipslerin tartilmasi

Cipsleri tartmak igin temiz kovalar kullanilacak. Taslyicilara ¢ok fazla
agirhk yiklememek icin bir kovaya 15 kilodan fazla konmayacak.

Kesici takim lideri/
kesiciler

Cipslerin
kurutulmasi

Cipsler, Uzerinde toprak ve toz parcaciklari olmayan temiz
platformlar Uzerinde kurutulacak. Cipsler metrekareye yaklasik 12
kilo gelecek sekilde esit sekilde yayilacak.

Cipsler, diizgiin kurumalar! igin iki saatte bir cevrilecek. iscilere
glnes koruyucu temin edilecek.

isciler/Kurutucular

Nem igeriginin test
edilmesi

Kurutulan cipsler arasindan en kalin kesilen cipslerin nemi, bir test
cihazi ile test edilecek.

Kabul personeli

Cipslerin
paketlenmesi

Sadece %12-14 nem icerigi kriterine uyan cipsler paketlenecek.

Cipsler delik ya da yirtik olmayan temiz guvallara konacak. Hasere
girmesin diye cuvallar dikilerek kapatilacak.

isciler/Kurutucular

Cipslerin tartiimasi

Cipsler, kalibre edilmis tartilar ile tartilacak. Her ¢uvalda 50 kilo cips
olacak.

Cuvallarin agirligl, sayisi ve isleme tarihi envanter defterine
kaydedilecek. Isleme tarihi guvallarin tGzerine yazilacak.

Kabul personeli

Cipslerin
depolanmasi

Cipsler temiz, iyi aydinlatilmis depolama alanlarinda depolanacak.
Cuvallar yerden yukarida, duvardan uzakta paletlerin tstlne
konacak.

Takibi kolaylastirmak, diisme riskini en aza indirmek ve
havalandirmanin iyi olmasini saglamak icin cuvallar diizgln
istiflenecek.

Patates cipslerini depodan alirken «ilk Giren ilk Cikar» kurali
uygulanacak.

Kabul personeli

Cipslerin tasinmasi
ve teslim edilmesi

Teslimatta kullanilacak aracin temiz olup olmadigi kontrol edilecek.
Hayvan diskisi, glibre ve zararli pestisitleri tasimak icin kullanilan
araglar patates cipslerini tasimak icin kullanilmayacak.

Hem UrUnleri hem de iscileri korumak icin cuvallarin yiklenmesinde/
bosaltilmasinda el arabalari kullanilacak.

Depo personeli




Simdi de kooperatifiniz icin buna benzer bir tablo hazirlayin. Kalite ve givenligi temin etmek icin alinacak
tedbirlerin belirlenmesini kolaylastirmak icin dnce temel islerin her birindeki kalite ve gtvenlik risklerini

belirleyelim.
Faaliyet Kalite ve giivenlik istenen kaliteyi ve giivenligi saglamak icin Sorumlu kisi

riskleri alinacak tedbirler
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issiziN
. . PLANINIZ
BESINCI OTURUM:

YONETIM PLANI

2A. Is profilinizi yazmak

Otu rumun ézetl 3A. Uriin ve/veya hizmet tanimi

3B: Pazar tanimi
3C: Pazarlama stratejisi

5 dakika 4A: Fiziksel kaynaklar: tesisler ve ekipma
4B. is siireci ve sistem

BESINCI OTURUM: YONETIM PLANI

5A: Organizasyon semasini hazirlamak
5B: is tanimi

Yonetim Planinda, kooperatif isletmesinin yapisi tarif edilir. Yonetim Plani ayni
zamanda, musterilerin taleplerini karsilamak icin isletmenin ihtiya¢ duyacagi insan
kaynaklarini ve becerilerini de belirler. 6A: Gelir tablosunu hazirlamak

6B. Nakit akis tahmininizi hazirlamak
6C: Bilanconuzu hazirlamak

7A: idari 6zet yazmak

Faaliyet SA:
Organizasyon semanizi hazirlamak

15 dakika

Organizasyon semasl, isletmenin yapisini gésteren bir semadir. is unvanlari ya da fonksiyonlar kutularin
icine yazilirken, Ust-ast iliskisini gostermek icin dikey cizgiler kullanilir. Asagida organizasyon semasinin
bir 6rnegini gorebilirsiniz.

Ornek:
Organizasyon Semasi: Patates Yetistiricileri Kooperatifi

Genel Kurul Kooperatifin ortaklarindan olusur.

Ortaklarca secilir; kooperatifin
Yonetim Kurulu operasyonlarini denetler.

Takim Lideri: Kesme/

. s Ardiye Amiri On Muhasebe Elemani Veznedar
Ekipman Operatorii

isciler Kabul Personeli

Genel Kurul ve Yonetim Kurulunu Doérduncu Modulde goreceksiniz. Su an igin, isletmenin gunlik
faaliyetlerinde dogrudan rolu olan kisiler Uzerinde odaklanalhm.

Simdi de birlikte kendi kooperatifinizin organizasyon semasini gizin. Kimlere ihtiyaciniz oldugunu

belirlemek icin Gretim planiniza bakmaniz faydalh olabilir. Kimlere ihtiyaciniz oldugunu belirler belirlemez,
kimin kime bagh ¢calismasi gerektigine karar verin.
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Kendi Organizasyon Semaniz
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Faaliyet 2B:

Is tanimi

&

15 dakika

Organizasyon semasini tamamladiktan sonra her pozisyonun gérevlerini, gereken beceri, deneyim ve
diger vasiflari tanimlayin. Bu faaliyette sadece mudurden baslayip, isgilere kadar giden pozisyonlari

belirleyin.

Ornek: Patates Yetistirici Kooperatifi

Gorevi | is tanimi | VELET
Maddar isleme tesisinin faaliyetlerini yénetir. isleme tesisi ydnetme konusunda en az ii¢
Mali operasyonlari denetler. yil tecribeli
Yénetim Kuruluna bagh calisir Patates cips uUretimine (ya da benzer bir
gl calisir. uretime) agina
lyi yonetim ve pazarlama becerilerine sahip
Ekipman Makinelerin calistiriimasindan sorumludur. Kesme makinesini ¢alistirmayi bilir.
Operatori / Makineleri temizler ve bakimini yapar. Makine bakimi ve temel sorun ¢6zme

Kesme - Takim
Lideri

Kalite kontrolden sorumludur.
iscilerin Gretimini izler

konusunda bilgi sahibi
Muz cipsi Uretiminde 2 yil tecrlbeli

iyi liderlik becerilerine sahip

Depo Amiri

Deponun temizligi dahil, depodan ve depo
operasyonlarindan sorumludur.

Malzemelerin tedarikinden sorumludur.

Hammadde stoklarini ve mamul mallari kaydeder
ve takip eder.

Kalite kontrolden sorumludur.

Depo operasyonlarinda ve patates cipsi
Uretiminde en azindan 2 yil tecrubeli

Temel isletme matematik bilgisine sahip

Kabul personeli

Taze patatesleri siniflandirir ve ayirir.

Gelen tum mallari ve alicilara yapilan teslimatlari
kaydeder.

Envanter kayitlarini tutar.

Patates cips Uretimine asina

Temel isletme matematik bilgisine sahip

On Muhasebe

Mali islemleri kaydeder.

Defter tutma konusunda tecribeli

Eer‘&”'/ Tedarikgilerle iliskileri yirttar.
ali Memur _ R )
Tedarikgilere yapilan 6demeleri kontrol eder ve
isleme koyar.
Veznedar Mdusterilerden 6demeleri tahsil eder. Benzer is tecribesine sahip
Tedarikgilere 6demeleri gonderir.
Kooperatifin nakdini/parasini saklar.
Kesiciler Patatesleri elle keser. Benzer is tecriibesine sahip
Patates cipslerini tasir ve tartar.
Yikayicl Patates cipslerini temizler ve yikar. Benzer is tecriibesine sahip

Kurutucular

Patates cipslerini kurutur.

Patates cipslerini tartar ve tasir.
Patates cipslerini paketler ve stoklar.
Patates cipslerini yukler.

Benzer is tecribesine sahip




Bu 6rnekten yola c¢ikarak, asagidaki tabloyu kendi kooperatifiniz icin doldurun.

Gorevi ‘ is tanimi ‘ VEL T
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ALTINCI OTURUM:
MALI PLAN

Oturumun Ozeti

5 dakika

is planinin Mali Plan bélimd, isletmenizin potansiyel karliligina iliskin ayrintilari
icerir. isletmenizin, kar elde edene kadar baslangic sermayesi ile ayakta kalacagini
gosteren projeksiyonlar da yapmaniz gerekecektir. Kisacasi, bu bolimde 6nerdiginiz
isin iyi bir yatirnm oldugunu ispatlamalisiniz.

isi kurmak icin gereken parayi ve ihtiyac duydugunuz finansmani nasil saglayacaginizi
da burada gostermelisiniz. Bu konuyu zaten ikinci Modiilde calistiginiz icin,

buglin atlayabilirsiniz. Yine de is planinizi son haline getirmeden once baslangic
maliyetlerinizi gozden gecirmenizi tavsiye ederiz.

Faaliyet 6A:
Gelir tablonuzu hazirlamak

&

30 dakika

siziN
@ is
PLANINIZ

1A.

2A.

3A.

3B:

3C:

4A:
4B.

5A:
5B:

Temel is planinin yapisi

is profilinizi yazmak

Uriin ve/veya hizmet tanimi
Pazar tanimi

Pazarlama stratejisi

Fiziksel kaynaklar: tesisler ve ekipma
is slireci ve sistem

Organizasyon semasini hazirlamak
is tanimi

ALTINCI OTURUM: MALI PLAN

6A:
6B.
6C:

TA:

Gelir tablosunu hazirlamak
Nakit akis tahmininizi hazirlamak
Bilangonuzu hazirlamak

idari 6zet yazmak

Yeni bir isletmenin gelir tablosu, o isletmenin belli bir sure icinde ne kadar kazanacagini ya da
kaybedecegini gosterir. Gelir tablosu, belli bir dénem icindeki tahmini satis miktarini, satilan mal ya da
hizmetlerin maliyetini, isletmenin yUrGtilmesi sirasinda dogan giderleri ve elde edilen kari gosterir.

Gelir tablosu hazirlamak icin kar ve zarari nasil hesaplayacaginizi bilmeniz gerekir. Bu konuyu ikinci
Moduldeki 4B Faaliyetinde zaten 6grenmistiniz. Bu faaliyet icin daha 6nce elde ettiginiz sonuclari gozden

gecirip, 6rnek gelir tablosuna yazmaniz gerekir.




Adimlar:

m Ornegi okuyun. (10 dakika)

Patates Yetistiricileri Kooperatifinin Gelir Tablosu
Ocak-Aralik 2018 Dénemi

Brat Gelir - Vergiler

Birim Sayisi | Birim Fiyat Tutar (TL)
TOPLAM GELIR 2.160.000
Gelir: hizmetleriniz ya da drtinleriniz karsiliginda
ddenen para
Patates cipslerinin satisindan elde edilen Metrik ton 1.800 1200 2.160.000
TOPLAM GIDERLER 1.686.600
Giderler: gelir elde etmek i¢in harcanan para ya
da katlanilan maliyet
Malzemeler 1.357.200
Taze patates Metrik ton 4.500 300 225.000
Cuval adet 6.000 1,2 7.200
Maaslar/Ucretler 302.400
Manuel Kesici Metrik ton 1.500 24 36.000
Ekipman Operatéru Adam ay 12 2250 27.000
Yikayicl Adam ay 12 1200 14.400
Kurutucu/isci (5 kisi) Adam ay 60 1200 72.000
Depo Amiri Adam ay 12 2250 27.000
Kabul Memuru Adam ay 12 1200 14.400
On Muhasebe Elemant Adam ay 12 1200 14.400
Veznedar Adam ay 12 2100 14.400
Madar Adam ay 12 3000 36.000
Sosyal givenlik primi Adam ay 12 3000 36.000
Elektrik, Su ve Diger Giderler 27.000
Elektrik Ay 12 300 3.600
Su Ay 12 150 1.800
Nakliye Sefer 12 1200 14.400
Diger giderler Ay 12 600 7.200
BRUT GELIRLER 473.400
Kar: Toplam Gelirler - Toplam Giderler
Eksi: Vergiler (lUlkeden Ulkeye degisir) 37.872
KAR/NET GELIR 435.528

(20 dakika)

ikinci Modldeki 4B Faaliyetten elde ettiginiz sonugclari alin.

Ornek Gelir Tablosunu, ikinci Modildeki 4B Faaliyetten elde ettiginiz sonuglara gére doldurun.
Tabloyu doldururken, gézden gegirin ve yapmak istediginiz degisiklik olup olmadigina bakin.
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Gelir tablosu ornegi

(Kooperatifinizin Onerilen Adi) Gelir Tablosu
Dénem: Bir Yil

Birim Sayisi | Birim Fiyat Tutar (TL)

TOPLAM GELIR
Gelir: hizmetleriniz ya da drdnleriniz
karsiliginda ddenen para

TOPLAM GIDERLER
Giderler: gelir elde etmek icin harcanan para
ya da katlanilan maliyet

Malzemeler

Maaslar/Ucretler

Elektrik, Su ve Diger Giderler

BRUT GELIRLER
Kar: Toplam Gelirler - Toplam Giderler

Eksi: Vergiler (vergi oranlarini bilmiyorsaniz
|itfen bos birakin ve eylem planiniza koyun.)

KAR/NET GELIR
Brdt Gelir - Vergiler
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Yapmaniz gereken hesaplamalari bu bos kisma yapabilirsiniz.

Faaliyet 6B:
Nakit akis tahmininizi hazirlamak

&

Nakit akis tahmini, isletmenize gelmesini beklediginiz ve isletmenizden ¢ikmasini beklediginiz para
tutarini gosterir. Bu tahmini yaparak, kooperatifinizin finansal kapasitesinin, 6zellikle Urlnleri Gretmek
ya da hizmetleri sunmak icin yapacaginiz harcamalari ve genel isletme giderlerini 6deme kabiliyetinin
bulunup bulunmadigini tespit edebilirsiniz. Nakit akis tablosu, belli bir donemdeki (bir yil, Gg ay, bir ay)
nakit akisini takip eder ve o dénem icinde elinizde ne kadar nakit bulunacagini gésterir. Ayni zamanda,
belli bir sure icinde (6rn. isin baslangici ve 12 aylik isletmeden sonra) nakit durumunuzun iyilesip
iyilesmedigini, arada ne kadarlik bir fark oldugunu gosterir.

40 dakika

Nakit akisi
GELEN NAKIT CIKAN NAKIT
Para isletmenize nasil geliyor? Para isletmenizden nasil ¢ikiyor?
Mal uretip, satarak Hizmet vererek Satin alinan Ucret ve maas
hammaddeler o6demeleri

&

Kredi alarak Hibe alarak Nakliye, elektrik, su parasi Tezgah kirasi

vie [@

Adimlari bir sonraki sayfada bulabilirsiniz. Bu bir grup faaliyetidir. Adimlari okuyarak uygulayin.

GRART

i)
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Adimlar

Ornegi inceleyin. (10 dakika)
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Kooperatifinizin Nakit Akis Tablosunu doldurun Bunu bir grup olarak yapin. Egitim kolaylastiricisin-

dan yardim isteyebilirsiniz.

(30 dakika)
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Faaliyet 6C:
Bilanconuzu hazirlamak

&

Gelir tablosu, kooperatifinizin ne kadar kazandigini gosterir, bilanco ise kooperatifin toplam degerini
gosterir. Bilangoda kooperatifin sahip oldugu her sey toplanir, kooperatifin borclu oldugu her sey bu
toplamdan cikarilir ve aradaki fark da kooperatifin net degerini gosterir. Bilanco, bir isletmenin belli bir
dénemdeki (6rn. yil sonu) mali pozisyonunu gosterir.

30 dakika

Bilanco
AKTIF — PASIF OZSERMAYE
isletmenin sahip oldugu I isletmenin borglan ya da kisilere ya da Ortaklarin isletmedeki
degeri olan seyler baska isletmelere borglu oldugu tutarlar Payi
[E= @
Baslangi¢c Sermayesi: Ortaklar-
Eldeki nakit Alacak hesabi; heniiz tahsil Bor¢ hesabi; isletmenin dan gelen katki pay, Hibeler
Bankadaki para etmediginiz alacaklar borg¢lu oldugu para

Eldeki stoklar ve Bina, arac, ekipman Banka kredisinin bakiyesi Net Kar
hammadde



Adimlar

m Ornegi okuyun ve inceleyin (10 dakika)

Patates Yetistiricileri Kooperatifi

31 Aralik 2018 itibariyla bilanco

. PASIF + 0ZSERMAYE
AKTIF -
Isletmenin sahip olacag| her seyi ve yukaridaki _ PASIF o
tarih itibariyla degerini siralayin. 31 Aralik 2018 tarihine kadar olan tahmini borglar ve
tutarlarini siralayin.
Devreden nakit 443.400 TL Borglar OTL
Ekipman ve tesisler 60.000 TL Krediler OTL
Aralik teslimati icin 6deme 180.000 TL
Toplam Pasif 0TL
Yazdiginiz tiim rakamlari toplayin.
0ZSERMAYE
Isletmenin 31 Aralik 2018 tarihine
kadar ne kadar sermayesi olacak?
Baslangic Sermayesi
Ortaklardan gelen katki payi 210.000 TL
hibeler vs. - Nakit Akisa bkz.
Net Kar
Gelir Tablosuna bkz. 473400 TL
Nihai Sermaye
Ozsermaye i¢in yazdiginiz tim rakamlari | 683.400 TL
toplayin.
TOPLAM AKTIF . .
Varliklar icin yazdiginiz tim 683.400 TL TOPLAM PASIF + 0OZSERMAYE 683.400 TL
rakamlari toplayin.

\ Rakamlar ayni olmalidir. /
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m Kendi kooperatifinizin bilangosunu hazirlayin. (20 dakika)

Kooperatifin Adi
(tarihi yazin) tarihli bilanco

PASIF + 6ZSERMAYE

AKTIF :
Isletmenin sahip olacagl her seyi ve yukaridaki _ ~ PASIF o
tarih itibariyla degerini siralayin. Yukarida verilen tarih itibariyla tahmini tim borg¢lari ve

tutarlarini yazin.

. Kooperatifin yaptigl ancak henliz

Devreden nakit 6denmemis harcamalar

Ekipman ve tesisler Krediler

Satilan ya da teslim edilen

mallarin ya da hizmetlerin

karsiliginda kooperatifin

henliz tahsil etmedigi

6demeler
Toplam Pasif
Yazdiginiz tim rakamlari toplayin.
0ZSERMAYE
Kooperatifinizin yukaridaki tarih
itibariyla ne kadar sermayesi olacak?
Baslangic Sermayesi
Ortaklardan gelen katki payi
hibeler vs. - Nakit Akisa bkz.
Net Kar
Gelir Tablosuna bkz.
Nihai Sermaye
Ozsermaye i¢in yazdiginiz tim rakamlari
toplayin.

TOPLAM AKTIF o

Varliklar icin yazdiginiz tim TOPLAM PASIF + 0OZSERMAYE

rakamlari toplayin.

N /

Rakamlarin ayni olup
olmadigini kontrol edin.
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YEDINCI OTURUM:
IDARI OZET

Oturumun Ozeti

5 dakika

idari dzet, is planinin her bélimiiniin dzetidir. Birinci Oturumda da belirtildigi gibi, idari
Ozet is planinin birinci bolumu olsa da, ancak diger tim bolimleri tamamladiktan
sonra hazirlayabilirsiniz. idari 6zet, kooperatifin isini, okuyucularin dikkatini cekecek
ve daha fazla bilgi edinmek istemelerini saglayacak sekilde kisa, 6zl ve iyimser
sekilde 6zetlemelidir.

Faaliyet 7A:
|dari 6zet yazmak

&

30 dakika

SiziN
D)
PLANINIZ

1A.

2A.

3A.

3B:

3C:

4A:
4B.

5A

6A:
6B.
6C:

Temel is planinin yapisi

is profilinizi yazmak

Urlin ve/veya hizmet tanimi
Pazar tanimi

Pazarlama stratejisi

Fiziksel kaynaklar: tesisler ve ekipma
is siireci ve sistem

: Organizasyon semasini hazirlamak
5B:

is tanimi

Gelir tablosunu hazirlamak
Nakit akis tahmininizi hazirlamak
Bilangonuzu hazirlamak

YEDINCI OTURUM: IDARI OZET
7A: idari 6zet yazmak

idari 6zet yazmanin en kolay yolu is planini gézden gecirmek ve her bdlimu 6zetleyecek bir ya da iki

cliimle yazmaktir.

113




Adimlar

m Ornegi okuyun ve inceleyin. (10 dakika)
Ornek idari Ozet

Kooperatifin Adi

Patates Yetistiricileri Kooperatifi

Yer

Kooperatifimiz, (lkenin en cok patates yetistirilen bdlgesi olan Odemis’te bulunmaktadir.

Ortaklar

Yaklasik 200 patates yetistiricisi kooperatife katilmayi distinmektedir. Bu rakam, ilimizde bulunan toplam patates
yetistiricilerinin %40’idir. Ortak sayisinin her yil %5 artmasini beklemekteyiz.

Uriin/hizmet ve kullanim alanlan

Kooperatif, ortaklarindan aldig) taze patates yumrularini isleyerek, yem imalatinda kullanilacak kaliteli soyulmus ve
soyulmamis patates cipsi Uretecektir. Kooperatifin mekanik soyucu i¢in gereken paranin toplamasina zaman vermek
icin soyulmus patates cipslerinin satisina ikinci yilda baslanacaktir.

Uretim kapasitesi

ik yil, hedefledigimiz tGretim hacmi 1.800 metrik ton patates cipsidir. Uretim hacmini yilda %5 arttirmayi
planlamaktayiz.

Uretim Siireci

Onerdigimiz iiretim sisteminde, yil boyunca mahsul alabilmek ve kimyasgl kullanmadan yumru Uretmek igin
ortaklarimizi moduler ve dogal yetistiricilik konusunda destekleyecegiz. Urlinler yari-mekanize sekilde islenecek.
Tesisimiz lyi Imalat Uygulamalarina uygun sekilde faaliyet gosterecek. Iscilerin glivenligi en 6nemli 6nceligimiz
olacak.

Miisteriler

Kooperatif ic yem isletmesi ile minhasir olmayan bir pazarlama sézlesmesi imzalayacak. Bolgede, toplam patates
cipsi talep yilda yaklasik 200.000 metrik tondur. Arzdaki acik yilda yaklasik 50.000 metrik tondur.

insan Kaynaklari/Yonetim

Yénetim Kurulu, isleme tesisinin faaliyetlerini denetleyecektir. Kooperatifin gunllk islerini denetlemesi icin bir Mudur
gorevlendirecegiz. Iscilerimiz lyi Imalat Uygulamalari ve isci saghgi ve glivenligi konusunda egitim alacaklar.

Mali Projeksiyon

isimizi kurmak icin 210.000 TLye ihtiyacimiz olacak. Ortaklarimizdan gelecek katkilarin 120.000 TLye ulasmasini
bekliyoruz. Geri kalan 90.000 TLyi ise hibelerden elde etmeyi umuyoruz. Yillik gelirimizin 2.160.000 TL, toplam
giderlerimizin ise 1.686.600 TL olmasini bekliyoruz. Tahmini yillik kar 473.400 TL
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m Kendi is planinizin idari 6zetini hazirlayin. Asagidaki tabloyu doldurmak icin lutfen dnceki
bolimlerde elde ettiginiz sonuclara bakin. Her konuda calismak Uzere iki ya da Ug¢ ortagl
gorevlendirin. (20 dakika)

Ornek idari Ozet

Kooperatifin Adi

Yer

Ortaklar

Uriin/hizmet ve kullanim alanlan

Uretim kapasitesi

Uretim Siireci

Miisteriler

insan Kaynaklari/Yonetim

Mali Projeksiyon
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Cevaplar: Faaliyet 1A

Birinci Resim:  Is Profili

ikinci Resim: Mali Plan
Uclincii Resim:  Pazarlama Plani
Dordincu Resim: Faaliyet Plani
Besinci Resim:  Yonetim Plani

Kooperatifinizi nasil kuracaginizi 6grenin.
KOOP.Kur DORDUNCU moDUL

egitimine katiln.

Bu bos kismi, hesaplama yapmak ve not almak icin kullanin.
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KOOP.Kur
DORDUNCU woout

Teskilat Yapisi
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KOOP.Kur
Modulleri

Cekirdek Gruptaki
Ortaklan ve Is Fikrini
Belirlemek

Is Fikrinin
Fizibilitesini
Incelemek

is Plani
Hazirlamak

Teskilat
Yapisi

— — S




GRUBA MESAJ

Daha 6nceki modullerde gordugunuz gibi, ortaklar kooperatifin sahibidir, kooperatifi yonetir ve
kooperatiften faydalanirlar. Ortaklar, aktif ortak olarak hareket ederek kooperatifi desteklemekle
sorumludurlar. Bunun karsiliginda kooperatif de devamliligini saglamak icin ortaklarinin ve musterilerinin
ihtiyaclarina cevap vermeye calismalidir. Dérdiincti Modulin yedi Oturumu boyunca bir kooperatifin, is
planini etkili bir sekilde hayata gecirebilmek icin nasil bir teskilata sahip olmasi ve nasil yonetilmesi
gerektigini 6greneceksiniz. Is planinizin, ydnetim plani kisminda hazirladiginiz organizasyon semasini da
daha ayrintili sekilde tanimlayacaksiniz. Kooperatifin ve ortaklarinin islerinin iyi yonetilmesi icin ihtiyac
duyulan kurallari ve yonetmelikleri hazirlayacaksiniz.

Birinci Oturum, bir kooperatifin temel yapisini genel hatlariyla anlatacak. ikinci, Uciincii ve Dérdiincii
Oturumlarda ise ortaklar, Genel Kurul, Yonetim Kurulu ve Mudur olmak Uzere Birinci Oturumda tespit
ettiginiz ana yonetim organlarinin ve personelin gorev ve sorumluluklarn hakkinda daha fazla bilgi
edineceksiniz. Besinci Oturumda kurulus s6zlesmesinin icerigini 6greneceksiniz. Kooperatifinizin tizel
bir kisi olarak tescil edilebilmesi icin kurulus s6zlesmesine ihtiyaciniz olacak. Yedinci Oturum, tizugin
6nemini vurgularken, kooperatifinizin tizGglinlU hazirlama slrecinde size yol gosterecek. Sekizinci Oturum
ise kooperatifi kurmak igin nasil bir eylem plani hazirlayacaginizi anlatacak. Eylem plani, yapiimasi
gereken hazirliklar ile bu hazirliklarin yapilacagl tarihleri ve bunlari yapmakla sorumlu ortaklari icerir. Bu
Modulin sonunda, kooperatifinizin insan kaynaklari ve organizasyon yapisi acisindan ihtiyaclarini tespit
etmis olmaniz beklenmektedir.

Bu egitim, geleneksel egitim yaklasimlarindan farkl bir tarzda hazirlanmistir. Bu egitimde, bir ekip
halinde calisarak egitim rehberinizde yer alan tartismalar ve faaliyetler hakkinda adim adim hazirlanmis,
basit talimatlar takip edeceksiniz. Egitimin icerigi ve alistirmalar hakkinda sorabileceginiz sorulara
yanit vermek Uzere yaninizda bir egitim kolaylastiricisi olacak. Grup lideri olmadigindan, tim grup
Uyeleri donusumli olarak bilgi ve talimatlar gruba yluksek sesle okumali, grup Uyelerinin timU de sureyi
takip etme sorumlulugunu paylasmali. Bu yeni tarz egitimle, fikir ve goruslerinizi, becerilerinizi, bilgi
ve tecribenizi paylasarak birbirinizden 6greneceksiniz. Bu egitimin ise yarayabilmesi icin grubun tim
Uyelerinin tartismalara katilmasi sart.

Sizden bu egitimin 6ncesinde ve sonrasinda, egitimin nasil bir etkisi oldugunu anlayabilmek igin bir
anket calismasina katilmaniz istenecek. Vereceginiz bilgiler gizli kalacak ve egitim malzemelerinin ve
gelecekteki programlarin daha iyi hazirlanmasi icin kullanilacak. Ayni zamanda, egitime katilanlara daha
sonra kooperatifler hakkinda baska hangi egitimler verilebilecegini belirlemeye de yardimci olacak. Uc,
alti ya da on iki ay sonra, egitime katilanlardan bazilariyla yapmayi planladiklarinin uygulama sureci
hakkinda bilgi almak amaciyla baska bir anket calismasi icin tekrar irtibata gecilebilir.
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Isaretleri Takip Edin

Egitim rehberindeki talimatlar takip etmesi kolaydir ve her bir adim icin dnerilen sure de belirtilmistir.
Litfen bu isaretlere dikkat edin.

ISARETLER VE ANLAMLARI

Bu isaret, faaliyet icin onerilen siireyi gosterir.

Bu isaret, gruba okunacak on bilgiyi gosterir.

Bu isaret, grup tartismasi yapilacagini gosterir.

5N\

Bu isaret, faaliyetin basladigini ve adim adim talimatlarin gruba yiiksek sesle
okunmasi ve sirayla takip edilmesi gerektigini gosterir.



Baslarken

Egitime baslamadan Once, iyi organize olabilmek icin asagidaki basit adimlari izleyin:

e Egitim dncesi anketini doldurun Eger elinizde bu anketin bir kopyasi yoksa ya da henlz
doldurmadiysaniz, egitimi diizenleyenlerden isteyin.

* B5-7 kisilik kiguk gruplar olusturun. Egitimi diizenleyenler, bu gruplari en iyi sekilde nasil olusturacaginiz
konusunda size yon gosterecektir.

* Grubun iginden, egitime “Grubun Okuyucusu” olarak baslayacak bir gonulli tespit edin. Grubun
Okuyucusunun gorevi, bilgileri ve yapilacak faaliyetle ilgili talimatlari gruba ylksek sesle okumaktir.
Okuma yazma bilen her grup Uyesi “Grubun Okuyucusu” olabilir ve egitim boyunca grup Uyelerinin
bu roli paylasmalidir.

Grubun tum Uyeleri stireyi takip etmekle gorevlidir ama her bir oturumda, gruba, belli bir faaliyet/adim icin
ayrilan siire doldugunda zamani hatirlamakla gérevli bir kisi secilmelidir. Onerilen siireye harfiyen uymak
zorunda degilsinizama egitimin tamami icin ayrilan streye uymalisiniz. Bir faaliyet Onerilen sireden uzun
surerse, dengeyi saglamak icin baska faaliyetleri daha kisa tutmaya calisin.

Tdm grup Uyelerine ayni egitim rehberi verilecektir. Bu rehberde yer alan grup calismalarinin yani sira
bireysel calismalar da yapilabilir.
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Ogrenme Siireci

Oturum Siire
BiRINCi OTURUM:

BiR KOOPERATIFIN TEMEL YAPISI 25 dakika
iKiINCi OTURUM:

ORTAKLAR VE GENEL KURUL 65 dakika
UcUNCU OTURUM:

YONETIM KURULU 85 dakika
DORDUNCU OTURUM:

MUDUR 35 dakika
BESINCi OTURUM:

KURULUS SOZLESMESi 35 dakika
ALTINCI OTURUM:

KOOPERATIFIN TUZUGU 110 dakika
YEDINCi OTURUM:

EYLEM PLANI HAZIRLAMA 40 dakika
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BIRINCI OTURUM:

BIR KOOPERATIFIN TEMEL YAPISI

Oturumun Ozeti

5 dakika

Bir kooperatifin faaliyete gecebilmesi icin gereken kisiler sunlardir; ortaklar, Yonetim Kurulu, mudur ve
calisanlar. Bir kooperatifin organizasyon yapisi, demokratik ilkelere dayanir. Kooperatif ortaklari, isin
sahibi olarak karar verme yetkisine sahiptir. Ortaklar, kooperatiflerini kendi aralarindan sectikleri bir
Yonetim Kurulu ile yonetirler Yonetim Kurulu, Genel Kurulda ortaklarin onayina sunmak kaydiyla politika-

lari belirler. Yonetim Kurulu, kooperatifin gunluk islerini denetlemesi icin bir Muduri ise alir.

Faaliyet 1A:

Bir kooperatifin ana yonetim organlari

15 dakika

Bir kooperatifin basarili olabilmesi icin ortaklarin, Yonetim Kurulu, mudir ve ¢alisanlar ile isbirligi

yapmasi sarttir. Bu faaliyette, organizasyon semasindaki kutulara dogru yonetim organinin adini yazin.

Yol gésterici tarifleri okuyarak resimleri de etiketleyin. Bu bir grup faaliyetidir.

Bir Kooperatifin Temel Organizasyon Semasi

Bir kooperatifin ana organlari: Genel Kurul, Yonetim Kurulu, Mudiir ve Calisanlar

29

i /by

Kooperatifin ortaklari.

- Sermaye yatirimi yaparak ve kooperatifin sahibi
olarak kooperatifi desteklerler.

- Kooperatifin yonetim ve idaresi acisindan en yetkili
yonetim organidir.

Ortaklar tarafindan ortaklar arasindan secilir.

- Kooperatifin isletme politikalarini belirler.
Mudurd ise alir.

- Butceyi ve mali surecleri denetler.

- Kooperatifi genel hedeflerine dogru yonlendirir

Yénetim Kurulu tarafindan ise alinir.
- Kooperatifin gunluk faaliyetlerinden sorumludur.
- Personeli ise alir ve denetler.

Mudur tarafindan ise alinir
- Kooperatifin Grin ya da hizmetlerini tretir ve
pazarlar.
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Yonetim Kurulunun ve yoneticilerin kooperatifi yonetmesine yardimci olmak icin secimler, denetim, kredi
acma ve tahsil, ortaklik, finansman ve egitim gibi farkl isleri Ustlenecek komiteler olusturmak gerekir.
Her komitede, yonetim kurulu ile irtibati saglayacak bir yonetim kurulu Uyesi bulunacaktir. Kooperatifinizi

kurduktan sonra KOOP.YOnet egitimine katilirsaniz, komitelerin nasil olusturulmasi gerektigi ve gorevler-
inin ne oldugu hakkinda daha fazla bilgi edinebilirsiniz.
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IKINCI OTURUM:
ORTAKLAR VE GENEL KURUL

Oturumun Ozeti

] Kooperatifin Temel
5 dakika Teskilat Yapisi

Birinci Oturumda 6grendiginiz gibi Genel Kurul, kooperatifin yonetimi
konusunda nihai yetkiye sahip, en yetkili karar merciidir. Genel Kurul, iyi
durumdaki ortaklardan olusur. Bir ortagin iyi durumda olabilmesi icin gorev Yénetim Kurulu
ve sorumluluklarini kooperatifin tiztgine uygun sekilde yerine getirmesi

sarttir. Bu oturumda ortaklarin haklarini ve gorevlerini hazirlayacaksiniz. |

Bu oturumda elde edeceginiz sonugclar, daha sonra kooperatifin kurallarinin

ya da tuzugunun bir kismini olusturacak. tddr

Calisanlar

Faaliyet 2A:
Ortaklarin Haklari

&

Bir kisi ortak olarak kabul edildigi zaman kooperatif (zerinde hak elde eder. Ortaklarin haklari,
kooperatifin tiziglne gore, ortaklarin yapmasina izin verilenlere ya da ortaklara verileceklere iliskin
temel kurallar anlamina gelir. Haklar, ortaklarin kendileri tarafindan, tlkede gecerli kooperatif mevzuatina
uygun sekilde tanimlanir. Bu faaliyette, kooperatifin tizigunde yer almasi gerekenlere dair fikir edinmek
amaciyla ortaklarin temel haklarini inceleyeceksiniz.

30 dakika

Bu bir grup faaliyetidir. Adimlari okuyarak uygulayin.
Adimlar

m Resimlerde gosterilen temel hakki tanimlayin. Cevaplarinizi asagidaki listeden secin. Litfen
cevabiniza denk gelen saylyl yazin. (15 dakika)
Ortaklarin Bazi Haklan
1) Toplantilarda gorisulecek konulari 6nerme/toplantilara katiima hakki
2) Kooperatifin igleri hakkinda bilgilenme/bilgilere erisme hakki
3) Oy verme hakki
4) Kooperatiften gonulli ayrilma hakki
5) Yonetim Kuruluna secilme hakki
6) Kooperatifin tesislerini ve hizmetlerini kullanma hakki
7) TuzGgU degistirme hakki
)

8) Kar payi alma hakki 125
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RESIM 1

RESIM 2

Toplanti sirasinda pazarimizi
genisletmek icin siipermarketlere de
satis yapmamizi 6nerecegim.

Cevap:

Y6netim Kurulu Gyeligine aday
gosterildim.

Cevap:

RESIM 3

RESIM 4

Muzlarimi kooperatife satmanin disinda,
muzlarimin kalitesini arttirmak icin egitim
hizmeti de verilmesini istiyorum.

Para kazanip
kazanmadigimizi anlamak igin
kooperatifimizin mali raporlarini

inceleyelim.

Cevap:

Cevap:




RESIM 5 RESIM 6

. Kooperatiften artik memnun
lyi ki oy vermeye erken gelmisiz. degilim. Galiba ortakliktan
cikacagim.

Gorsellestirme: Esteban Idrovo

Cevap: Cevap:

RESIM 7 RESIM 8

. . Ana s6zlesmemizde yapilmasi
Kooperatife ne kadar cok mal getirirsem o teklif edilen degisiklikleri kabul

kadar cok kar pay: aliyorum. edenler liitfen sag ellerini kaldirsin.

Cevap: Cevap:

Cevaplar Sayfa 26'da.
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m Kooperatifinizin tizGgunl hazirlarken, ortaklarin hakkinda konusulmasini istediginiz diger haklari

yazin. (10 dakika)

Faaliyet 2B:
Ortaklarin gorevleri

&

Ortaklarin, haklarinin yani sira gérev ve sorumluluklari da vardir. Gérev ve sorumluluklar, kooperatifin
tlztgunde de yer alir. Bu faaliyette ortaklarin esas gorevlerini belirleyeceksiniz. Bu bir grup faaliyetidir.

25 dakika

Adimlar

m Her resimde tarif edilen gorevi tanimlayin. Cevabinizi asagidaki listeden secin. Litfen cevabiniza

denk gelen sayiyl yazin. (10 dakika)

Ortaklarin gorevlerinden bazilar
1) Kooperatifin hizmetlerini ya da UGrunlerini desteklemek
2) Kararlastirilan hisse sermayesini ve diger harclari 6demek
3)

4) Yonetim Kurulu Gyelerinin degerlendiriimesine ve secilmesine katilmak/oy hakkini kullanmak

Zorunlu kooperatif egitimine katilmak

5) Uretim sartlarina ve anlasmalarina hem nitelik, hem nicelik bakimindan uymak



RESIM 1

RESIM 2

Artik bir isletmenin kismen
sahibiyim. Hisse sermayemin birinci
taksitini odedim.

lyi ki egitime katildim. Artik
kooperatifimi nasil destekleyecegimi
daha iyi biliyorum.

Cevap:

Cevap:

RESIM 3

RESIM 4

Okuyup, duyduklarima gore, Mehmet'ten
cok iyi bir Yonetim Kurulu uyesi olur.

Cevap:

Levent Bey’e hizmetlerimizden
yararlanmak istiyorsa kooperatifle
irtibata gecmesini soyledim.

Cevap:




RESIM 5

Hayati toplantida
kararlastirilan standartlara
uygun 50 kilo zencefil getirdi.
ingallah diger ortaklar da onun
gibi olur.

Cevap:

Cevaplar Sayfa 26'da.

m Sizce kooperatifin tiztglne baska hangi gorevler eklenmeli? (10 dakika)
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UCUNCU OTURUM:
YONETIM KURULU

Oturumun Ozeti

5 dakika Kooperatifin Temel
Teskilat Yapisi

Genel Kurul

Yonetim Kurulu, ortaklarin namina kooperatifin faaliyetlerini yonetir.
Yonetim Kurulu tyeleri, kooperatifin liderleri konumundadir. Ortaklar, kendi
sectigi Yonetim Kuruluna guven duyar, yetkilerini ve ihtiyaclarini aktarirlar.
Yénetim Kurulu Uyeleri ortaklar tarafindan, ortaklar arasindan segilir.

Bu oturumda, Yonetim Kurulu duyelerinin gérev ve sorumluluklarini
belirleyecek, bu tyelerin nasil belirlenip, secilecegini tespit edeceksiniz. Bu
oturum sonucunda elde ettiklerinizden, kooperatifin tuzigunu hazirlarken
ya da dahili kurallarini belirlerken faydalanacaksiniz.

Miidiir

Calisanlar

Faaliyet 3A:
Yonetim Kurulunun Sorumluluklari

&

Sorumluluklar, Yonetim Kurulu Uyelerinin yerine getirmesi beklenen belli gérevler ya da 6devlerdir.
Kooperatifin namina hareket etme yetkisi, minferit Yonetim Kurulu Uyelerine degil, mustereken
Yénetim Kuruluna verilir. Yonetim Kurulu tyeleri, ortaklarin ¢ikarlarina gore hareket etmek zorundadir.
Yonetim Kurulunun basaril bir sekilde ¢alisabilmesi icin sorumluluklarinin agik¢a tanimlanmasi ¢ok
onemlidir.

25 dakika

Simdi de Yonetim Kurulunun goérevlerini ve sorumluluklarini birlikte tanimlayalim.
Adimlar

m Resimlerde, Yonetim Kurulunun baslica sorumluluklari gésterilmektedir. Tarif edilen sorumlulugu
belirleyin. Cevabinizi sorumluluk listesinden segin.
Lutfen sadece cevabiniza denk gelen sayiyl yazin. (15 dakika)
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Yonetim Kurulunun Baslica Sorumluluklan

[

Kooperatif varliklarinin muhafazasini ve yonetimini denetlemek

N

)
) Ortaklari bilgilendirmek
) Kurulusun kooperatif niteligini muhafaza etmek
4) Kooperatif politikalarini tesis etmek
) MUduri/yonetim ekibini ise almak ve denetlemek
6) Ortaklarn temsil etmek
)

Kooperatifin performansini degerlendirmek

RESIM 1 RESIM 2

iscilerin giivenligi
hakkinda bir politika
hazirlayip, Genel Kurulun onayina
sunmamiz gerektigine
katiliyorum.

Kooperatifin bir salgin durumunda
ortaklara nasil destek verecegi konusunu
bir sonraki kurulda goriisecegiz.

Gorsellestirme: Esteban Idrovo

Cevap: Cevap:
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RESIM 3 RESIM 4

Kooperatif
gecen ay 58.800 TL kar elde
Tebrikler, Kurul sizi kooperatifin etti. Ancak ekipmanlarin diizenli bakimini
miidiirii olarak segti. yapip, aniza yiiziinden bekleme siiresini
ortadan kaldirirsak performansimizi

daha da arttirabiliriz.

Cevap: Cevap:

RESIM 5 RESIM 6

Onerdigimiz politikalarin kooperatifin Kooperatifin yaptigi ankete gore,
deger ve ilkelerine uygun oldugundan ortaklarin kan %15, kooperatifin geliri de %10
emin olalim. artmis.

Cevap: Cevap:
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RESIM 7

Kooperatif yillik performans Hem kadin hem de erkek ortaklari olan

raporunu Genel Kurula sunmak kooperatiflerde, basta yonetim kuruluna
benim i¢in bir onurdur. secilme gelmek Uzere, her cinsiyetin ayni

Geri bildiriminiz takdirle haklara sahip olmasi 6nemlidir.
karsilanacaktir.

Yonetim Kurulu, kooperatifin politikasini
belirler. Her bir ortak, kooperatifin
demokratik bir tarzda yonetilmesini

ve tim secimlerin herkese acik, adil
sekilde yapilmasini, hem kadinlarin
hem de erkeklerin secimlere katiimasini
saglamahdir.

Gorsellestirme: Esteban Idrovo

Cevap:

Cevaplar sayfa 26'da.

m Taz0gun hazirlanmasi sirasinda mutlaka degerlendiriimesi gerektigini diisindiglniiz ve cok 6nemli
olduguna inandiginiz diger gorevleri siralayin. (10 dakika)
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Faaliyet 3B:
Yonetim Kurulunun Baskanlik Divani

&

Ulkenizde gecerli kooperatif kanunlarina ve kooperatifin tiiziigline bagh olarak, Yénetim Kurulunun
baskanlik divaninda bir baskan, baskan yardimcisi, sekreter ve sayman yer alabilir. Bagkan ve baskan
yardimcisi genellikle Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan kendi aralarindan segilir. Yonetim Kurulu, sekreter,
sayman ve kooperatifin ihtiyac duyabilecegi baska pozisyonlardaki kisileri atayabilir ya da secebilir. Her
yoneticinin, kooperatifin tizigunde tanimlanan belli gérevleri vardir.

15 dakika

Kooperatifin ana yoneticilerinin gérevlerini daha iyi anlamak icin asagidaki sorulara cevap verin. Her
soru okunurken cevabinizi tek basiniza isaretleyin ve sonra grupla paylasin. Grup bir sonraki soruya
gecmeden 6nce cevap konusunda fikir birligine varmalidir.

1. Baskan yoksa ya da gorevlerini icra edecek durumda degilse, gorevlerini kim Ustlenir?
[ ] ™madar

[ ] Baskan Yardimcisi

[ ] Sekreter

[ ] Sayman

2. Ortaklarin eksiksiz bir listesini ve Yonetim Kurulu ve Genel Kurul toplantilarinin kayitlarini kim tutar?

[ ] Baskan
[ ] Baskan Yardimcisi
[ ] Sekreter
[ ] Sayman

3. Mudirdn ya da Yonetim Kurulunun tavsiyesine gore 6denmesi gereken tim paralari kim 6der ve
Yonetim Kuruluna sunulan tim mali tablolarda ve raporlarda kooperatifin nakit durumunun dogru-
lugunu kim tasdik eder?

[ ] Baskan
[ ] Baskan Yardimcisi
[ ] Sekreter
[ ] Sayman

4. Toplanti cagrisini ve tutanaklari kim hazirlar?
[ ] Baskan

[ ] Baskan Yardimcisi

[ ] Sekreter

[ ] Sayman
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5. Toplantilara kim baskanlik yapar ve tim kural, politika ve proseddirlerine uyuldugundan emin olur?
[ ] Baskan

[ ] Baskan Yardimcisi

[ ] Sekreter

[ ] Sayman

6. Kooperatifin parasi ve diger mali belgeleri kime emanet edilecek?

[ ] Baskan
[ ] Baskan Yardimcisi
[ ] Sekreter
[ ] Sayman

7. Kooperatifin t0zigunu, ortaklik kayitlarini ve diger resmi belgelerini muhafaza etmekten kim
sorumlu?

[ ] Baskan
[ ] Baskan Yardimcisi
[ ] Sekreter
[ ] Sayman

Cevaplar sayfa 26'da.

Faaliyet 3C:
Yénetim Kurulu Uyelerinin Vasiflari

&

Yonetim Kurulu Uyelerinin sayisi kooperatife, Ulkenizde gecerli kanunlara ve kooperatifin faaliyetlerinin
niteligine ve kapsamina baglidir. Genel kural olarak, Yonetim Kurulunun islerini etkili bir sekilde
yurGtulebilmesi igin asgari bes Uye gerekir. Oylarin berabere kalmamasi icin, yonetim kurulu Uyelerinin
toplamda tek sayi (5, 7, 11, 13, 15 gibi) olmasi tavsiye edilir. Yonetim kurulu Gyeleri genellikle asagidaki
surece uygun sekilde secilir:

35 dakika

* Bir ortak, o kisiyi aday gostermelidir.
* Aday gosterilen kisi, yonetim kurulunda olmaya hazir oldugunu séylemelidir.
* Genel Kurul, aday gosterilen kisiyi o pozisyona secmelidir.

Bir kooperatifin basarisi blyuk 6l¢cude liderlerinin kalitesine baghdir. Bu nedenle, Yonetim Kurulu
Uyelerini cok dikkatli secmeniz cok dnemlidir.



Adimlar

\»)l\ .0 Birinci stitunda siralanan vasiflari kendi basiniza inceleyin. Kooperatifinizin Yonetim Kuruluna
secilebilmek icin ortaklarin sahip olmasi gereken bes en 6nemli 6zelligin yanina isaret koyun.
(10 dakika)

Yonetim Kurulu Uyesi Adaylarinin Vasiflan Sizin icin en onemli
olan 5 ozelligin

yanina +/ isareti
koyun.

Durust ve adil

Ortaklar tarafindan sagduyulu ve is kafasi oldugu kabul edilen

Kooperatife sadik

Baskalariyla birlikte ¢alisabilen, toplum lideri

Kendi isinde basarih

Cikar ¢atismasi bulunmayan

Kooperatifler hakkinda ve ortaklari dinlemek de dahil olmak Uzere, bir yénetim kurulu
Uyesinin gorevleri hakkinda bilgi sahibi

Yénetim Kurulunun olagan ve olaganUstu toplantilarina, yonetim kurulu Uyesi egitim
seminerlerine diizenli olarak katilmaya hazir

Kooperatifin yaptigl is hakkinda tecribeli

Kooperatifin islerine aktif bir ortak olarak katilan

Toplum temelli 6rgutlerin baska kurullarinda ¢alismis

Finanstan anlayan, finans hakkinda bilgi sahibi ve mali tablolari okuyup, anlayabilen

m Listede olmayan ancak yonetim kurulu tye adaylarinda mutlaka olmasi gerektigine inandiginiz diger
vasiflari siralayin. (10 dakika)

\oJl\ Lt | Cevaplarinizi grupla paylasin ve Uzerinde konusun. Bir ydnetim kurulu Gyesinin sahip olmasi gereken
vasiflar hakkinda fikir birligine varin. (10 dakika)
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DORDUNCU OTURUM:
MUDUR

Oturumun Ozeti

o 5 dakika
Kooperatifin Temel
Teskilat Yapisi
Kooperatifin miidirii Yénetim Kurulu tarafindan secilir ve Middr, Genel Kurul

Yonetim Kuruluna bagh calisir. Madur, Yonetim Kurulunun belirledigi
politikay! uygular. Yonetim Kurulunun yetkilendirdigi sekilde, kooperatifin
genel isleyisinden sorumludur. Gogu durumda, mudir yénetim kurulu Yonetim Kurulu
toplantilarina aktif olarak katilir ancak oy kullanamaz. Mudir, isin
yUruttlmesi ve ortaklara ve musterilere iyi hizmet verilmesi icin ise alinir.
Mudur genellikle ortak degildir, ancak yeterli vasiflari haizdir.

Calisanlar

Faaliyet 4A:
Is taniminin hazirlanmasi

&

Kooperatif bir miidirii ise almaya karar verdigi zaman Yoénetim Kurulu bir is tanimi hazirlamalidir. is
tanimi, bir pozisyonun genel gorevlerini ve sorumluluklarini, o pozisyonda goérevlendirilecek kisinin sahip
olmasi gereken vasiflari ya da becerileri tarif eden bir belgedir.

25 dakika

Grup olarak, kooperatifinizin mudUirinin is taniminin ana hatlarini ¢ikarin. Adimlari okuyarak uygulayin.
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Adimlar

ADIM 1 Onerdiginiz ise gore miidiriin gérevlerini belirleyin. Ornek gorevler birinci siitunda siralanmistr.
(10 dakika)

Birinci Siitun ikinci Siitun

iin Gorevlerine Ornekler Sizin Cevabiniz

isi organize eder - kimin neyi yapacagina karar
verir.

Tedarikcilerden gelen teslimatlari kontrol eder.

Kaliteyi ve c¢iktiyl denetler.

Fiyat tekliflerini hazirlar.

Siparis alir.

Faturalari hazirlar.

Odemeleri alrr.

iscileri secer ve ise alir.

Envanteri takip eder.

Tam ekipmanin iyi durumda ve guvenli
oldugundan emin olur.

isci glivenligi egitimlerini verir ve giivenlik
prosedurlerinin uygulanip uygulanmadigini takip
eder.

Yo6netim kurulunun tiim toplantilarina katilir.

Yeni ortaklar kazaniimasina yardim eder.

m Tespit etmis oldugunuz gorevlere gore bir Midlrin sahip olmasi gereken énemli becerileri ya da
vasiflari belirleyin. (10 dakika)
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BESINCI OTURUM:
KURULUS SOZLESMESI

Oturumun Ozeti

5 dakika

Bircok lilkede, bir kooperatifin tiizel Kisilik kazanmasi i¢in 6nce Kurulus S6zlesmesini sunmasi sarttir.
Baz lilkelerde bu yasal belgeye Kooperatif Sozlesmesi adi verilir. Bu belgenin, kooperatifleri tescil
eden kuruma verilmesinden 6nce noter tarafindan onaylanmasi gerekir.

Faaliyet BA:
Kurulus Sézlesmesinin Icerigi

&

Bircok llkede Kurulus Sozlesmesi icin kurallarla belirlenmis érnekler kullanilir. Kurulus Sézlesmesini
hazirlarken kooperatif kalkinma kurumundan ve/veya bir avukattan yardim istemek gerekir.
Bu faaliyette, Kurulus Sézlesmesini daha kolay hazirlamak icin ihtiyaciniz olan temel bilgileri
6greneceksiniz.

25 dakika

Bu faaliyeti birlikte yapin ve ihtiyac duydugunuz bilgileri vermek icin birbirinize yardim edin. Size yol
gosterici bir 6rnek verilmistir. Hentiz bu konu hakkinda bilginiz yoksa, sadece «belirlenecek» yazin ve
Eylem Planiniza ekleyin (Yedinci Oturum).
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Kurulus Sozlesmesi icin Genelde

Gerekli Olan Bilgiler

Kooperatifin yasal adi

PAT35 Patates
Yetistiricileri Kooperatifi

Sizin Cevabiniz

Amaci ve faaliyet alani

Ortaklarin ortak hizmet
tesislerine erisimini
saglamak

Birlikte patates cipslerini
islemek ve satmak

Sliresi

Kooperatifin kag yil boyunca devam
edecegi Bu konuda bir kanun

olup olmadigini égrenmek icin
kooperatiflerden sorumlu kuruma
sorun.

50 yil

Yer

Bozdag, Odemis

Kurucular (adi, yasi ve adresi)
Kurucular arasinda cekirdek gruptaki
ortaklar ve Yénetim Kurulu bulunur.
Asgari ve azami kurucu sayisini
68renmek icin Ulkenizde gecerli
kooperatif kanununa bakin.

Belirlenecek

Ortaklarin ortak yonu

Ortaklarin ortak yonu; 6rnegin
tim ortaklarin taksi soféru olmasi,
ortaklarin ayni kdyde yasamalari vs.

Kooperatifin ortaklari
Odemis’teki tim patates
yetistiricileridir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin listesi

Belirlenecek

Hisse Sermayesinin tutari ve katkida
bulunanlarin isimleri ve adresleri

Ortaklarin katki paylarinin listesi

Belirlenecek
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ALTINCI OTURUM:
KOOPERATIFIN TUZUGU

Oturumun Ozeti

5 dakika

Kooperatifin tazGgu, gunlik prosedirleri duzenleyen kurallardir. Bu kurallar, grubun kendi iginde
catismamasina ve her bir ydnetim organinin sorumluluklarinin agik¢a belirlenmesine yardim eder. Tuzuk,
kooperatifin faaliyetlerinin niteligini yansitmali ve Ulkenizin kooperatif kanunlarina uymahdir. Tizugu
hazirlarken, bélgenizde kooperatiflerden sorumlu kurumdan yardim istemek iyi olabilir. Bu oturum,
tzagun igerigini genel olarak anlamanizi, bdylece icerigi hakkinda yeterli bilgiye sahip olarak karar
almaniza yardimci olmayi hedefler.

Faaliyet BA:
Tuzugun onemi

&

Tum ortaklar kooperatifin tizugunu anlamali ve bu tuzige uymalidir. Bu isin sahibi siz olsaniz bile, isleri
nasil yapacaginizi gésteren kurallar ve dizenlemeler olmasi sarttir. TUzUgUn énemini daha iyi anlamak
icin adimlari okuyarak uygulayin.

40 dakika

Adimlar
)l Resimde gorduklerinizi tarif edin. Cevabinizi yazdiktan sonra grupla paylasin. (10 dakika)

Neden burada Cok yavas
durduk? gidiyoruz.
[ JELET]
donmemiz
lazimdi.

Neden otobiisiin
iistiine koydugum
meyve cuvali icin fazla- Bu kadar hizli

dan para aldiniz? Bana

itmeyin.
soylememistiniz. gltmey!

Gorsellestirme: Esteban Idrovo
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m Sizce neden otoblsteki herkes kendi istedigi yere gidip, kendi kafasindaki isi yapmak istiyor?
Cevaplarinizi yazin ve grupla paylasin. (10 dakika)

m Kooperatifte bdyle bir sey olsaydi, bu durum isinizi nasil etkilerdi? Cevaplarinizi yazin ve grupla
paylasin. (10 dakika)

m Kurallarin ve diizenlemelerin olmasi grup icindeki catisma dogmasi ve ortaklarin durumdan memnun
olmamasi riskini nasil azaltir? Cevaplarinizi yazin ve grupla paylasin. (10 dakika)

Faaliyet 6B:
Tuzugunuzun ana hatlarini hazirlamak

2
TlzUk, ortaklarin haklarini korumak Uzere hazirlanir; ayni zamanda kooperatifin ana organlarinin
sorumluluklarini tanimlar. TuzUk ayrica grubun isinin seffaf ve demokratik bir sekilde yuritulmesini
saglayacak prosedurleri de tanimlar. Bu nedenle, tizigu hazirlayan ortaklar, tim ortaklarin bu kurallar
anlamasini ve kabul etmesini saglamasi sarttir. Ayni zamanda, kurallarinizin ve yénetmeliklerinizin
hedeflerine ulasmanizi desteklemesi cok 6nemlidir. Tuzlk Genel Kurulca resmen onaylanmahdir.

Ulkenizde gecerli kooperatif kanunlari geregince kooperatifin tescil edilmesi icin onaylanmis tiiziige
ihtiyac olabilir.

60 dakika

Bu faaliyette, tuzlkte cevaplanmasi gereken temel sorulara bakacaksiniz. Elinizden geldigince
cevaplamaya c¢alisin. Cevabi su anda bilmiyorsaniz, cevap sutununa «belirlenecek» yazin.
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Soru

1. lsinizin hedefleri nedir?

is planiniza bakin.

Sizin Cevabiniz

2. Kooperatifinize kimler ortak olabilir?

Vasiflari siralayin (6rn.izmir'deki taksi soférleri)

3. Kooperatifinize kag kisi ortak olabilir?

Bazi kooperatifler, ortak sayisini belli bir sayiyla sinirlamak
isteyebilir.

4. Ortak olmak isteyen bir kisi nasil ortaklik basvurusunda
bulunabilir?

Ornek: Basvuru prosediir(

— Ortaklik formunu doldurmak

— Yonetim Kurulu ile gériismek

- Ortaklik komitesinin basvuruyu degerlendirmesi

— Onaylanirsa, kooperatif oryantasyon egitimine katiimak
- Aidat 6demek

5. Kooperatif ortagi olmayan kisiler de kooperatifin
hizmetlerinden faydalanabilir mi? Cevap evetse, hangi
kosullar altinda faydalanabilir?

Ornek: Kooperatife ortak olmayan patates yetistiricileri de
tedarikei olarak kabul edilecek mi?

6. Ortaklarnn haklari nelerdir?

2A Faaliyetine bakin.

7. Ortaklarin gorevleri nelerdir?

2B Faaliyetine bakin.

8. Hisse sermayesi kag lira, ne sekilde 6denecek ve
6deme takvimi ne?

Kooperatif, ortaklarindan hisse sermayesi olarak nakit
yerine ayni katki payi (6rn. taze patates) kabul edebilir.

9. Bir ortak hangi kosullar altinda kooperatiften cikabilir
ya da cikarilabilir?

Ornekler:

Patates mahsullint kooperatife getirmeyen ve hasat
zamani sehirdeki tiiccara satmayi tercih eden ortaklar.

Toplantilara katilmayan ortaklar.

10. Ortakliktan ¢ikarma prosediri nedir?

Ornek:

Ortaga ihtarda bulunulur. Bir ortak (i¢ kez ihtar alirsa,
otomatik olarak ortakliktan cikarilir.

Ortakliktan cikarilanlar, kooperatife olan borg¢lari disttikten
sonra hisse sermayesindeki paylarindan kalani alabilir.




Soru

11. Genel Kurul ne siklikta toplanacak?

Genel Kurul yilda en az bir kez toplanmalidir.

Sizin Cevabiniz

12.Ortaklara toplanti hakkinda nasil bilgi verilecek?

Ornek:
Ortaklara mektup génderilecek; yerel gazeteye toplanti
ilani verilecek.

13.Nisabi olusturacak ortak sayisi ve ytizdesi nedir.

Bir politikanin ya da kararin Genel Kurulca onaylanabilmesi
icin belli bir toplanti/karar nisabinin bulunmasi sarttir.

14.Ydnetim Kuruluna secilebilmek igin gereken vasiflar
nelerdir?

3C Faaliyetine bakin.

15.Y6netim Kurulunun kag Uyesi olmah?

ideal sayi 5 ila 15 arasinda olmali ve toplam (iye sayisi tek
say! olmalidir.

16.Yonetim Kurulu Uyeleri nasil belirlenip, segilir?

Ornek:

— Genel Kurul sirasinda aday gosterilir.

— Aday listesi ¢cikinca oylama yapilir.

- QOylama gizli yapilir.

— Propaganda Genel Kurul sirasinda yapiimalidir.

17. Yénetim Kurulunun konumu ve goérevleri nedir?

3B Faaliyetine bakin

18.Y6netim Kurulu icindeki baskanlik divani nasil
secilecek?

Ornek:

Yénetim Kurulu Uyeleri baskanlik divanini kendi
aralarindan secebilir ya da “Genel Kurul, Yénetim Kurulu
Baskanini Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secebilir.

19. Yonetim Kurulunun goérev suresi nedir?

Gorev slresi, bir Gyenin ne kadar stire ile Yonetim
Kurulunda kaldigini gésterir. Ideali iki ila Gg¢ yildir.

20. Bir ydnetim kurulu Uyesi arka arkaya ka¢c donem hizmet
verebilir?

Ornegin, bir yénetim kurulu (yesi bir sonraki segimde
tekrar secilebilir mi?
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Soru ‘ Sizin Cevabiniz

21. Yonetim Kurulu Uyeliginden cikarilmanin ya da Uyeligin
asklya alinmasinin sebepleri nelerdir?

Ornek: saymanin yolsuzluk yapmasi, ¢ikar catismasi
bulunmasi?

22. Yénetim Kurulu Uyeliginden cikarma ya da lyeligi
askiya alma proseduru nedir?

Ornek: Genel Kurul, meydana gelen bir olay dogruladiktan
sonra Yonetim Kurulu dyesinin Kuruldan ¢ikarilmasini
oylamak icin olagandustu toplanir. Bir Yonetim Kurulu (yesi,
Genel Kurulun oylarinin (gte ikisiyle gérevden alinabilir.

23. Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki 6denecek mi?
Odenecekse, ne kadar ddenecek?

Ornek: Kooperatifin mali durumunun iyi olmasi kaydiyla,
yonetim kurulu lyelerine yil sonunda 600 TL huzur hakki
odenecek.

24. Kooperatifin kari nasil kullanilacak ve 6denecek?

Ornek: Kooperatifin kdrinin %30°u ortaklarin egitimi icin
kullanilacak; %401 yedeklere ve sermaye harcamalarina
ayrilacak; %30'u ise ortaklara kar payi olarak dagitilacak.

25. Kooperatifin temel faaliyetleriyle ilgili diger meseleler

Ornek: Egitim komitesi, se¢cim komitesi, denetim komitesi
gibi komitelerin kurulmasi

Kooperatifinizi tescil ettirmek icin

ne yapmaniz gerektigini 0grenmek icin
bolgenizde kooperatiflerin gelistiriimesinden
sorumlu en yakin kuruma basvurun.
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YEDINCI OTURUM:
EYLEM PLANI HAZIRLAMA

Oturumun Ozeti

5 dakika

Hepinizitebrik ederiz. KOOP.Kur Modullerinin timuni tamamladiniz. Bundan sonra yapacaginizsey hazirlk
calismalarinizin timuni tamamlayip, faaliyete gecmek. Son olarak da eylem planinizi hazirlayacaksiniz.

Faaliyet 7A:
Eylem Planini Yazma

&

Eylem planini grup olarak hazirlayin. Yapilmasi gereken isler birinci sttunda siralanmistir. Bir isi
tamamlayinca diger satira gegin. ikinci siituna ise o isi ne zaman yapacaginizi yazin. Ugiincii siituna
da o isin yapilmasindan kimin sorumlu oldugunu yazin. Son olarak, dérdincu situna disaridan nasil bir
yardima ihtiyaciniz olabilecegini yazin.

30 dakika

Disaridan nasil bir yardima
ihtiyaciniz olacak

Yapilmasi gereken Bu isi ne zaman Bu Isi kim yapacak?

isler yapacaksiniz?

Cekirdek gruptaki
ortaklari belirlemek

is fikrinizi son haline
getirmek

Fizibilite calismasini
tamamlamak

is planini hazirlamak

TGz0gU hazirlamak

Ortaklik basvurularini
baslatmak

Birinci Genel
Kurul toplantisini
duzenlemek
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Yapilmasi gereken Bu isi ne zaman
isler yapacaksiniz?

Disaridan nasil bir yardima
ihtiyaciniz olacak

Bu isi kim yapacak?

Yoénetim Kurulunu
secmek

Kurulus Sézlesmesini
hazirlamak

is tanimlarini
hazirlamak

Kooperatifi tescil
ettirmek

Ortaklardan katki
paylarini (hisse
sermayesi) tahsil etmeye
baslamak

ilave fonlar bulmaya
baslamak

Alicilarla mizakerelere
baslamak

Tedarikgilerle
muzakerelere
baslamak

Tesisleri ve ekipmani
satin almak/Tesisleri
kurmak

Muaddru ise almak

iscileri ise almak

isi baslatmak
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Kooperatifinizi bir kez kurduktan sonra, ko-
operatifinizin ginluk yonetiminde yardimci
olmasi icin KOOP.Yonet egitimine katilin!

Cevaplar: Faaliyet 2A

Resim 1: 1
Resim 2: 5
Resim 3: 6
Resim 4: 2
Resim 5: 3
Resim 6: 4
Resim 7: 8
Resim 8: 7

Cevaplar: Faaliyet 2B

Resim 1: 2
Resim 2: 3
Resim 3: 4
Resim 4: 1
Resim 5: 5

Cevaplar: Faaliyet 3A

Resim 1: 6
Resim 2: 4
Resim 3: 5
Resim 4: 1
Resim 5: 3
Resim 6: 7
Resim 7: 2

Cevaplar: Faaliyet 3B

1. Baskan Yardimcisi
2. Sekreter

3. Sayman

4. Sekreter

5. Bagkan

6. Sayman

7. Sekreter
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Bu bos kismi, hesaplama yapmak ve not almak icin kullanin.
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