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KOOPERATIFLERIN

KURULUSU, YAPISI VE ISLEYiSi Nedir

Kooperatif?

DGRV-Tiirkiye Egitim Ekibi
Ankara, 2013
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DGRY
Nedir kooperatif? ‘

0 «DSYB lyesi erkeklerin eslerinin» eglendidi bir yer

0 «Devlet destekleri»nden yararlanma araci

0 Devlet yetkilileri veya esleriyle yakinlik kurulabilen ve G|ri§imci ve rekabetgi

dolayisiyla «prestij» saglanan yer
0 «Ekonomik kazanci arttirmako igin kurulan ortakiik kooperatif?
o Kendine benzeyenlerle dayanigsma yeri / araci

Q Sahibi, tedarikgisi, calisani ve miisterisi (genellikle) ayni
kisilerden olusan bir 6rgut tipi

DGRV PP T
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DGRV

Girisimci ve rekabetci kooperatifler;

Q Ortaklarinin talep ve ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
piyasa kosullarinda faaliyet yapan,

O Ortaklarina sundugu hizmetlerle hem ortaklarina kazandiran
ve hem de kendisi kazanan,

Q Yeni is fikirleri gelistiren ve uygulamaya koymaya calisan

kooperatifler.

Girigimel-rekabetgl kooperatif = Gergek anlamda Itooponﬂfl
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Kooperatiflerin sirketlerden temel farklari?

0 0O 0O OO0 0O O

Ortaklik kosullari

Ana sermaye kaynagi

Yonetim sekli

Yonetim kurulu tyelerine 6deme
Kar payi dagitimi

Toplumsal sorumluluk

Benzer amagcl orgdtlerle isbirligi ve dayanisma
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Kooperatiflerin diger ortaklhiklardan
farki?

/
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Kimlerle kooperatif kurulmah?
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Kimler kooperatif ortagi olarak secgilmeli?

o Derdine gare arayan
0 Sorumluluk Gstlenen
o Demokrasiye inanan
o Esitlige 6nem veren
o Dirist olan

0 Birlikte — omuz omuza galismayi seven

DGRV

Kadin Koop Eggtimi, Nisan 2013, Amasya

Kooperatifler ve devlet

QO Kooperatifler ézerk orgitlerdir!
0 Kooperatifler yasal gergevede ortaklarin talep ve ihtiyaclari
dogrultusunda karar alma ve uygulama haklarina sahiptir.
Q Devlet
Q politikalari dretir,
QO yasal diizenlemeleri yapar,

0O kamu cikarlar dogrultusunda destekler verir.

DGRV
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Kooperatif-Devlet

lligkileri?
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Kooperatif
kurarken?
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Kooperatif kurarken ..

Ortaklarin ihtiyag ve talepleri belirlenmeli

Ortaklarin bilgileri, tecriibeleri, geleneksel tepkileri, yetenekleri

ve gugleri tanimlanmali

Q Ana ve tali amaglar tanimlanmali
0 Piyasa analizi yaptiriimali
Q Fizibilite raporu hazirlatiimali
Q Gergeklestiriimesi miimkin bir proje hazirlanmali
Q Ortaklarin onay! ve taahhtleri alinmali
O Resmi kurulus streci baglatiimali
s/
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Kadin Kooperatif Ornekleri

0 Biga Kadin Killtiir Cevre Isletme Kooperatifi (Canakkale)

0O Ardesen Kadinlar El Sanatlari Tarimsal Kalkinma Koop. (Rize)
QO S.S. Manisa Merkez Tarimsal Kalkinma Kooperatifi (Manisa)
0O S.S.Nar Kadin Gevre Killtiir Ve isletme Kooperatifi (Balikesir)
Q Artvin Kadin Girigimciler Turizm Gelistirme Kooperatifi (Artvin)
QO S.S. Sarikaya Tarimsal Kalkinma Kooperatif (Eskisehir)
Ayrica «Seferihisar Uretici Pazari»

www.kadinkooperatifleri.arg,

WA tarimiv.gov.tr,
www.seferipazar.com
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Mevcut kadin kooperatifleri

ornekleri
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DGERY

Kadin Koop Egitimi, Nisan 2013, Amasya 15

Ardesen Kadinlar El Sanatlari Tarimsal Kalkinma Koop.

Kurulug

Kurucular

Faaliyetleri:

12012

: El sanatlari kursunda bir araya gelen kadinlar ve kursu
veren egiticiler

a. Feretiko ve Rize bezi dokumak ile sepet rmek
b. Gumus islemeciligi,

c. ahsap boyama,

d. giyim,

e.isleme,

f. nikah-bebe sekeri

DGERY
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http://www.kadinkooperatifleri.org/
http://www.tarimtv.gov.tr/
http://www.seferipazar.com/

Biga Kadin Kiiltiir Cevre Isletme Kooperatifi

BEKAD

: Canakkale’nin Biga ilgesinde yasayan dar gelirli kadinlar

Kurulus : 2005
Kurucular

Ortak sayisi: 33

Faaliyetleri:
a. Unlu gida uretim atolyesi, bir pazar yeri satis alani, bir
lokanta ve bir kafeterya isletmeciligi
b. Kadinlarin ihtiyag duyduklar konularda egitim
calismalari
c. 0-6 yas cocuklari igin bir kadin ve cocuk merkezi
DGRV

Kadin Koop Eggtimi, Nisan 2013, Amasya 17

Artvin Kadin Girisimciler Turizm Gelistirme Kooperatifi

22.04.2013

Kurulug 12013
Kurucular : Tirkiye Turizm Vakfi’nin biinyesinde gergeklesen
“Girigsimcilik Egitimi” ne katilan kadinlar
Amag : Turizm sektériinde s6z sahibi olmak
Faaliyetleri:
a..
DGRY “
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Sarikaya TKK (Eskisehir)

Kurulug : 2004

TR VT

MRV LA PROTY AiMOLK

Kurucular : 71 koyli kadin. Su anki ortak sayis1 204
Amag : Seralarda kaliteli sebze uretip buyuk kentlere pazarlamak
Faaliyetleri:
a. Ortak bagina 500 m2 buyikliginde kapali sera
b. Serada domates, biber, salatalik, brokoli, marul ve roka
Uretimi
c. Isgiicii istihdami
d. Soguk hava deposu ve paketleme tesisi
e. Istanbul ve Ankara hallerine pazarlama
DGRV
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Kooperatiflerin yapisi
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Birim kooperatiflerin yapisi Birim kooperatiflerin yapisi
= Enyetkili organ genel kuruldur.

= Yonetim kurulu genel kurul adina ve genel kurulun verdigi
yetkilerle kooperatifi ydneten ve temsil eden organdir. Genel
kurul yonetim kurulunu secer ve gerektiginde azleder.

= Denetleme kurulu yonetim kurulunun galigsmalarini genel kurul
adina denetler, yonetim kuruluna yardim eder ve danismanlik
hizmeti sunar.

= Personel (midir, memur, isci) kadrolari genel kurul tarafindan
belirlenir. Alinacak veya cikarilacak personele yonetim kurulu
karar verir.
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Tiirkiye’de kooperatifcilik yapisi

= Kooperatiflerin Ust birlige

ortak olmasi yasal agidan

zorunluluk degildir. .
Farkli ana s6zlesmeye gore I§IGY|§
kurulan kooperatifler farkl

bdlge ve merkez birliklerine

ortak olabilirler.

Tim merkez birlikleri «Milli
Kooperatifler Birligi» ortagi
olabilirler.

DGRV A e m DGRV ey »



Isleyis
= Her kooperatif her yilin ilk 6 ayinda (Ocak-Haziran) olagan
genel kurulu toplamak zorundadir.
= Genel kurul;
= Gegen yila ait yonetim ve denetim kurullarinin raporiarini inceler ve
aklar veya reddeder.

= iginde bulunulan yilda yapilacak galismalara ve kullanilacak
biitceye karar verir.

= Yonetim kuruluna yetki verir.

= Gerektiginde yonetim ve denetim kurulu ile Ust birlik delegelerini
secer veya azleder.

22.04.2013

isleyis

= Ydnetim kurulu;
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Isleyis
= Denetleme kurulu;

= Yilda en az 4 kez, {iger ay arayla toplanip yénetim kurulunun
calismalarini denetlemek ve sonucu bir rapor halinde sunmak ile
yukamludur.

= Yonetim kurulu toplantilarina katilabilir ancak kararlarin
oylanmasina katilamaz.

= Ana sozlesmede yer alan diger gorevleri yapar.

Ayda en az bir kez toplanir, galismalari degerlendirir, planlar,
kararlastirir.

Genel kurul kararlari dogrultusunda galismalar yapar.

Genel kurulu olagan yillik toplantisini yapmak lizere ¢agirir
(gerektiginde olagan Ustli genel kurul toplantisina da ¢agirabilir)
Tamamlanmis faaliyet yilina ait yillik ¢alisma raporu, gelir-gider
tablosu ve bilangoyu hazirlayip genel kurula sunar.

Iginde bulunulan yila ait tahmini is programini ve biitgesini
hazirlayip genel kurulun onayina sunar.

Denetleme kurulunun gérevini yapabilmesi igin gerekli bilgi ve
belgeleri hazirlar ve sunar
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isleyis

= Personel;
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Yonetim kurulunun verdigi gérevleri yerine getirmekle ytkimltdur.
Personel yonetim kuruluna karsi sorumludur.
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Ust Birlikler

= Kooperatifler ortagi olduklar st birliklerinden;

Denetim
Egitim
Koordinasyon
Temsil
Destek

hizmetleri alirlar.

= Kooperatifler ortagi olduklari st birliklerinde genel kurullarinca
segilen delegelerle temsil edilirleri

22.04.2013

Pazarlama kooperatifinde
Ana hatlanyla igleyis

DGRV
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“
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Pazarlama hizmetinin igleyisi

0 Kooperatiflerde pazarlama hizmetinin isleyisi 6ziinde gok

basittir.
= Ortaklar driinlerini kooperatife teslim eder.
m  Kooperatif bu Uriinleri piyasadaki en iyi fiyattan satar.

= Kooperatif her ortaga teslim ettigi trlininiin bedelini 6der.

0 Burada kooperatifin gérevi piyasada gtivenilir bir alici bulmak,

Urtin bedellerini zamaninda tahsil edip ortaklarina 6demekiir.
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Kooperatif ile tiiccar arasindaki fark?

Q Bir pazarlama kooperatifi ile bir tiiccar arasindaki farklar:

= Tiiccar giftgiden riind satin alir. Aldigi triine karsilik, iftginin

kabul edebilecegi en ucuz fiyattan giftgiye 6deme yapar. Aldig

rlin{i ise miimkiin olan en yiiksek fiyattan satmaya caligir. Aradaki

fark tliccarin karidir.

= Kooperatifin amaci, ortaklarinin miimkiin olabilecek en yiiksek kari

elde etmelerini saglamaktir. Kooperatif, ortaklarindan driinii alir ve

onlarin adina miimkiin olan en yliksek fiyattan triinii satmaya

calisir. Alis ve satis arasindaki fark Griini teslim eden ortaklarindir.
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Yonetimin cevaplamasi gereken sorular..

O Yoénetim kurulu ve teknik personelin cevap bulmasi gereken
bazi sorular:

Kooperatif faaliyetlerinin maliyeti ne olacaktir?
Bu maliyetleri kim 6deyecektir?
Ortaklara riin bedelleri ne zaman ve nasil 6denecek?

Kooperatif hizmetleri nasil yonetilmelidir ki, ortaklarina azami yarar
sunabilsin?
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Sermaye kaynaklari

m  Ortaklik payi. Her ortak, kooperatife giriste bir miktar sermayeyi
kooperatife yatirmakla yikimltdar.

= Kredi. Avans vermek veya iriin / hizmet bedelini 6demek igin

kredi almak gerekebilir. Kredi karsiligi faiz 6denecegi

unutulmamaldir.

= Hibe ve bagislar. Kamunun yani sira 6zel ve tlzel kigiler hibe

veya bagis seklinde destek verebilirler.
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Sermaye

22.04.2013

o Yeterli sermayesi olmayan bir kooperatif ortaklarina hizmet

edemez.

= Milk veya kiralik bina, arsa, tarla vb

= Hizmet igin gerekli donanim malzemeleri

= Avans veya uriin / hizmet bedelini 6deyebilmek igin nakit veya
nakide gevrilebilir para.

0 Ortaklar Griin bedelini hemen almak ister. Kooperatif ise, aldigi
Urlinuin bedelini sattiktan bir siire sonra tahsil edebilir.
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Akcakoy kooperatifi 6rnegi

0 Akgakoy Kooperatifi, ortaklarina 10.000 TL degerinde pay satmis,
40.000 TL hibe almis ve 40.000 TL banka kredisi kullanmis.

a 50.000 TL depo ingaatina ve 5.000 TL kantar vb alet-ekipmana

harcamis. Geri kalan 35.000 TL ortaklara uriin bedeli karsiliginda
avans olarak ayrilmis

Kooperatifin Sermaye Yapisi

Sermayenin kullanilis sekli

Ortaklik pay: satis geliri 10.000 Depo insaati 50.000
Hibe ve bagislar 40.000 Alet-ekipman alimi 5.000
Banka kredisi 40.000 Nakit 35.000
Toplam 90.000 Toplam 90.000
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Kooperatifin basarili olmasi igin...

0 Akcakdy Kooperatifinin ayakta kalmasi ve hizmet edebilmesi

icin;

Q ortaklarin triin teslim etmesi,

Q ortaklara avans verilmesi,

Q Uriindn en uygun fiyattan satimasi,

Q Urlin bedelinin (paranin) alicilardan zamaninda tahsil ediimesi,
0 ortaklara Uriin bedelinden alacaklarinin zamaninda 6denmesi ve

Q Bir sonraki donemde avans 6denebilecek kadar bir paranin
kooperatifte kalmasi gerekir.
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Yillik gelir-giderler

0 Akgakdy Kooperatifi drnegi:

a Uriin alimi igin 6dedigi avans :35.000 TL
Q Kooperatifin iiriin satig geliri 1 60.000 TL
a Yillik igletme giderleri : 6.000TL

Q lzleyen yil igin ayrilacak avans miktan : 35.000 TL
0 Tahsilat sonrasi 6deyecedi bedel 8 cooooooa t? UL

Tahsil edilen 60.000 TL gelirden verilen avans miktari ve yillik
masraf gikarildiginda geriye 19.000 TL kalir. Bu rakamin
izerinde 6deme yapilirsa kooperatif zarar eder.

22.04.2013

isletme giderleri

a

o

Kooperatifin isletimesinden kaynaklanan masraflar vardir:
Q Kooperatif galiganlarinin cretleri,

a Uriin bedelleri,

0 Sigorta bedelleri,

a Nakliye masraflari

0 Blro giderleri vs

Kooperatif bu paray1 6deyebilmek igin ortaklardan alim-satim
komisyonu adi altinda bir fark almak zorundadir.
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Yapilmasi gereken kesinti orani..

o Onceden ne kadar masraf yapilacagini tam olarak kestirmek

mimkiin olmaz. Riski azaltmak igin kesinti oranini biraz yiiksek
tutmakta fayda vardir.

a Ormek:

0 Kesinti orani %10 olarak belirlense gelir 6.000 TL olur ve bu gelir
ancak masrafi karsilardi. Teslim edilen (riin miktari azalsa veya
ekstra masraf ¢iksa kooperatif zarara ugrardi.

Q Kesinti orani %15 olsa, gelir 9.000 TL olurdu. Masraflar ¢iktiginda
geriye 3.000 TL kar kalird.

Yapilacak kesinti orani genel kurulca ve uzlasarak
belirlenmelidir.
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Yilhk gelir-gider 6zeti

o Yilhk gelir-gider ozeti

0 Ortaklara verilen avans 35.000 TL
a Uriin satis geliri 60.000 TL
Q Ortaklara yil sonunda édenen uriin bedeli farki 16.000 TL
0 Yilkk masraf 6.000 TL
0 Gelecek yil igin ayrilan avans 35.000 TL
Q Kar (gelir-gider farki) 3.000 TL
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Gelir-gider farkinin paylagimi

Ortaklarla yapilan ticari islemlerden kaynaklanan gelir-gider
farkinin %70’i ortaklara esit olarak degil, her bir ortaga
kooperatifle yaptigi is ve kazandirdigi para tutarinda dagitihir.

Aslinda bunun adi «haksiz kazancin iadesix»dir.

Risturn veya kar pay! dagitimi olarak adlandirilan bu uygulama
kooperatifgilik agisindan ¢cok 6nemlidir.

Ortaklarin kooperatifi sahiplenmesine énemli dlglide katki
saglar.

Kooperatifin tliccarlardan en énemli farklarindan biri budur!
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Gelir gider farkinin paylagimi

a Eger Urunler kooperatife degil de tliccara satilsaydi;

Q Hem satis fiyati daha diistik olurdu

0 Hem de yil sonu kari tiiccarin cebine giderdi.

a Kooperatiflerde kar pay dagitimi su sekilde yapilir:

0 Yedek akge %10
Q Yatinm ve gelistirme fonuna %5
0 Sosyal yardimlasma fonuna %8
a Ust birliklere %7

o Kooperatif ortaklarina %70

300 TL
150 TL
240 TL
210TL

2.100TL
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