Bir şirketin zayıf yönleri - Nedir, tanımı ve konsepti
İçindekiler
· Bir şirketin zayıf yönlerini tespit edecek bilgiler nerede?
· Elde edilen bilgilerin analizi
· Bir şirketin sahip olabileceği temel zayıflıklar
Zayıf yönlerin tümü, şirketi rakiplerine karşı olumsuz bir konuma sokan dahili faktörlerdir.
Her şeyden önce, zayıflıklar bir iç analiz yaparken bulunan unsurlardır, ancak bir şirketin sahip olabileceği eksiklikleri belirlemek için kilit ve belirleyici faktörlerdir; ve bu, ulaşmayı umduğunuz amaç ve hedeflere ulaşmanızda sizi etkileyebilir.
Her halükarda, şirketin performansını en fazla etkileyebilecek eksiklikler arasında, şirketin bir parçası olan personelin eğitimi ve yeteneği ile ilgili faktörler, yetersiz stratejik planlama, şirketi eskimeye götüren üretim ve teknoloji sorunları, yetersiz süreçler yer almaktadır. tüm faaliyetlerinde ve ayrıca finansmanla ilgili sorunların yanı sıra işletme için kâr elde etmede.
Aslında, şirket zayıflıklarını bilmelidir, çünkü bunları bilerek, neyin yanlış veya uygunsuz yapıldığını belirlemek mümkündür; ve böylece eylemlerinizi ve stratejilerinizi değiştirebilir, böylece zayıf yönlerinizden yararlanılabilir ve daha üstün bir şekilde rekabet etmenize yardımcı olacak güçlü yönlere dönüştürülebilir.
Bir şirketin zayıf yönlerini tespit edecek bilgiler nerede?
Bununla birlikte, bir şirketin zayıf yönlerini bulmak için, şirket içinde bulunan ve bunları tam olarak tanımlamaya yardımcı olan bilgileri aramak gerekir, analiz edilebilecek ana bilgi kaynakları şunlardır:
· Şirketin tüm departmanlarında bulunabilecek belgeler, raporlar ve tüm veriler.
· Organizasyonda çalışan kişilerin bilgi ve deneyimleri, çünkü bu kişiler her bölümün işleyişini ve her biri arasında kurulan ilişkileri en iyi bilen kişilerdir.
Elde edilen bilgilerin analizi
Öte yandan, şirketin sahip olduğu zayıf yönler hakkında yeterli bilgi toplamak yeterli değildir, en önemli şey, bulunan bulguların bir analizini yapmak ve en iyi çözümü bulmak için en yaratıcı ve yenilikçi önlemleri almaktır. bu sorunlara.
Şirket, zayıflıkları belirledikten sonra, şirketin ortaya koyduğu zayıflıkları aşmasını sağlayacak stratejiler aramalı veya en azından bu durumların şirket üzerinde yaratabileceği olumsuz etkileri en aza indirmeye çalışmalıdır.
Bir şirketin sahip olabileceği temel zayıflıklar
Son olarak, bir şirketin karşılaşabileceği en sık görülen zayıflıklar şunlardır:
· Stratejik planlamanın olmaması veya yetersiz hazırlanması.
· Performansı için sınırlı olan ekonomik ve finansal kaynaklar.
· Pazar araştırmasına yatırım yok veya çok az.
· Hatlarında ve ürün yelpazesinde küçük çeşitlilik.
· Üretim sürecinin çok yüksek maliyetleri olması.
· Eski teknolojik ve üretim altyapısı.
· Eksik idari ve operasyonel süreçler ve şirket politikaları.
· Uygunsuz veya kötü uygulanmış pazarlama teknikleri.
· Pazardaki çok zayıf şirketlerle ittifaklar.
· Pahalı veya verimsiz dağıtım sistemleri.
· Çalışanlarının çok az eğitimi veya gerekli iş becerilerine sahip değiller.
Sonuç olarak, her şirketin yüzleşmesi gereken zayıf yönleri olacaktır, önemli olan her zaman bunları aşmak için en verimli veya uygun stratejileri aramak ve onları piyasada daha iyi konumlandıran rekabet avantajlarına dönüştürmektir. Zayıflıkların üstesinden gelmek daha zor olduğunda, en azından şirketin performansı üzerindeki olumsuz etkisini en aza indirecek bir yol aranmalıdır.
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