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isletme Tiirleri

GiRiS

Bir girisimci herhangi bir isletme kurarken temel karar problemlerinden biri
de isletmenin tiiriiniin ne olacagidir. isletmenin faaliyet gdsterecegi sektdr, pazarin
yapisi, rakiplerin durumu, ekonomik konjonktiir yaninda, iktisadi gelismeler,

gelecek beklentileri ve kiiresell ekonomi politikalari, kurulacak tesisin blykligu,
milkiyeti ve hukuki yapisinin ne olacagi konusunda belirleyici olabilecektir.

isletmeler farkli dlciilere gére siniflandirilabilmekte olup bunun belli
baslicalari;

e Hukuki yapi,

o Milkiyet ve

e Buyukllktir.

isletmelerin hukuki yapisina gore siniflandirilabilmeleri, hem ortaklarin

sorumluluklari hem de Uglncd kisilerin sirket karsisindaki haklari bakimindan
dnem arz etmektedir. isletmenin miilkiyetinin kim veya kimlere ait oldugunun
bilinmesi, Gglinci kisiler bakimindan oldugu kadar calisanlar bakimindan da 6nem
arz etmektedir.

Yine isletmenin biyukligu; maliyetler, istihdam ve rekabet gibi faktorlerin
belirleyicisi olacagindan, pazar kosullari, talep, yonetim yetenegi gibi hususlar
dikkate alinarak belirlenmesi gereken énemli bir karar problem olarak ifade
edilmelidir.

isletmelerden bahsederken veya girisimci olarak sektérde, is piyasasinda
faaliyet gosterirken ilgili isletmenin, rakip veya is birligi yapilan isletmelerin hangi
konumda veya hukuki yapida ya da hangi biyiklikte oldugunun bilinmesi, tim
kesimlerin durumlarini daha iyi degerlendirebilmelerine imkan taniyacaktir.

Bu bolimde hukuki yapilari bakimindan isletmeler incelenerek sahis
isletmeleri ve sirket tlrleri hakkinda bilgi verilmistir.

Mulkiyetleri bakimindan da isletmeler incelenmis olup girisimcilerin 6niine
alternatif sunma adina tek basina kurulabilecegi gibi 6zel veya kamu ortakhgi
biciminde de kurulabilecegi paylasiimistir. Beraberinde girisimciler, yabanci
sermayeli olacak sekilde de isletme kurulabilirler ve boylece uluslararasi pazarlarda
global stratejilerle faaliyetlerine devam edebilirler.

isletmelerin siniflandirilmasinin bir yoénii de “biyiiklik élctiti” olup kurulacak
isletmenin blyikliglne gore girisimcilerin birtakim desteklerden
yararlanabilmeleri miimkiin olmaktadir. Dolayisiyla burada buyiklikleri
bakimindan isletmelerin tirleri aciklanmis, biiyik ve kiiclik isletmelerin Gstiin ve
zayif yonleri anlatiimistir.

HUKUKIi YAPILARI BAKIMINDAN iSLETMELER

isletmeler hukuki yapilari bakimindan incelendiklerinde, temel olarak;

e Sahisisletmelerive
e Sirketler
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Sahis isletmelerinde
isletmenin kar ve zarari
isletme sahibine aittir.
Tum risklere de isletme

sahibi tek basina
katlanmaktadir.

isletme Tiirleri

biciminde ikiye ayrilmaktadir.

Sahis isletmeleri; girisimcilerin kendi baslarina kurup islettikleri isletmeler,
sirketler ise daha blylk sermaye ve bilgi birikimi ile cogunlukla birden fazla kisinin
bir araya gelmesiyle kurulan ortakliklardir.

Sirketler de kendi aralarinda adi ortaklik ve ticari ortaklk bigiminde
siniflandiriimaktadir. Sahis isletmeleri ile sirket tlrleri hakkinda 6ncelikli olarak
bilinmesi gerekli konular, eserin formatina ve beklentilere uygun olacak sekilde
paylasilacaktir.

SAHIS iSLETMELERI

Bir kisinin kendi nam ve hesabina kurup islettigi, tiim sorumlulugun
kendisine ait oldugu isletmelere sahis isletmesi denir.

Sahis isletmelerinde isletmenin kar ve zarari isletme sahibine aittir. Tim
risklere de isletme sahibi tek basina katlanmaktadir.

Sahis isletmelerinde isletme sahibinin, karsilasilabilecek tiim zarari
Ustlenmesi, bitiln risklere kendi basina g6glis germesi, yine tiim kararlari sinirli
bilgi ve deneyimiyle kendi basina almasi, sahis isletmesinin risk, dezavantaj veya
zayif yonleri olarak ifade edilebilir.

Sahis isletmelerinin bu risklere karsin birtakim Ustinliikleri de vardir. Bunlar,
asagida siralanmstir.

e Kurulmasi kolaydir.
e Yetkiler girisimcide toplanmistir.
e Faaliyetlerde gizlilik vardir.
e Kar bir tek elde toplanir.
e isletme 6rgiitii olarak esnek bir yapiya sahiptir.
Sahis isletmelerinin bu tistiinliiklerinin yani sira, hukuki yapidan 6tiiri
isletme sahibine getirdigi bazi dezavantajlar da vardir.

e BuylUmeleri sinirhdir.
e Orgiit yapisi gelismemistir.
e isletmenin devami belirsizdir.

e isletmenin tiim borglarina karsi sorumluluk s6z konusudur.

SIRKETLER

Genellikle iki veya daha ¢ok kisinin bir araya gelerek emek veya mallarini
muiisterek bir gayeye erismek lizere bir s6zlesme ile birlestirmeleri, sirket olarak
tanimlanmaktadir.

Birden fazla kisi tarafindan sermayesi tedarik edilerek kurulan ve sahipleri
birden ¢ok olan isletmeler bu gruba girmektedir.

Sahis isletmeleri ve sirketlerde oldugu gibi, diger isletme tirleri de piyasanin
beklentileri ve gereksinmeleri dogrultusunda ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla buna
uygun yasal diizenlemeler de pesinden yapilmis ve piyasanin, girisimcilerin, is
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iki veya daha fazla
kisinin bir araya gelerek
belirleyecekleri konu
veya konular Uzerinde
is yapmak icin, tlke
kanunlarinin
diizenledigi sekilde
kurulan sirketlere
ticaret ortakliklari
denir.

isletme Tiirleri

diinyasinin 6ni agilmistir.

GUnlmuz kosullarinda hukuki yapilari bakimindan isletmeler konusunda,
piyasa beklentilerine bagl olarak sirketlerin tek basina da kurulabilmeleri glindeme
gelmis ve karara baglanmistir. Yapilan diizenleme sonucunda anonim ve limited
sirketlerin tek basina kurulabilmeleri karara baglanmistir.

Adi Ortaklhik

iki veya daha fazla kimsenin miisterek bir amaca ulasmak igin emeklerini ve
mallarini birlestirmeyi kabul ettikleri bir s6zlesme ile yiritilen ortakhktir. Adi
sirketler, bir ticari girisimi isletmek lizere, kanuna ve ahlaka aykiri olmamak ve
“iktisadi amacg”, “kar elde etmek” lzere her tlrli konuda kurulabilir.

Adi ortakliklar, Borglar Kanunu hiiklimlerine tabidir. Ortakhgin tiizel kisiligi
yoktur. Ticaret unvani, ortaklardan en az birinin adi ve soyadi ile birden fazla
ortagin varligini gosteren bir ibareyi icermektedir. Ortaklar, sirket mal varhgi
Uzerinde, istirak halinde mulkiyete sahiptirler.

Adi sirketler, ticaret sirketlerinin tabi oldugu kurallara tabi degildir. Sirket
sermayesinde her ortagin misterek hakki vardir. Ayni sekilde kar da misterektir.
Bu sirketlerde her ortagin sirketi yonetme hakki vardir. Sirketin kim tarafindan
yonetilecegi 6nceden belirlenmektedir.

Ticaret Sirketi

iki veya daha fazla kisinin bir araya gelerek belirleyecekleri konu veya
konular Gizerinde is yapmak icin, tlke kanunlarinin diizenledigi sekilde kurulan
sirketlere ticaret ortakliklari denir. Sirketlerin hukuki durumlarini ticaret kanunu
belirlemektedir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore ticaret sirketleri; sahis sirketleri ve sermaye
sirketleri olmak tizere ikiye ayrilir. Bunlardan kolektif sirket ve adi komandit sirket,
sahis sirketidir. Anonim sirket, limited sirket ve sermayesi paylara boélinmis
komandit sirket ise sermaye sirketidir.

Sahis Sirketleri

Kisi isletmelerinde kisisel emek, sermaye ve sorumluluk s6z konusudur. En
tipik 6zellikleri, risk faktorinln isletme sahip ve ortaklarinin tim varlklarini
kapsamis olmasidir.

Yani sahis sirketleri, sirket 6devlerine karsi ortaklarin tim mal varliklariile
sorumlu olduklari ortaklik tlrtdir. Bu durum, Gglinci kisilere karsi glivence
sunmasina karsin, ortaklar agisindan risk unsurudur.

Kolektif Sirketler

Kolektif sirket, iki ve daha ¢ok gergek kisi tarafindan, bir ticari isletmeyi
mlisterek ticaret unvani altinda isletmek amaci ile bir akitle kurulan ve sirket
alacaklarina karsi ortaklarin tiimiiniin sorumlulugu sinirsiz ve zincirleme olan; hak
ve ehliyeti isletme konusu ile sinirli, tiizel kisiliGe sahip bir ticaret sirketidir.
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Kolektif sirket;
kurulumu, aileyi temsil
etme ve tim varliklarla

sorumlulugun esas
olmasi bakimindan
ozellikle aile sirketi
yapisina uyumu
nedeniyle ticari hayatta
en yaygin olan sirket
turlerinden biridir.

isletme Tiirleri

Ticari hayatta en yaygin olan sirket tirlerinden biridir. Bunun temel nedeni;
kolektif sirketlerin kurulumu, aileyi temsil etme ve tiim varliklarla sorumlulugun
esas olmasi bakimindan 6zellikle aile sirketi yapisina uyumudur.

Ortaklarin kisisel emek ve gayretlerinin 6nem kazandigi ticari isletmelerde
bu ortakhk sekli tercih edilmektedir.

Kolektif sirket, 6zellikle kicik ve orta capta perakende, yari toptanci ticaret
isletmeleri ile, orta capta isletmeler icin uygundur. Asgari bir sermaye koyma
zorunlulugu da yoktur. Kolektif sirket ortaklari birbirine gliveni Gst diizeyde
olmahdir. Ortaklarin birbirine karsi olan gliveni tglincu kisilerin de glivenini
saglamaktadir.

Komandit Sirket

Komandit Sirket, ticari bir isletmeyi bir ticaret unvani altinda isletmek
maksadiyla kurulan ve sirket alacaklarina karsi ortaklardan bir veya birkaginin
sorumlulugu belirli bir sermaye ile sinirlandirilmis olan sirkete komandit sirket
denir. Komandit sirketler kolektif sirketlere benzer.

Komandit sirketlerde ortaklarin bir kisminin sorumlulugu sinirli ve diger bir
kisminin ise sinirsizdir. Sorumlulugu sinirli olan ortaklara komanditer, sorumlulugu
sinirsiz olan ortaklara ise komandite ortak denir. Sirketin yasal temsilcisi sadece bir
komandite ortak olabilir. Bunlara kolektif sirketlerdeki hilkiimler uygulanir.

Sermaye Sirketleri

Sermaye sirketleri, sahislardan ¢cok sermaye Uzerine bina edilmis bir
ortakliktir. Kisilerin veya kuruluslarin koyduklari sermaye devredilebilir 6zelliktedir.
Bu tir isletmelere ortak olmak igin, ¢cikariimis pay senetlerinden alinmasi yeterlidir.

Sermaye sirketleri, ortaklarin sadece koyduklari veya taahhit ettikleri
sermaye kadar sorumluluklari bulunan sirketlerdir.

Sahis sirketlerinde ortaklar, sirket borglarindan dolayi tiim mal varliklari ile
sinirsiz ve miuteselsil sorumlu olmalarina karsin, sermaye sirketlerinde ortaklar
(Komandit sirketlerde komanditer ortak harig) sirket 6devlerine karsi sadece
koyduklari veya ylkiumlilik altina girdikleri sermaye kadar sorumludurlar.

Sermaye sirketleri aslinda, tiim varligini riske etmek istemeyen yatirimcilar
igin bir ¢dziim sunmaktadir.

Bu tiir sirketlerin en biytk faydasi ve sahis sirketlerinden énemli bir farkhihgi da,
sirket hisselerinin menkul kiymetler borsasinda alinip satilmasina imkan taninmis
olmasidir. Gerekli sekil sartlarina uygun sirketler, cikardiklari hisselerini borsada satma
olanagina sahiptir.

Sahis sirketleri ile sermaye sirketleri arasindaki bir diger fark da sudur: Sahis
sirketlerinde kural olarak her ortagin sirketi yonetim ve temsil hakki olmasina
ragmen, sermaye sirketlerinde sirketin yonetim, temsil ve denetimi, yetkili
organlari tarafindan yapilir.
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Sahis ve sermaye
sirketleri arasindaki
temel fark, sahis sirketi
ortaklarinin sirket
odevlerine karsi tim
mal varliklariyla,
sermaye sirketi
ortaklarinin ise sadece
koyduklari sermaye
kadar sorumlu
olmalaridir.

Komandit sirket
tirinde ortaklardan,
kolektif sirket ortagi
gibi sorumlu olanlara

“komandite ortak”,
anonim sirket ortagi
gibi sorumlu olanlara da
“komanditer ortak”
denir.

isletme Tiirleri

Anonim Sirket

Anonim sirket, ticari bir isletmeyi bir ticaret unvani altinda isletmek icin bir
veya daha fazla pay sahibi tarafindan kurulabilen, sermayesi belirli ve paylara
bolinmis olan ve borglarindan dolayi yalniz mal varligi ile sorumlu tutulan ve tizel
kisiligi olan sirket turadar.

Anonim sirketler ani ve tedrici olmak Gzere iki sekilde kurulabilmektedir. Ani
kurulusta ortaklar sirket sermayesinin timiini 6demeyi taahhiit ederler.

Tedrici kurulusta ise ortaklarin sermayesinin sirket sermayesinin tim{inu
karsilamaya yetmedigi durumlarda, kurucu ortaklar sirket sermayesinin bir kismini
o0demeyi taahhiit eder, geri kalan kisim i¢in de halka basvururlar.

Limited Sirket

Limited sirket, bir ya da daha fazla gercek veya tiizel kisinin belli bir
ekonomik amacgla, bir unvan altinda bir sézlesme ile kurduklari, esas sermayesi
muayyen, borglarindan dolayi yalniz mal varligi ile sorumlu ve ortaklarinin
sorumlulugu sinirli bulunan, hak ehliyeti isletme konusu ile sinirl, tiizel kisilige
sahip bir ticaret sirketidir.

Tek basina da limited sirket kurulabilmesini Yeni Ticaret Kanunu
6ngoérmektedir.

Blydk ticari isletmeler icin zorunlu organizasyonlara lizum géstermeyen
kiick ve orta buytklikteki tesebbuslerde, sahis sirketlerinin ucuz ve kolay sekilde
kurulmalarina ragmen sinirsiz sorumlu olmalarinin getirdigi riskleri gidermek, bunun
yaninda anonim sirketlerin pahali, zaman alici ve uzun formaliteler gerektiren kurulus
islemlerini hafifletmek ihtiyaci “limited sirket” tlrtin( ortaya ¢ikarmistir.

Sermayesi Paylara Boliinmiis Komandit Sirket

Sermayesi paylara béliinmiis komandit sirketin adindan da anlasilacadi gibi,
sermayesi anonim sirket gibi paylara béliinmdistiir. Sirket ortaklarindan bir veya
daha fazlasi kolektif sirketlerde oldugu gibi sirket alacaklarina karsi sinirsiz
sorumlu, bir diger kismi ise sirket alacaklarina karsi anonim sirket ortag gibi,
koydugu sermaye ile sinirli bir bicimde sorumludur.

Bu sirket turtinde ortaklardan, kolektif sirket ortagi gibi sorumlu olanlara
“komandite ortak”, anonim sirket ortagi gibi sorumlu olanlara da “komanditer
ortak” denir.

Kooperatif

En az yedi kisi tarafindan bir amaci gerceklestirmek Gzere kurulan
ortakliklardir. Amaca ulasilinca kooperatif feshedilir veya bir baska amacg igin
varhigini devam ettirmesi karari alinabilir.
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Karma ekonominin
gecerli oldugu Turkiye
gibi Ulkelerde, devlet
de bir ekonomik aktor
gibi ticari alanda 6zel

sektor ile birlikte
faaliyet
gostermektedir.

isletme Tiirleri

MULKIYET DURUMLARINA GORE iSLETMELER

isletmeler miilkiyetleri bakimindan dért baslikta incelenmektedir.

Ozel Miilkiyete Ait isletmeler: Uretim araglarinin miilkiyeti 6zel tesebbiise ait olan
isletmelerdir.

Kamu Isletmeleri: Sermayesinin tamami veya yaridan fazlasi devlete veya devlete
bagl kamu tlzel kisilerine ait olan isletmelerdir.

Kamu iktisadi tesebbsleri ayrica, iktisadi devlet tesekkiilleri, kamu iktisadi
kurulusu, muessese, bagli ortaklik ve istirak seklindeki kamu girisimlerini
icermektedir.

Karma Isletmeler: Gergek veya tiizel olsun, &zel kisiler ile kamu tiizel kisilerinin
birlikte kurduklari ve kamunun pay ¢okluguna sahip oldugu isletmelerdir.
Ulkemizde karma isletmelere érnek olarak Giibre Sanayii Anonim Ortakligi, Eregli
Demir Celik Fabrikalari gosterilebilir.

Karma ortakliklarda kamu tiizel kisiliginin pay ¢okluguna sahip olmadigi
isletmelere kamu istirakli ortaklik ve bu ortakliklardaki kamu payina ise kamu
istiraki denir.

Yabanci Sermayeli [sletmeler: Miilkiyeti yabanci girisimcilere ait olan isletmelerdir.
Bu isletmeler, yabanci sermaye sahiplerinin llkedeki 6zel veya kamu kuruluslariyla
is birligi yapmalari ile kurulabildigi gibi, yabanci girisimciler tek baslarina da bu tir
isletmeleri kurabilirler.

Hukuki temelde, kanunlara gére tGlkemizde kurulan yabanci sermayeli
isletmeler dort baslik altinda toplanmaktadir. Bunlar;

e Yabanci sermayeyi tesvik kanununa gore,

e Petrol kanununa gore,

e ki ve cok tarafli anlasmalara gore,

e Turk parasinin kiymetini koruma kanununa goére, kurulan isletmelerdir.

BUYUKLUKLERINE GORE iSLETMELER

isletmelerin siniflandiriimasinda kullanilan yéntemlerden biri de,
isletmelerin blyukliklerine gore yapilan ayrimdir.

isletmeleri biiyiikliklerine gére siniflandirmadan énce, bu siniflandirmada
yararlanilacak olan olgltlere deginilmesi gerekmektedir.

Genel olarak bakildiginda isletmelerin buytkliklerine gore
siniflandiriimasinda nicel ve nitel olmak tzere iki 6l¢iit gelistirilmis ve
detaylandiriimistir.
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isletmelerin biyiikliik
bakimindan
siniflandiriimasinda
yararlanilan nicel ve
nitel iki dlcit
bulunmaktadir.

isletme Tiirleri

N

* Herhangi bir KOBI’nin, kapasitesinin altinda veya Ustiinde
bir 6lcekle kurulu olmasinin sonuglari neler olabilir? Ornek
isletmeler lizerinde tartisiniz.

e Sirketlerin hukuki yapilarina gore farkli sekillerde
kurulabilmelerinin nedeni ne olabilir? Cevrenizdeki farkl
kisilerin bir sirket kurmak isteyebileceklerini disiinerek
arastiriniz.

e eDevletin de diger ticari akorler gibi ekonomide yer
almasinin ekonomiye katkisi ne olabilir? Buna gerek var
mi1? Arastiriniz.

e Ortaklar agisindan hangi sirket tiirii daha gilivenli olabilir?
Neden? Tartisiniz.

e Uclinci kisiler agisindan hangi sirket tiirii daha giivenli
olabilir? Neden? Tartisiniz.

Bireysel Etkinlik

Biiyiikliik Siniflandiriimasinda Kullanilan Olgiitler

isletmeler siniflandirilirken isletmenin kurulus yerinin biyiklugi, istihdam
edilen personelin sayisi, tUretim ve satis hacmi, 6z sermaye, faaliyet kari gibi
Olgutler 6nem arz eder. Ayrica isletmelerin biyukliklerine gore siniflandiriimasinda
yararlanilan kriterler, isletmelerin yonetim bigcimi, faaliyet alani ve orgit iklimi gibi
soyut olarak degerlendirebilecegimiz nitel 6l¢iitler de s6z konusudur.

Boylece isletmelerin biyiklik bakimindan siniflandirilmasinda yararlanilan
nicel ve nitel iki 6l¢ut bulundugu soylenebilir.

Nicel olgiitler

KOBI’ler her ne kadar nitel bir olgu olarak karsimiza ciksalar da ¢cogu kez bu
isletmelerin nicel olarak da tanimlanmalari gerekmektedir. Nicel él¢iitler, elle
tutulup gozle gorilebilen, sayilabilen, personel sayisi ve sermaye gibi 6lcttlerdir.

Clinkl ancak somut unsurlara gore isletmeler tanimlandiklarinda daha dogru
bir siniflandirma yapilabilmektedir. Ayrica yine boyle kesin 6lcllerle tanimlama
yapildiginda Uglinci kisiler ve is piyasasinin finans kuruluslari ve devlet gibi diger
taraflariile saglikh iligkiler gelistirilebilmektedir.

Nicel 6lcutler temel olarak;

e [stihdam edilen personel sayisi ve
e Sermaye,
olarak siralanabilir.

Nitel dlcutler

Nitel 6lcttler yardimiyla isletmelerin siniflandiriimasi, kesin cizgilerle degil,
bir gecis aralig tarzinda olmaktadir. Girisimci unsurunun énemli bir yer tuttugu
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250’den az personel
istihdam eden
isletmelere, kiiclk ve
orta biyukliukte isletme
(KOBI) denmektedir.
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nitel él¢itler, kimi arastirmacilar tarafindan “sosyal 6lciler” olarak da
adlandirilmaktadir.

Nitel 6l¢ttlerin dnemlileri sdyle siralanabilir.

e Yobnetim anlayisi,

e Girisimcinin yerine getirdigi islevler,

e Organizasyon yapisl,

e Pazar, rekabet ve gelecek vizyonu ve

e Kurumsallasma diizeyi.

S6z konusu olcgutlerin her biri isletme bliylkligliniin cok sayida boyutundan

sadece birini yansitmaktadir. Bu nedenle isletmeyi bitiinlyle kavrayabilmek i¢in
kombine bir blytklik 6l¢list olusturulmasi genellikle savunulan bir géristir.

Uygulanabilirlik agcisindan tanima esas olacak nicel 6l¢it sayisinin asgaride
tutulmasi gerekir.

Bu aciklamalarin isiginda en uygun 6l¢utin istihdam edilen personel sayisi ve
sermaye oldugu aciktir. Pek cok tlke ve kurulus bu 6lgitleri kullanarak isletmeleri
blylkltklerine gore siniflandirmistir. AB’nin genel kabull de boyledir.

BUYUKLUKLERINE GORE iSLETME TURLERI

Ulkemizde isletmelerin biiyiikliiklerine gére siniflandirilmasinda, AB uyum
slrecinde sermaye de ayri bir nicel kriter olarak ortaya konmasina ragmen,
cogunlukla istihdam edilen personel sayisi géz 6niinde bulundurulmakta ve
isletmeler, blyklUkleri agisindan genellikle dort bélimde incelenmektedir.

Buna gore;

e 10’a kadar personel istihdam eden isletmeler mikro veya cok kiictik
isletme,

e 10-49 personel istihdam eden isletmeler kiiglik isletme,

e 50-249 personel istihdam eden isletmeler orta 6lgekli isletme ve

e 250 ve lizeri personel istihdam eden isletmeler ise blyik isletme olarak
anilmaktadir.

Bu siniflamadan da goriilecegi lizere, 250’den az personel istihdam eden
isletmelere, kiiclik ve orta biiyiikliikte isletme (KOBi) denmektedir.

Bu isletme tirleri kisaca asagida agiklanacaktir.

Mikro isletmeler

Mikro isletmeler veya bir diger deyisle ¢ok kiguk isletmelerin istihdam ettigi
personel sayisi 10’dan azdir. Bunlara literatiirde is yeri de denmektedir.

Cogunlukla aile isletmesi biciminde faaliyet gdsteren ve bir veya birkag
isletmeye yonelik ara mallari Gireten isletmelerdir.

Bu isletmelerin en 6nemli Gstlinliglt amator ruhlari, yeni durumlara cabuk
uyum saglayabilecekleri esnek yapilari ve piyasadaki bosluklara kolayca
sizabilmeleridir.
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bir diger deyisle ¢ok
kiguk isletmelerin
istihdam ettigi personel
sayisi 10’dan azdir.
Bunlara literatirde is
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Fakat finansal yapilarinin glicsiiz olmasi, teknoloji diizeylerinin geri
olabilmesi, nitelikli is glicti istihdam imkanlarinin kisith olmasi biraz buna da bagh
olarak uluslararasi pazarlara agilma konusundaki eksiklikler, temel zayif yonleridir.

Kiiciik isletmeler

Kiiclik isletmeler cogunlukla yerel olarak faaliyette bulunmaktadir. Ozellikle
mahalli ihtiyaglari karsilamak tizere kurulan bu isletmeler, son zamanlarda iletisim
ve teknolojide yasanan gelismelerin ardindan, ulusal hatta kismi olarak uluslararasi
pazarlara da is yapabilmektedir.

Kliciik isletmelerin baslica Ustiinliikleri séyle siralanabilir:

o Kiclk isletmeler bir Grlinlin Giretiminden digerine kolaylikla gecebilir.
Bundan dolayi talepteki degismelere kolay ayak uydurma anlaminda esnek
bir yapi gostermektedir.

e Sinirli sermaye ile kolaylikla kurulabilir.

e Urinlerinde nitelik 5nemli oldugundan, yiiksek gelirli ve siparis verme
imkanina sahip kisilerin taleplerini karsilayabilir.

e Pazarda tiketicilerle, isletme icinde de calisanlarla kisisel iliskiler kolayca
kurulabilir.

e Kararlar isletme icinde blyik ¢cabuklukla alinabilir.

e Ekonomik krizlere karsi oldukg¢a dayanikhdir.

Kligiik isletmelerin kuskusuz kendine 6zgii problemleri de vardir. Bunlarin
baslicalari sdyle siralanabilir.

e  Gelisme imkanlari oldukca dardir.

e Uretim teknolojilerini kolayca degistiremezler, iiretim gelistirme ve
cesitlendirme imkanlari kisithdir.

e Kiclk isletmelerin basinda bulunanlar ve ¢alisanlar genellikle iyi bir egitim
gormeyip tecriibeye ve gorgiiye dayanarak yetismis kisilerdir.

e Uzman personel ¢alistirma imkanlari sinirhidir.

Orta Boy isletmeler

Orta buyuklikteki isletmelerin en ¢ok faaliyet gosterdikleri alan, kullanma ve
tiketim esyalarinin imal edildigi alanlardir. Clink 6zellikleri geregi orta isletmeler,
tuketici isteklerini arastirmak, onlarin zevklerine uymak imkanina biytk
isletmelerden daha ¢ok sahiptir. Bu onlarin esnek yapilarinin bir sonucudur.

Bunun yaninda kiglik partiler halinde tGretimde bulunduklarindan,
Uretimlerinin tim tiketicilerin egilimleri dogrultusunda kolaylikla degistirilebilir.

Blylik isletmelere gore daha esnek yapilari tstiin yanlari iken, orta boy
isletmeler blyik Gretim hacimleri veya Olcek gerektiren isler agisindan biyuk
isletmelere gore dezavantajlidir.
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Biiyiik isletmeler

Endustrilesme sirecini hizli ilerledigi cagimizda, bu endistrilesmeye paralel
olarak buyik isletmelerin sayisi da siiratle artmaktadir. Bu artisa karsilik, cok sayida
orta ve kuiclk isletmenin, blyuk isletmelerle olan rekabete dayanamadiklari ve
varliklarini devam ettiremedikleri gérilmektedir.

Blyik isletmelerin digerlerine gore birtakim Gistlin ve zayif yonleri
bulunmaktadir.

Biiylik isletmelerin baslica (stiinliikleri séyle siralanabilir:

Calisanlarina sosyal ve kiiltirel imkanlar saglar.

Pazarlari elverisli oldugu takdirde kiitle Gretimi sonucu yiksek kar elde
etme imkanina sahiptir.

Uretim, yénetim, karar alma ve organizasyonda en modern teknikleri
uygulayabilir.

Yiiksek vasifli yoneticilerle, teknik ve idari gérevler icin ayri ayri uzmanlar
calistirlabilir.

Genellikle anonim sirket biciminde kurulduklarindan, finansman saglama
imkanlari oldukga genistir.

Bunlarin yaninda, genis bir tiketici grubunu tatmin etmesi ve maddi glgleri
sebebiyle, yeni buluslardan ve bilimsel arastirma sonuglarindan genis 6lctide
yararlanma imkanina sahiptir.

Zayif ybnleri ise sunlardir:

Bliylk captaki Gretimin degisen tiketici taleplerine uydurulmasi imalat
programlarinin kolayca degistirilmesi ¢cok zor, hatta imkansizdir.
Organizasyon islemleri ¢ok gli¢ ve yliksek maliyetlidir.

isletme icinde calisanlarin haberlesmeleri oldukga zordur.

Uretim fazlasinin elde kalmasi ihtimali vardir.

Olgiistiz biiylime sonucu kiiltiirel ve sosyal sakincalar ortaya cikabilir.
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eLondra’da Restoran Zinciri Kuran Tiirk Sef: Hiiseyin Ozer

eTokat Resadiye dogumlu olan Ozer'in annesi ve babasi o ¢ok
kiicikken ayrilmislar. Bu ayrilik bir ¢cocuk i¢in yeterince uztlici bir olay
degilmiscesine 7 yasindayken babasi tarafindan evlatliktan da
reddedilmis. Cok kiiciik yasta tek basina Ankara’ya gelen Ozer’i zor
glnler ve bir basari hikayesi bekliyormus.

*“Ben kiguktim ama Ankara blyik bir sehirdi...Ve orada beni neyin
bekledigini kestiremiyordum. Param ve kalacak yerim de yoktu.
Otobus bileti almak igin 20 Lira borg almistim. Bir stire Sihhiye’deki bir
umumi tuvalette yatip kalktim. Tokat’ta istenmeyen, Ankara’da ise
sokak cocugu olmustum...”

¢Diye durumunu anlatan ve bu esnada 11 yasinda olan, ¢ocuk diye hig
kimsenin ise almadigi Ozer, Ulus'ta cakmaktasi ve benzin satarak
glinde 75 kurus kazaniyormus.

*“Her ¢cocuk gibi benim de hayallerim vardi. Okumak istiyordum. Yazi
yazmayI tasa ve duvara, kara degnekle yazarak 6grendim. Uzun bir
siire keci cobanligi yaptim.” diyen Ozer, okula gidememenin icinde
her zaman ukde olarak kaldigindan bahsetmektedir. icindeki o
coskulu 6grenme tutkusuna ragmen ailesi onu okutmamis, ama o
okuma sevgisinden asla vazgegmemisti. Kitaplar alip okumaya basladi.

eistanbul’a gitmeye karar veren Ozer, burada komi olarak galisip
ingilizce 6grenmeye basladi. Askerligini de tamamladiktan sonra
Londra’ya gitmeye karar verdi.

eistanbul'da tanistigi bir emekli albaydan haftada 2 giin ingilizce dersi
alarak ingilizce 6grenen Ozer, ucak bileti alacak parasi olmadigindan
otobisle glnler stiren bir yolculuk sonrasi Londra’ya varir.

*"Talebeler arasina karisip, aldigim bir otobs biletiyle Londra’ya
geldim ve bir kebapgida is buldum. Londra’da ilk islerimden biri de
ingilizce kursuna yazilmak oldu. Bu arada kebapgidaki bodrum katta
yatiyordum. Diye Londra’ya ilk gelisini anlatan Ozer, kebapgi haftada
bir giin kapali oldugundan alafranga tuvalette nasil yikanilirsa yle
yikandim." Diye yasadigi zorluklari gozler 6niine sermistir.

*Bir kurus parasi olmadigi halde kendisini cok iyi yetistirdigi icin 4 sene
sonra bir arkadasinin ona ortak olmasiyla Londra’da ilk lokantasini
acmis. Bundan sonrasi da 6zverili calismasi, misterilerine olan
misafirperverligi, diyetisyenlerle ¢alisip yemeklerine fazlasiyla 6nem
vermesi sayesinde, basarili olmasi ve Londra’da tutunmasi onun igin
oldukga kolay olmus ve kisa zamanda ¢ok hizli bir biyliime kat etmis.

eHiseyin Ozer bugiin, diinyanin en saygin Tiirk lokantasinin sahibi ve
diinyanin en basarili 32 isminden biri. Bir baska tanimlamayla, 'ingiliz
Kraliyet Ailesi’'ne Tiirk yemegi yediren adam'. Kim derdi ki o terk
edilmis, tuvaletlerde yatan kigik cocuk bir glin tiim diinyaya adini
duyuracak?

Ornek
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*Bir kisinin kendi nam ve hesabina kurup islettigi, tiim sorumlulugun kendisine
ait oldugu isletmelere sahis isletmesi denir.

eiki veya daha cok kisinin bir araya gelerek emek veya mallarini, miisterek bir
gayeye erismek Uzere bir s6zlesme ile birlestirmeleri sirket olarak
tanimlanmaktadir.

oTilrk Ticaret Kanunu'na gore ticaret sirketleri; sahis sirketleri ve sermaye
sirketleri olmak tzere ikiye ayrilir. Bunlardan sahis sirketleri;

eKolektif sirket ve

eKomandit sirkettir.

eKolektif sirket, iki ve daha ¢ok gercek kisi tarafindan, bir ticari isletmeyi
musterek ticaret unvani altinda isletmek amaci ile bir akitle kurulan ve sirket
alacaklarina karsi ortaklarin timinin sorumlulugu sinirsiz ve zincirleme olan;
hak ve ehliyeti isletme konusu ile sinirl, tizel kisilige sahip bir ticaret
sirketidir.

eKomandit sirket, ticari bir isletmeyi bir ticaret unvani altinda isletmek
maksadiyla kurulan ve sirket alacaklarina karsi ortaklardan bir veya birkaginin
sorumlulugu belirli bir sermaye ile sinirlandirilmis olan sirkete denir.

eSermaye sirketleri ise;

eAnonim sirket,

eLimited sirket ve

eSermayesi paylara béliinmis komandit sirkettir.
eisletmeler milkiyetleri bakimindan dért baslikta incelenmektedir.

*Ozel miilkiyete ait olan isletmeler, {iretim araclarinin miilkiyeti 6zel
tesebbiise ait olan isletmelerdir.

eKamu isletmeleri, sermayesinin tamami veya yaridan fazlasi devlete veya
devlete bagl kamu tiizel kisilerine ait olan isletmelerdir.

eKarma isletmeler, gercek veya tiizel olsun, 6zel kisiler ile kamu tiizel
kisilerinin birlikte kurduklari ve kamunun pay ¢okluguna sahip oldugu
isletmelerdir.

eYabanci sermaleli isletmeler ise; milkiyeti yabanci girisimcilere ait olan
isletmelerdir.

e Anonim sirket, ticari bir isletmeyi bir ticaret unvani altinda isletmek i¢in bir
veya daha fazla pay sahibi tarafindan kurulabilen, sermayesi belirli ve
paylara bolinmis olan ve borglarindan dolayi yalniz mal varhgi ile sorumlu
tutulan ve tizel kisiligi olan sirket ttrudur.

eLimited sirket, bir ya da daha fazla gergek veya tiizel kisinin belli bir
ekonomik amacgla, bir unvan altinda bir sézlesme ile kurduklari, esas
sermayesi muayyen, borglarindan dolayi yalniz mal varligi ile sorumlu ve
ortaklarinin sorumlulugu sinirli bulunan, hak ehliyeti isletme konusu ile
sinirli, tuizel kisilige sahip bir ticaret sirketidir.

eSermayesi paylara béliinmis komandit sirketin adindan da anlasilacagi gibi,
sermayesi anonim sirket gibi paylara bolinmustir. Sirket ortaklarindan bir
veya daha fazlasi kolektif sirketlerde oldugu gibi sirket alacaklarina karsi
sinirsiz sorumlu, bir diger kismi ise sirket alacaklarina karsi anonim sirket
ortagi gibi, koydugu sermaye ile sinirli bir bicimde sorumludur.

Ozet
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Ozet(devami)

eisletmeler miilkiyetleri bakimindan dért baslikta incelenmektedir.
*QOzel Miilkiyete Ait isletmeler: Uretim araglarinin miilkiyeti 6zel tesebbiise ait
olan isletmelerdir.
eKamu isletmeleri: Sermayesinin tamami veya yaridan fazlasi devlete veya
devlete bagl kamu tiizel kisilerine ait olan isletmelerdir.

eKamu iktisadi tesebbisleri ayrica, iktisadi devlet tesekkiilleri, kamu iktisadi
kurulusu, miessese, bagh ortaklik ve istirak seklindeki kamu girisimlerini
icermektedir.

eKarma isletmeler: Gergek veya tiizel olsun, dzel kisiler ile kamu tiizel
kisilerinin birlikte kurduklari ve kamunun pay ¢okluguna sahip oldugu
isletmelerdir. Ulkemizde karma isletmelere 6rnek olarak Giibre Sanayii
Anonim Ortakligl, Eregli Demir Celik Fabrikalari gosterilebilir.

eKarma ortakliklarda kamu tizel kisiliginin pay cokluguna sahip olmadigi
isletmelere kamu istirakli ortaklik ve bu ortakliklardaki kamu payina ise kamu
istiraki denir.

*KOBI’ler her ne kadar nitel bir olgu olarak karsimiza ¢iksalar da cogu kez bu
isletmelerin nicel olarak da tanimlanmalari gerekmektedir. Nicel dl¢itler, elle
tutulup gozle gorilebilen, sayilabilen, personel sayisi ve sermaye gibi
olgutlerdir.

eClinki ancak somut unsurlara gore isletmeler tanimlandiklarinda daha dogru
bir siniflandirma yapilabilmektedir. Ayrica yine boyle kesin dlgilerle
tanimlama yapildiginda Gglncu kisiler ve is piyasasinin finans kuruluslari ve
devlet gibi diger taraflari ile saglikli iliskiler gelistirilebilmektedir.

eNicel 6lgttler temel olarak;

eistihdam edilen personel sayisi ve

eSermaye, olarak siralanabilir.

eNitel Olgiitler
eNitel dlgtitler yardimiyla isletmelerin siniflandiriimasi, kesin gizgilerle degil,

bir gecis araligi tarzinda olmaktadir. Girisimci unsurunun énemli bir yer
tuttugu nitel 6lgttler, kimi arastirmacilar tarafindan “sosyal 6lguler” olarak
da adlandirilmaktadir.

eNitel dlgttlerin 6nemlileri; yonetim anlayisi, girisimcinin yerine getirdigi
islevler ve organizasyon yapisidir.
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DEGERLENDIRME SORULARI

1. lsletme yapilari hangi dlciitlere gére siniflandiriimaz?
a) Karliigina gore
b) Hukuki yapisina gore
c) Urettikleri Giriine gore
d) Buylkligine gore
e) Personel sayisina gore

2. Hukuki yapilari bakimindan isletmeler nasil siniflandirilir?
a) Yasalisletmeler- yasal olmayan isletmeler
b) Bulylk isletmeler- kiiclik isletmeler
c) Sahis isletmeleri-sirketler
d) Holdingler- uluslararasi isletmeler
e) Blyik isletmeler- holdingler

3. Sahisisletmelerinde asagidakilerden hangisi s6z konusu degildir?
a) Kisisel emek
b) Sermaye
¢) Sorumluluk
d) Risk
e) Sermayenin paylara béliinmesi

4. Sermaye sirketlerinin en belirgin 6zelligi asagidakilerden hangisidir?
a) Karlihk
b) lscisayisi
¢) Makine techizat parkinin biyik olmasi
d) Sahislardan ¢ok sermaye Uzerine kurulmus olmasi
e) Uluslararasi alanda faaliyet gostermeleri

5. Ticari bir isletmeyi bir ticaret unvan altinda isletmek icin bir veya daha
fazla pay sahibi tarafindan kurulabilen, sermayesi belirli ve paylara
bolinmis olan ve borglarindan dolayi yalniz mal varligi ile sorumlu tutulan
ve tlizel kisiligi olan sirkete ne ad verilir?

a) Limited sirket
b) Anonim sirket
c) Sahisisletmesi
d) Kolektif sirket
e) Sermayesi paylara bolinmis komandit sirket
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6. Birya da daha fazla gercek veya tiizel kisinin belli bir ekonomik amacla, bir

unvan altinda bir sézlesme ile kurduklari, esas sermayesi muayyen,
borg¢larindan dolayi yalniz mal varligi ile sorumlu ve ortaklarinin
sorumlulugu sinirl bulunan, hak ehliyeti isletme konusu ile sinirli, tiizel

kisilige sahip bir ticaret sirketlerine ne ad verilir?
a) Anonim sirket

b) Komandit sirket

c) Limited sirket

d) Kolektif sirket

e) Sahisisletmesi

7. Gergek veya tiizel olsun, 6zel kisiler ile kamu tizel kisilerinin birlikte
kurduklari ve kamunun pay ¢okluguna sahip oldugu isletmelere ne ad

verilir?

a) Ozel milkiyete ait isletmeler
b) Kamu isletmeleri

c) Yabanci sermayeli isletmeler
d) Karmaisletmeler

e) Vakifisletmeleri

8. Asagidakilerden hangisi isletmelerin biyiikliklerine gére
siniflandirilmasinda kullanilan nicel él¢ttlerdendir?
a) listihdam edilen kisi sayisi
b) Yonetim anlayisi
¢) Organizasyon yapisi
d) Girisimcinin yerine getirdigi islevler
e) Kurumsallasma diizeyi

9. isletmeler biiyikliklerine gére siniflandirildiklarinda 10’a kadar personel

istihdam eden isletmelere ne ad verilir?
a) Buylkisletme

b) Orta 6lgekli isletme

¢) Kugik isletme

d) Holding

e) Mikro veya cok kigik olgekli isletme
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10. Asagidakilerden hangisi bliyik isletmelerin zayif yonlerinden biri degildir?
a) Iimalat programlarinin degistirilmesi oldukca zordur.
b) Organizasyon islemleri ¢ok glic ve ylksek maliyetlidir.
c) Uretim fazlasinin elde kalma ihtimali vardir.
d) Finansman saglama imkanlari oldukga genistir.
e) lsletme icerisinde calisanlarin haberlesmeleri oldukga giigtiir.

Cevap Anahtari
1l.a,2.c,3.e,4d,5.b,6.c,7.d, 8.a,9.e 10.d
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