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0. GiRIS

insana, dogumundan élimiine kadar olan yasaminda yiiklenen sorumluluk,
bireysel ve toplumsal yasamin baglangi¢ noktasini olusturmaktadir. Buradan hareketle,
evrendeki olaylar ile insan ve onun meydana getirdigi toplumun yasam boyu hayatla
miicadelesi, daha anlamli hale gelmektedir. ilk asamada bireysel olan bu miicadele,
zamanla kitlesel ve toplumsal bir icerik kazanmistir. Giderek agirlasan sorunlarin
¢6zimuine ybnelik cabalar ise bireysel oldugu kadar, toplumsal biling, 6ézveri ve ortak
bir kiltlr gerektirmektedir.

Ancak, bu sorumluluk ve g¢abada herkes ayni duyarlihk ve performans
dlizeyine sahip degildir. Bu sebeple ortaya cikan farkliliklar ise dinden bugline ve
buginden yarina ¢ézimler bakimindan yetersizlik ortaya koymaktadir. Bu gérintQ,
tim toplumlar icin oldugu kadar, Ulkemiz icin de Ozel bir 6nem tasimaktadir.
Sorunlarin evrensel ¢dzimine katki saglamak, gelismekte olan bir Ulke igin kolay
olmasa bile, ulusal ¢dzim arayislarina dnem vererek; altyapi hazirlanmali ve gelecek

glvence altina alinmaldir.

Baslangicta ifade edilen sorumluluk bilinci ise Ulkemiz insanlari agisindan
ortak bir hedef olarak ele alinmamistir. Bunun sonucunda, herkese esit bir kilfet
dagitimi yapilamamis ve toplumsal yasam, iginden ¢ikilmaz hale gelmistir.
Ozellikle, Glkemizin icte ve dista yasadi§i adir sorunlara karsi amansiz bir ¢6zim
savasl baslatimali ve her bireye tasiyabilecedi yik; esit olarak ve mutlaka
yUklenmelidir. Bunu ifade ederken; IMF’nin istedidi gibi gig¢stzlerden degil, st gelir
gruplarindan baslayip, asagiya dogru inen bir temel yaklasim benimsenmelidir. iste
bu noktada, en énemli toplumsal érgitlenme modeli olan kooperatif¢ilik olgusu 6ne
¢ikmaktadir.

Kooperatifcilik; 6zellikle, gelismekte olan Ulke ekonomileri igin  halen
guinumazin en etkili kalkinma araclarindan biri  olarak gériimektedir. Bu aracin
rasyonel ve sistematik bir yaklasimla ele alinip, uygulanmasi halinde ise sonug¢

alinmamasi i¢in herhangi bir neden kalmamaktadir.

Basariya giden yolda, Ulkelerin izledigi genel ekonomik politikalar, belirleyici
olmakta ve kooperatiflerin basarili olup olmamasi da bu politikalarin i¢erigine goére
sekillenmektedir. Ulkemizde ise kooperatifciligin cok eski, hatta k&kl(i bir gegmisi



olmasina karsin, istenen etkinlik ve kamuoyu olusumu bir tirli beklenen diizeyde
degildir.

Demokrasilerde, Ulkeleri yénetenler 6ngdrdigl hedeflere ulasabilmek igin,
bireyin olusturacag! organizasyonlara ilgi gésterirler ve izleyecekleri politikalarda farkli
insan gruplarinin hir iradeleriyle olusturduklari érgitlenmelerin amaglarina uygun
hukuki alt yapilarini saglarlar. Yine hikimetler farkl sosyo-ekonomik beklentileri olan
bireylerin kendi aralarinda o&rgitlenmesi ile toplumsal ve ekonomik sorunlarin
¢6zOmiinde sorumluluklarin daha genis kitlelere dagiimasini saglayarak, toplumda

saglkli bir uzlasmanin kapilarini aralamis olurlar.

Demokrasilerde bireyin hir iradesi ile olusumuna karar verdigi 6rgitlenmelerin
basta gelenlerinden biri kooperatiflerdir. Kooperatifler; sosyal ve ekonomik cikarlari
ortaklasa paylasan bireylerin olusturduklari érgatlerdir.

Kooperatif demek; birlikte ¢calismak demektir. “Co” birlikte demek, “Operative”
calismak, is anlamina gelmektedir'. Buradan hareketle kooperatifin; birlikte calisma ve
dayanisma oldugunu séyleyebiliriz.

Kooperatif; ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel istek ile ihtiyaglarini demokratik
sekilde idare edilen bir kurum Uzerinden karsilamak (zere bir araya gelen gonulli
insanlardan olusan topluluktur.

Kooperatifler kisisel yardim, Kkisisel sorumluluk, demokrasi, esitlik ve
dayanismaya dayali degerlere sahiptir. Kurucularinin gelenegine gbére, kooperatif
Gyeleri dOrstlik, agiklik, sosyal sorumluluk ve digerlerini &nemseme gibi etik degerlere
sahiptir. Kooperatif Hukuku genel olarak Ticaret Hukuku’nun bir alani olmakla beraber;
6zelde kendine has bazi farkliliklari olan bir hukuk dalidir. Kooperatif hem derneklerden

hem de ticari sirketlerden, gesitli noktalarda degisik 6zellikler gdsteren bir ortakhktir.

Kooperatifin temel amaci bireyin ekonomisini gelistirmektir. “Ekonominin
geligtiriimesi” birey bazindadir; ama genis kapsamli ve ¢ok yonliddr. Yani kooperatif
bireyler arasinda igbirligini hedefler ve bunun sonucunda toplumsal dayanisma ve
kalkinma saglanmis olur®>. Gogu kez kooperatifin amacinin kendi kendine yardim

! Mustafa Kara, Kooperatifcilik, Ankara, Poyraz Ofset,2003,s.12.
* Cevat Geray ve Digerleri, Kooperatifcilik Temel Bilgileri, Tiirk - Is Yayinlari, Istanbul
1991,s.12.



oldugu da soylenebilir. Bu ilke de kavrami agiklamaya yardimci olabilir ama “birey
ekonomisinin gelistiriimesi” formili agik ve amaca daha elverislidir. Bu sebeple,
Anayasamizin 171. maddesi “Devlet; milli ekonominin yararlarini dikkate alarak,
Oncelikle Oretimin artiriimasini ve tiketicinin korunmasini amaglayan kooperatif¢iligin
gelistiriimesini saglayacak tedbirleri alir.” demekle, kooperatif¢iligin gelistiriimesini
6ngdrmektedir.

1163 sayili kanun, kooperatifin amacini, “saglayip koruma” seklinde ifade
etmistir. Ancak yasal tanimin bitlnd iginde anlam kazanan bu deyim, tek basina
kavrami agiklamakta yetersiz kalmaktadir.

Ulkemizin ekonomik kalkinmasina énemli katkilar sagladigini diisiindiigiimiiz
kooperatif¢iligin gelistiriimesi ve saglikli bir isleyise kavusmasi yéniinden kooperatifgilik
egitimi blyUdk énem arz etmektedir. Hak aramak ve hakkini korumak igin bilgili olmak,
bilgili olmak i¢in de egitimli olunmalidir. Yoksa kooperatif ortaklarinin, kooperatiflerine
hakim olmasi, hak ve sorumluluklarini bilmesi ve gerektiginde uymasi zorlasir. Bundan
dolayr Kooperatif ortaklari kooperatiflerini ydnetemez, segtikleri ydneticilerini
denetleyemez ve birkag¢ kooperatif agasinin esiri olmaktan kurtulamazlar.

Bu calismamizda “Tirkiye’de Kooperatifcilik Hareketi’nin istenilen dizeye
ulasmasi igin en 6énemli unsur olan egitim ve egitimin gelisimi (zerinde duruldu.
Kooperatifcilik hareketinde egitimin dnemine, Kooperatif¢ilik hareketinin gelismesinde
egitimin etkisine ve dunyada kooperatif¢ilik egitimine degindikten sonra, Turkiye’'de
kooperatif¢ilik egitiminin gelisimini; Cumhuriyet 6ncesi ve Cumhuriyet ddnemi
kooperatif¢ilik egitimi ile degisik kurum ve kuruluslarin kooperatif¢ilik egitim faaliyetlerini
aciklamaya c¢alisildi. Yine (lkemizde kooperatifcilik egitiminin gelisimi igin neler
yapilmasi gerektigi Gizerinde duruldu.



1. KOOPERATIFCILIK HAKKINDA GENEL BILGILER

1.1 Kooperatifcilik Kavrami

Kooperatif kavram olarak Létince “coopera’tion”  kelimesinin temelini
olusturan Fransizca “coéperer’ kelimesinden meydana gelmis ve bitin dinyada kabul
gérmastir. Anlam olarak; beraber is gbérmek veya is birligi yapmak anlaminda
kullaniimistir. Prof. Ziya Goékalp Milayim’ e gbre ise kooperatif, “Bireylerin tek
baslarina yapamayacaklari veya birlikte yapmalarinda yarar bulunan isleri en iyi bir
bicimde ve maliyet fiyatina yapmak (izere dayanisma suretiyle ekonomik giglerini bir

araya getirmeleridir

. Bununla birlikte modern kooperatif kuruluslarinin, sanayi devrimi
ile birlikte blyik élclide degismelere ugradigi bir gercektir. Kooperatif hareketi feodal
dretim diizeninden, kapitalist Gretim diizenine geciste ortaya cikmis bir harekettir.
Cagdas kooperatifcilik hareketinin dogusunu; kapitalist Gretim diizene gegisle birlikte
gl¢ durumda kalan kuguk dreticilerin, iscilerin yeni bir ekonomik birliktelige ihtiyag
gérmelerinde aranmasi gerekmektedir. Cagdas anlamda kooperatif¢ilik hareketinin,
diinyada sanayi devrimini ilk gerceklestiren iilke olan ingiltere’ de ortaya ¢ikmasi ve ilk

sirayl almasi bir tesaduf degildir.

Diinyada liberalizmin hékim olmasi ile birlikte tarim ve sanayi alanlarindaki
eski is yerlerinin blylk bir kismi bu amansiz rekabet kargisinda, yeni sisteme uygun
hareket edemediklerinden, rekabet gugclerini kaybederek kisa slrede ortadan
kalkmiglardir. Kiiglik esnaf ve sanatgilarin loncalari kapitalist is adamlarinin rekabetine
dayanamayarak yikilmis, birliktelikleri dagiimig, kapitalist is adamlari ile rekabet etmek
icin tacircilere ve tefecilere borglanmak zorunda kalmislardir. Avrupa’da yasanan bu
gelismeler sanayi devriminin yayllmasi ile birlikte tim dinya Ulkelerinde bu tir
gelismeler meydana gelmistir. Bu tiir ekonomik sebeplerden dolayr kiglk esnaf,
sanatci ve kéylllerde kooperatiflesme egilimi meydana gelmis ve bu meydana gelen
birliktelikler Glkelerin gelismesinde etkin rol oynamistir. Bu olusan kooperatifcilik
hareketi, bazen kendiliginden dogmus bazen de devlet eliyle tesvik edilerek, Ulkelerin
gelismesi icin kalkinma araci olarak kullanilmistir. Ulkemizde de Cumbhuriyetin ilk

3 Ziya Gokalp Miilayim, Kooperatif¢ilik, 4.Basim, Ankara, Yetkin, 2003,s.68.
* Hakan Kog, Kooperatifcilik Bilgileri, 2.Basim, Ankara, Nobel, 2001,s.01.



yillarinda kooperatif kelimesinin karsiligi olarak "yardimlagsma” anlamina gelen “teaviin
” bazen de “dayanisma” anlamina gelen “tesaniit* kelimeleri kullanilmistir®. Uluslar
arasl! kooperatifler birligi (ICA)’ ne gbre kooperatif; “kisilerin ortak ekonomik, sosyal ve
kiltdrel gereksinim ve 6zlemlerine, mistereken sahip olunan ve demokratik kurallarla
yOnetilen bir isletme vasitasi ile karsilamak igin goénulli olarak olusturduklari 6zerk bir

érglttir®.

1.2 Kooperatifgilikle ilgili Tanimlar

Kooperatifler, her seyden &énce degisir ortakli bir, kisi birlikleridir. Bu Kkisi
birliklerinin amaci; ortaklarinin ekonomik glcinu arttirmaktir. Bununla beraber,
kooperatiflerin kar paylasmak gibi bir amaci yoktur. Nitekim, Kooperatifler Kanunu’nun
(Koop.K.) 1’inci maddesinde de belirli ekonomik menfaatleri korumaktan séz edilmistir’.

Madde 1- Tizel kisiligi haiz olmak Uzere, ortaklarinin belirli ekonomik
menfaatlerini ve 6zellikle meslek veya gecgimlerine ait ihtiyaglarini; karsilikli yardim,
dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve kamu tiizel kisileri
ile 6zel idareler, belediyeler, kdyler, cemiyetler ve tarafindan kurulan, degisir ortakli ve
degisir sermayeli ortakliklara kooperatif denir®.

Madde metnindeki bu tanimlama basarisiz ve Tirkgesi bozuk da olsa,
kavrama uygun diser bicimde ve amaci elde etmeye yarayan araglari vurgulayarak
yapiimistir’. Bu tanima gére kooperatiflerin unsurlarini sdyle siralayabiliriz:

> Kooperatifler tizel kisilige sahip ortakliklardir.
> Kooperatiflerin amaci, ortaklarin ekonomik yararini saglayip korumaktir.

»  Amacin yerine getirilmesi igin karsilikh yardim, dayanisma ve kefalet
gerekir.

»  Ortak sayisi ve sermaye degisir niteliktedir.

5 Kara, s.13.
6 Miilayim, s.67.
” Gonen Eris, Uygulamah Kooperatif Hukuku, Seckin Yaymevi, Ankara 1998, s. 13.
% 07.05.2004 tarih ve 25455 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5146 sayili Kanunun 1 inci
maddesiyle degisen sekli.
? Unal Tekinalp, Reha Poroy, Ersin Camoglu; Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku,
Giincellestirilirmis 5.Basim, Beta Yayinevi, Istanbul 1993, s. 774.



Koop. K’ nin, 2004 yilinda degistirilen 1’inci maddesi ile kooperatifler, tizel
kisilige sahip “tesekkil” olmaktan ¢ikariimis ve “ortaklik” olarak tanimlanmistir. Béylece

doktrindeki “kooperatiflerin hukuki niteligi” konusundaki tartismalara da son verilmistir.

Kooperatif taniminin degisik Ulkelerin yasalarinda farkli sekillerde yapildigi
gorilmektedir. Ornegdin;1925 yilinda ¢ikarilan Hollanda Kooperatifler Yasasi’nda bu
kavram; “ortaklarin girmelerinin serbest oldugu, ortaklarin iglerini birlestirerek onlarin
gereksinim duyduklari maddeleri satin alan ya da kredi saglayan, ortaklarin ekonomik

haklarini savunan bir 6rgit “ olarak tanimlanmistir, Yine bu Ulkenin 1942 tarihli
yurttaglar yasasinda; “karsilikli yardim giden, degisik sermayeli, sinirsiz ortakl,

ortaklarin en ¢ok pay! tespit edilmis bir 6rgiit olarak tanimlanmistir'®.

italyan iktisatgi Prof. Valanti ise kooperatifin tanimini “Dagilimdan zarar
gbrenlerin, bu zarari ortadan kaldirmak ve dagihmda bir denge saglamak amaciyla,
kendi istekleri Uzerine birlesip meydana getirdikleri kolektif bir igletmedir”.” olarak tarif
etmektedir. Yine kooperatifleri “ihtiyaglarin cocugu” olarak ifade edenler de vardir. Bu
tanimlardan da anlasilacagi Gizere kooperatif, ihtiyaca binaen ortaya ¢ikan, bu ihtiyaca

cevap veren ekonomik bir ortakliktir.

Kooperatiflerde “kar etmek” gibi bir amag¢ s6z konusu olamaz. Yapilan tanimlar
aclkca bunu ortaya koymaktadir. Bu sebeple Yargitay, kooperatif kurularak Petrol Ofisi
bayiligi isletimesini amaca aykiri bulmustur'®.,

1.3 Kooperatifciligin Evrensel ilkeleri

Kooperatifcilik ilkeleri, kooperatiflerin galismalarinda gecerli olan ve uyacaklari
kurallari gésterir. Bu ilkeler, kooperatifleri diger kurum, kurulus ve isletmelerden ayirir'®.
Bir kooperatifin, kendisinden beklenen sosyal ve ekonomik faydayi saglayabilmesi igin,
belli ilkelere gére faaliyet gdstermesi gerekir.

Tirk kooperatifciligini gelisme slreci b0tin yoénleriyle incelendigi zaman,
gelismenin daha ¢ok nicelik yoniinden oldugu, niteliksel yénden mevcut bulunan birgok
kooperatife gercekte kooperatif bile denilemeyecegi gérilmektedir. Kooperatifciligin

' Y1ldirim i¢6z, Diinyada ve Tiirkiye’de Kooperatifciligin Gelisimi, Tarimsal Ekonomi
Arastirma Enstitiisii, say1: 6,Eyliil —2004.

i Kara, s. 19.

12 Edip Simsek, Kooperatif Ortakhiklar, Yonca Matbaasi, Istanbul 1981, s. 22.

13 Sebahattin Karanhk, Kooperatifler ve Muhasebesi, 1.Basim, Ankara, Nobel 2001,s.3



temel ilkelerini ne 6&lclde icsellestirdigine bagh olarak, kooperatif gercek kimligine
kavusur. Oysa Ulkemizde durum bunun aksine isaret etmektedir. Birgok konuda
kooperatifgilik ilkelerinden tavizler verilmistir. Ulkemizde bu ilkelerden en cok tavize
ugrayan ilkeler; 6zerklik ve bagimsizlik, egitim, 6gretim ve bilgilendirme ilkeleridir,
denilebilir.

Yine tavize ugrayan diger kooperatifcilik ilkeleri; kooperatiflerin k&r amaci
gltmemesine ragmen gelir fazlasi ve tasarruflarin mitenasip olarak dagitiimasi, yani
“risturn” ilkesi, hisse sermayesine sinirli faiz 6denmesi, kooperatif ortaklarinin
demokratik yonetimi ve kooperatifler arasinda igbirligi ilkesidir. Her iste oldugu gibi
kooperatifgilikte de bazi temel prensipler cercevesinde faaliyet gdsterilmektedir. Bu
bakimdan kooperatif ismini tasiyan kuruluslarin kooperatifcilige temel teskil eden bu
ilke ve kavramlari mutlaka uygulamasi gerekmektedir. Bu temel ilkeleri uygulamadan
kooperatif¢gilik yapilamayacagindan bdyle kuruluslarin kooperatif ismini kullanmasi da

men edilmelidir.

Kooperatifgilik ilkeleri kooperatif degerlerinin yasama gegirilmesine yardimci
olacak sekilde duzenlenmistir. Uluslararasi Kooperatifler Birligi'ne gbére (ICA)
kooperatifcilik degerleri sunlardir':

> Kendi kendine yardim

> Kendine karsi sorumluluk
>  Demokrasi

>  Esitlik

> Dengelilik

»  Gonallaluk

Bunlarin yani sira, bir takim etik degerlere de ihtiyag duyulmustur. Bu etik
degerler:

> Darastlik

' Ridvan Karalar, Kooperatifcilik Teknikleri,1. Basim, Istanbul: Milli Egitim Basimevi, 2000,
s.16.



>  Aciklik
»  Toplumsal sorumluluk
> Baskalarini disiinme

»  Karsilikli giiven

Bir kooperatifi kooperatif yapan, evrensel kooperatif ilkelerine ne él¢lide uyum
sagladigidir. Kooperatif ilkeleri son olarak 1995 yilinda ICA ( Uluslararasi Kooperatifler
Birligi) tarafindan saptanmis olup yedi tanedir'>.

1.3.1 Gonlillii ve Serbest Giris ilkesi

Bu ilkeye g0re, “kooperatifler goénilli kuruluslar olup, hizmetlerinden
yararlanabilecek ve kooperatif ortakhdinin sorumluluklarini kabul edebilecek herkese,
cinsel, sosyal, irksal, siyasal ve dinsel ayrim gdzetmeksizin agiktir'®.

Acik kapi ilkesi olarak da bilinen bu ilkenin temeli, ortak sayisinin belirli bir
rakam ile sinirlandirimamasi, kooperatife girmenin yodneticilerin veya bazi efkili
kisilerin isteklerine degil, objektif sartlarinin gerceklestirimesine baglanmasi ve bu
kosullarin gok zorlastirnimamasi anlamini tasir'’. Bu ilke, kooperatifin degisir ortakli ve
degisir sermayeli olusunun sonucudur.

Kooperatifin kapisi, ekonomilerini gelistirmek isteyenlere ve korunmaya ihtiyag
duyanlara kapatilamaz. Zira kooperatiflerin varlik amaci, ticaret ortakliklarinda oldugu
gibi, belli sayida kisilerin bir araya gelerek sermayelerini birlestirmek suretiyle salt kar
amaci gitmeleriyle celisir. ilke ile yanlidir. Kooperatifin kapisi ¢ikmak istegine de
kapatilamaz. Cikmak, c¢ikmak isteyenin ekonomik yikimina yol acacak o&lgide
zorlastirilamaz.

Agik kapi ilkesinin bir siniri vardir ve her isteyenin istedigi gibi kooperatife girip

cikabilecegi anlamina gelmez. Kooperatifin niteliinden dogan sinirlamalar s6z konusu

15 http://www.turkiyemillikoop.org.tr/istatis/istatis.htm/kooperatifcilikilkeleri.htm (01.02.2007),
s.1

16 Miilayim, s. 76
17 Reha Poroy, Unal Tekinalp ve Ersin Camoglu, Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku, 9.Baski,
Istanbul, Beta Yayincilik, 2003, s. 960



olabilmektedir. Kooperatif ortagr keyfi stre ile istedigi zaman, istedigi sekilde
kooperatife girip, kooperatiften cikamaz.

1.3.2 Ortaklarin Demokratik Yénetimi ilkesi

Bu ilkeye gore, kooperatifler, politika olusturma ve karar verme konularina aktif
olarak katilan ortaklar tarafindan yénetilen (kontrol edilen) demokratik kuruluslardir.
Kooperatiflerden ydnetime secilen kadin ve erkek ydneticiler, ortaklara karsi sorumiu
olurlar. Birim kooperatiflerde ortaklar esit oy ( bir ortaga bir oy) hakkina sahiptirler.
Kooperatif ist drgiitleri de demokratik bir bicimde érgltlenmislerdir'.

“Ortagin demokratik kontrolU” olarak da bilinen bu ilke, kooperatiflerin ydnetim
ve denetiminin ortaklar tarafindan demokratik bir sekilde yapilacagini ifade etmektedir.
Kooperatifler, Gyelerinin esitligi temeline dayanan kuruluslardir. Bu ilke; kooperatifcilikte
esas unsuru "insan” oldugunun géstergesidir. Ortaklarin sermayelerinin az veya ¢ok
olmasinin énemi olmamakla birlikte sermaye sirketlerinden farkli olarak, her ortak bir

oya sahiptir.

1.3.3 Ortagin Ekonomik Katihm ilkesi

Bu ilke, kooperatifin ekonomik boyutunu diizenleyen bir ilkedir. Buna gére,
ortaklar; kooperatif sermayesine adi bir bicimde katilirlar ve kooperatifin sermayesini
demokratik olarak kontrol ederler. Ortaklar, kooperatife yatirdiklar ortaklik paylarina
karsilik; eger faiz veriliyorsa sinirli oranda bir faiz verilir. Ote yandan ortaklar, isletme
fazlasini su amaglardan herhangi birine veya birkagina ya da tamamina tahsis
edilebilirler'.

»  Yedek akcgelere
> Risturn verilmesine

> Ortaklarca uygun gorilen ve kabul edilen diger kooperatif hareketini
destekleyici galismalar icin kullaniimasina

18 Kara, s.48.
19 Miilayim, s.80



»  Ana sozlesme ile getirilen ek 6deme yOkimluligin dn her ortak yerine
getirmek zorundadir. Her tarli 6deme yUOkimlUliginin vyerine getiren ortaklar,
yatirdiklari paradan amacina uygun kullanip kullanmadiginin kontrol etme hakkina
sahiptir. Ortakhigini 6zendirmek amaciyla az da olsa sermayeye, devlet tahvillerine
verilen en yiiksek faiz oranini gegmeyecek sekilde verilebilir®.

1.3.4 Ozerlik ve Bagimsizlik ilkesi

Kooperatifler, ortakliklari tarafindan yoénetilen 6zerk (otonom) ve karsilikh
yardim esasina dayanan bagmsiz kuruluglardir. Kooperatifler, devlet ve diger
kuruluslarla anlagma ve is birligi yapmalari veya dis kaynaklardan sermaye saglamalari
durumunda, batin bu iligkiler 6zeklige ve ortaklarin kooperatiflerin demokratik olarak
ybnetmelerine bir zarar getirmeyecek sekilde yiritiimektedir. Bu ilke ile demokratik
ybnetim ilkesine agiklik getirilmek istenmistir®'. Ayrica kooperatiflerinde diger sermaye
sirketleri ile tim islem ve devletle olan iligskilerde bagmsiz olduklarn acgikga

vurgulanmistir.

1.3.5 Kooperatifler Arasi igbirligi ilkesi

Kooperatifler, yerel, ulusal, bdlgesel ve uluslararasi dizeyde is birligine
giderlerse, ortaklarina c¢ok daha etkin bicimde hizmet ederler ve kooperatifgilik
hareketini giiglendirirler®.

Kooperatifler arasi isbirligi ilkesi, kooperatifin ortaklarina daha fazla ve daha
etkili hizmet saglamanin o6tesinde, daha genis boyutlu olarak, dinyanin gesitli
yerlerindeki kooperatiflerle musterek is veya yatinm yapmak suretiyle, ulusal ve
uluslararasi ¢apta kooperatif¢ilik hareketini giiclendirme amacini vurgulamak istemistir.

Kooperatifler yerel diizeyde basarili olabilirler; ancak bu yeterli degildir.
Kooperatifler, bir taraftan yerel dizeyde daha basarii olmanin avantajlarindan
yararlanirken; dider taraftan genis olgek ekonomisinin avantajlarindan faydalanmak
icin, uluslararasi boyutta érgitlenmeli ve toplu pazarlik gliciine sahip olabilmelidirler.

20 Mustafa Kesin, Gaffar Taskin, Kooperatifcilik Bilgisi, 1. Basim, Ankara:2002, s.11.
1. .(Kog, 2001a, s.5)
2 Karalar, s.18
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Kooperatifler arasinda igbirligini ve yardimlasmayi saglamak amaciyla 1971’de
COPAC (Committere for the Promortion of Aid to Cooperatives- Kooperatiflere
Yardimin Gelistirilmesi Komitesi ) adli bir baglanti 6rgitld olusturulmustur. Bu érgitin
Oyeleri:

» BM Gida ve Tarim Orgiitii (FAO ),

» Uluslararasi Calisma Orgitii (ILO ),

» BM Genel Sekreterligi (UN ),

» Uluslararasi Kooperatifler Birligi (ICA ),

» Uluslararasi Tarim Ureticileri Federasyonu (IFAP ),

> Uluslararasi Piantasyon, Tarim ve Birlesik isciler Federasyonu(IFPAAW),

» Dinya Kredi Birlikleri Konseyi (WOCCU) bulunmakta, yine 6te yandan
UNIDO (Sanayi el sanatlar kooperatifleri), UNESCO (Okul kooperatifleri),
UNDP ( Sanayi kooperatifleri), Habitat Konut kooperatifleri) gibi kuruluglar
da kendi ilgi alanlarinda faaliyet go6steren kooperatiflere yardim
saglamaktadirlar®.

1.3.6 Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme ilkesi

Bu ilkeye gb6re, Kooperatiflerin, kendi ortaklarina, secilmis ve atanmis
yOneticilerine ve personeline, kooperatiflerinin gelismesini etkin bir bigimde katkida
bulunabilmeleri igin egitim ve 6dretim olanagi saglarlar. Kooperatifler, kooperatifgiligin,
yapisi ve yaralari hakkinda kamuoyunu 6zellikle de gengleri ve toplumun kamuoyu
énderlerini bilgilendirirler®*,

Bu ilke; kooperatiflerde egitim, dgretim ve bilgilendirmenin hayati énemini

vurgular. Bu amag¢ dogrultusunda yayin ve arastirmalara da biydk ihtiyac

2 Sevket Yildirim, Kooperatif Kuruluslarda Basarimn Artirlmasia Yonelik Onlemler,
Ankara: Milli Prodiiktivite Yayinlar1 No:477, 1992, s.51-52.

24 {. Hakki Inan, Tiirkiye’de Tarimsal Kooperatifcilik ve AB Modeli, [stanbul: {stanbul Ticaret
Odas1,2004,s.53.
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duyulmaktadir. Kooperatifgilik egitimi, 6zellikle egitim diizeyi az olan gelismis Ulkelerde
dnem kazanmakta ve diger ilkelerin uygulana bilmesi igin gerekli olmaktadir®.

Zira ortaklarin egitim durumu yeterli olmayan bir kooperatifte, kooperatifin

ortaklarca etkin yénetimi ve denetimi s6z konusu olamaz.

1.3.7 Toplumsal Sorumluluk ilkesi

Amerikali Akademisyen Ketilson, kooperatiflerin toplumsal faydasi olan en
énemli organizasyonlardan oldugunu savunmaktadir®. Yani kooperatiflerin en énemli
6zelligi; ortaklarinca kabul edilen politikalara dayanarak yasadiklari toplumun sirekili
gelisimi icin calismasi, topluma ekonomik katki saglamasi ve toplumla bitiinlesmesidir.
Bdylece hem ortaklarina hem de ortak olmayan Gglncu kigilere karsi faydalari
dokunmus olur.

Bu ilkeye gére, kooperatif ortaklari toplumsal katki sorumlulugunu
yUklenmekten kaginmazlar. Kooperatifler, esas itibariyle ortaklarinin gikarlari igin
kurulmus 6rgutler olmasina karsin bu g¢ikarlari da gézeterek halk sagligi ve gevrenin
korunmasi, fiyat istikrari, piyasa dengeleri gibi tim toplumun c¢ikarlarini gdzeten
ortaklarinin da benimseyebilecekleri, sdrdirllebilir politika ve kalkinma politikasini
benimsemelidirler.

Bu ilkeye sadik kalinirsa, Ulkelerin kit kaynaklari daha verimli kullanilir, toplum
icindeki dayanisma artar, kooperatiflerin sagladigi olumlu gelir gider farkinin belli bir
bdlima, egitim ve saglik gibi toplumsal alanlara yoénlendirilerek toplumsal gelismeye
katkida bulunulur®’.

1.4 Kooperatifcilik Hareketinin Ozellikleri ve Amaci

Kooperatifi meydana getirenler, dagihmda gérdUkleri zararlar en aza
indirebilmek ya da ortadan kaldirmak amacini gtiderler.

2 (Kog, 2001a, 5.6)

28 Tiirk Kooperatif¢ilik Kurumu-Karica Dergisi, Kooperatifin Pazarlama Faaliyetlerine
Kooperatif Uyelerinin Etkin Olarak Katiiminin Saglanmasi ve Amerika Ornegi, Tiirk
Kooperatif¢ilik Kurumu Yayinlari, say1:768,Aralik 2000,s.15.

2" Abdullah Gorkem ve Mustafa Giineysu, Isletme Bilgisi ve Kooperatifcilik, [stanbul: 2003, s.
86.
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Bir kooperatifin amaci, tanimlarda da gérilecegi Gzere kooperatifi olusturan
ortaklarin ve bunlarin toplamindan meydana gelen bir tesekkil olarak bizzat kendisinin
beklentilerine ulagsmasini gergeklestirmektir. Kooperatifler kendi kendine yardim esasi
Uzerine calisirlar ve kooperatifin amaci sadece k&r olmayip ortaklarina hizmet
sunmaktir. Ozel kesim icerisinde faaliyet gsteren sermaye ortaklari, diger bir degisle
sirketlerden kooperatifi ayiran en temel 6zellik budur. Yani kooperatifcilikte uyaniklik ve
ferdi mutluluk degil, sorumluluk, tim Gyelerin ve giderek toplumun mutlulugu esastir®®.
Bu amacin disinda olan her tirll faaliyet kooperatifleri amaglarindan uzaklastirir.

Ancak unutulmamasi gereken husus kooperatifin ortaklarina ekonomik ve
sosyal yararlar saglamak amaciyla isletiimesinin asil oldugu; kooperatifin karsiliksiz
yardim ve bagista bulunan bir kurulus durumunda olmadigidir. Bu da kooperatifi vakif
ve derneklerden ayiran 6lguttir. Kooperatifin galismalari sadece ortaklarina yéneliktir.
Kooperatifler halka agik sirket veya dernek gibi ¢alismazlar. Eger bu 6zelliklerin disina
tasarlarsa halka acik is ve islem yaparlarsa bu durumda kooperatifin diistincesinden
uzaklasmis kar amagli bir sirket veya isletmeye déniismUs olacaklardir.

1.5 Kooperatif¢ilik Hareketinin Tarihi Geligimi

insanlar tek baglarina basaramayacaklari islerin, Uistesinden gelebilmek icin
bir araya gelme ihtiyaci hissetmisler, bir araya gelerek de sosyal ve ekonomik birgok
basari elde etmislerdir. insanlar ilkel toplum olarak yasamaya basladiklari giinden
itibaren bir araya gelme ihtiyaci hissetmigler, bu da sosyal guruplarin dogmasini,
mesleklerin belirginlesmesini saglamistir. Bu gruplarda kendi aralarinda is birligi
yaparak toplumun kalkinmasina énemli katkida bulunmusglardir. Yapilan bu birliktelikler;
isbirligi esasina dayanan, toplumlarin ihtiyaclarinin karsilanmasinda bir ara¢ olarak
kabul edilmis kooperatiflerin temelini olusturmustur.

Kooperatifciligin hareketinin tarihi gelisimi Ulkelerin tarihleri kadar eskidir.
Modern anlamda kooperatif¢ilik 19. YUzyilin ikinci yarisinda Avrupa Ulkelerinde ¢ikmis
ve daha sonra diger (ilkelere yayilmigtir®®.

28 Muhittin Karabulut, Kooperatifcilikte Pazarlama, Pazarlama Diinyasi1 Dergisi, say1:8, Mart-
Nisan 1988, s.19.
» Kara, s.22.
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1.5.1 Diinyada Kooperatifcilik Hareketi

Kooperatif hareketinin ge¢gmisi, insanlik tarihiyle yasittir. Antik ¢agda, tarihin
cok eski dénemlerinde bile basit anlamda kooperasyon hareketlerine rastlanir. Ornegin
3 bin yil 6nce Babilde kooperatif seklinde arsalarin, tarlalarin ortak kullanimi séz
konusuydu®®. Diinyada kooperatifciligin eski caglardan geliserek bugiinlere gelmesi
belli bir siire¢ icinde olmustur. insanlarin is bdlimi ve is birligi yaptigi ve toplu yasama
gectikleri slrecte, refah seviyelerinin artmasinin, ortak ¢ikar sahiplerinin bir araya
gelmeleriyle gergeklesecegini anlamasi ile kooperatifcilik baslamistir. Gégebe
toplumlarin topragin sulanmasi igin kurdugu sistemin de isbirligi vardir. Oyle ki
Homeros’'un destanlarinda gérilen eski Yunan gemiciligini, blyOk balikgilik
hareketlerini kooperatif calismasi olarak gérmek mimkindar.

GUunOmiz anlayisina uygun ilk kooperatifin 21 Arallk 1844 tarihinde
ingiltere’nin Rochdale kasabasinda kurulmasi vesilesiyle bu tarihin her yil diinyada
“Kooperatifcilik GUnu” olarak kutlanmaktadir. Sosyal dayanismanin ve Uretkenligin
artirrlmasina dénik c¢abanin somut birer gostergesi olarak degerlendirilen
kooperatiflerin bugliin dinyada pek ¢ok c¢esidinin, birbirinden farkh alanlarda etkinlik
gbsterdigini ve sadece ortaklarina degil Ulkelerinin refah duzeyine de katki yaptiklari

anlagiimistir®’.

GUnOmdz modern kooperatiflerini animsatan, 6zellikle tarim sahasinda
kurulan topluluklar, tarihte gokca gérulirler. Batin devirlerde ticari ve teknik isletmelere
kiyasla en az sermaye gerektiren isletmeler tarimsal nitelikli olanlardir.

insanlarin gereksinimleri, sosyal ve teknolojik gelismelere paralel olarak
artmaktadir. Ozellikle niifusun artmasi ve kit kaynaklara karsilik ihtiyaclarin
cogalmasiyla is boélim0 genislemis, meslekler ortaya ¢ikmis ve farkli gelir gruplarina ait
topluluklar olugsmustur.

Kooperatifcilik ilk olarak M.O. 3000'li yillarda; Babil, Misir ve Roma’da cesitli
alanlarda baslamistir. M.S. 10 yy.’da Dogu Akdeniz Ulkelerinde kooperatifgilik
fikirlerinde dnemli gelismeler olmustur.19. yy.a kadar gegcen zamanda kooperatifcilige

% fnan, 5.23.
*! Sami Giiven, Ekonomik Demokrasi ve Servetin Genis Kitlelere Yayilmasinda
Kooperatifcilik Politikasi, Bursa: Ezgi Kitabevi Yayinlar1, 1997, s.7-8.
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en iyi 6rnek Anadolu Selguklular’nin kurdugu “Ahi” kuruluslandir.18.yy. sanayi devrimi
ile kooperatifcilik gelismis ve yayginlasmistir®.

Sanayi devrimiyle birlikte endUstri iliskileri giderek karmasik bir hal almistir.
Kooperatifgilik, kétl ¢calisma kosullarindan olumsuz etkilenen, dar gelirli isgilerin daha
iyi yasam standartlarina ulasma arzusu igcinde oldugu agir kosullardan dogmustur.

Dlinyada gercek anlamda kooperatifcilik hareketi, 19. yy in ikinci yarisinda
toplum sorunlarini gézebilecek bir sistem olarak 6zellikle ingiltere’nin kuzeyindeki ve
iskogya’daki sanayi ve madencilik bélgelerinde kendini géstermis olup, 1816 yilinda
ingiltere’de Robert Owen isminde bir fabrika sahibinin kooperatif fikrini ortaya atmasiyla
baglamigtir. Bu kabule gére; 1844 senesinde, ingiltere’nin kiigilk bir kasabasi olan
Rochdale’de, 28 dokuma isgisi tarafindan kurulan kooperatif, modern kooperatif
modelinin meydana gelmesine éncilik ve kaynaklik etmistir. Ayni zamanda bu Kisiler,
buglin igin ¢ogu yururlikte olan kooperatifgilik ilkelerini kararlagtirmislardir. Ayrica

Robert Owen’dan sonra ingiliz kooperatifciliginin dnciilerinden biri de William King'tir.

ingiltere’de tliketim kooperatifciligi seklinde baslayan kooperatifcilik, ayni
dénemde, Fransa’da Uretim kooperatifciligi ve Almanya’da da kredi kooperatifciligi
seklinde baglamistir®.

Almanya’daki kooperatifcilik hareketi, kicik esnaf ve kdylllere kredi
saglamak icin baslamis olup, dncileri Herman Shulze Delitzsch ile Frederich Wilhelm
Raiffeisen ‘dir.

Fransiz kooperatifciliginin  6nclisti, Charles Fourier'dir. Fransa'da ilk
kooperatifler toplumda gelir dagihmini saglamaya yénelik olarak kurulmuslardir.

Kooperatifler, sosyo-ekonomik ve siyasal kosullardan, liberal ve sosyalist
akimlardan etkilenerek gelismis ve zaman iginde bltlin dinyaya yayillmis ve birgok
ilkede &nemli basarilara imza atmislardir. Ornegin; kooperatifler Japonya'da kirsal
kesimin kalkinmasinda, ABD’de kirsal kesimin aydinlanmasinda ve elektrik enerjisi
temininde, Hindistan’da ise seker Uretimin yaklasik % 50'ni gergeklestirmektedirler.
isveg'te biyiik bir petrol rafinerisine sahip olan OK Kooperatif sistemi, akaryakit

32 Kesim ve Taskin, s.3-4.
%3 Ferhat Ercin, Tiirk Hukuku’nda Kooperatif Tiizel Kisiliginin Ayiric1 Ozellikleri,
1.Basim, Istanbul, Derin Yayinlari, 2004, s.8
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pazarinin yaklasik %20’sini kontrol etmektedir. Yine iskandinav ilkelerinde, bircok
tarim OrGnlerindeki Oretim payr % 90’1 ge¢cmektedir. Kanada’da her halkin % 25
kooperatif ortagidir ve Ulkede tahil Grtnlerinin %75’ini kooperatifler pazarlamaktadirlar.
Yine Israil'de kooperatifler yillik tarim Gretiminin % 70’ine, kamu ingaat ve hizmetlerinin

%50’sine endUstrinin ise % 22’sine hakim durumdadirlar®.

Avrupa Birliginde yaklasik 132.000 kooperatif faaliyet gdstermekte, 800.000’i
devamli isci olmak Uzere toplam 2.300.000 insan istihdam edilmektedir. AB Ulkelerinde
kooperatifler; tarimsal girdide % 55, tarimsal Uriinlerin pazarlamasinda da % 60 pazara
sahiptir. Kooperatiflerin sagladigi bu basarilar kooperatiflere tye ortaklarin ve AB'de

yasayan vatandaslarin yasamlarina bliyiik olumlu katkilar saglamaktadir®.

1.5.2 Turkiye’de Kooperatifcilik Hareketi

Ulkemizde kooperatifcilik konusu Cumbhuriyetimizin kurulusundan beri strekli
tartisila gelmistir. Ancak kooperatif¢iligimizin beklentilerimize olumlu yanit verecek

dizeyde gelisemedigini ve kronik sorunlarin devam ettigini biliyoruz.

Ulkemizde kooperatifcilik alaninda kaydedilen ik gelisme, Tuna valiligi
sirasinda tefeciler karsisinda ezilen ve sémdrilen giftcilerin sorunlarina yardimci olmak
maksadiyla 1863 yilinda Nis vilayetinin simdiki Bulgaristan- Yugoslavya sinirinda
bulunan Sehirkdyl (Pirot) Kasabasinda Mithat Pasa' nin dncilik ettigi  “Memleket
Sandi§i” adi verilen ilk tarim kredi tiriindeki kooperatif uygulamasidir®®. Bu
uygulamada calisma esasi imece usuliine dayanmaktadir, bu sandiklarin ilk sermayesi
de imece yontemiyle saglanmistir. ilerleyen yillarda Memleket Sandiklari; ortaklar
arasindaki iligkilerin bozulmasi, sandiktan alinan borglarin édenemez hale gelmesi,
sermayenin zamanla amaglari disinda kullanilmasi, yolsuzluklarin olmasi, sandiklarin
ybnetimi icin yetenekli, diirlist ve bu ise istekli idarecilerin bulunmamasi ile 1877-1878
Osmanli- Rus savasinda bu sandiklarin gugli oldugu topraklarin elden ¢ikmasi
nedeniyle ¢alisamaz hale gelmistir. Bu gelismeler Uzerine asar vergisi % 1 oraninda
artinlmis bu artisa da “Menafi Hissesi” dendiginden 1883 yilindan itibaren Memleket

oz, s.5.

3> Bahri Sarli, Daha Sorumlu ve Daha Dayamisma Odakl Bir Sosyal Ekonomi I¢in, Hangi
Yontem Bigimi ve insan Kaynaklari idaresi Kullamlmali, T.K.K. Karinca Dergisi, Temmuz 2006,
Say1: 835, s.43.

*% Mehmet Giilpak, Tiirkiye’de Kooperatifcilik Hareketinin Gelisimi ve Bu Gelismede
Ahmet Hamdi Basar’m Yeri ve Onemi, (Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi SBE, 1997) s. 50.
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Sandiklari, Menafi Sandiklari olarak anilmaya baslanmis ve hilkiimetin denetimi altina
girmistir. 1888 yilinda da bu sandiklar Ziraat Bankas!’ na ddnstirdimastir®’.

Bu dbénemden sonra Tirkiye’ de uzun slre kooperatif tirl girisimlere
rastlanmamistir.1911 yilinda izmir de incir ihracatgisi 45 tlccarin birleserek
olusturdugu “ Fig Packer” adll tréste karsi, “Aydin incir Himaye-i Ziirra Anonim Sirketi”
kurulmus fakat basarili olamamistir. Bunun Uzerine ciftciyi tekelin elinden kurtarmak
ekonomik agidan bagimsiz kilmak amaciyla, “Milli Aydin Bankas!” adiyla bir kredi
bankasi, ardindan da bu banka |. Dinya Savasinin basladigi yil olan 1914'te incir
ureticilerine yardim amaciyla “Kooperatif Aydin incir Miistahsilleri Ortakligi” adi altinda
Turkiye'nin ilk tarim satis kooperatifini kurmus ve ortaklik Ege Boélgesi'nde 1923 yilina

kadar varligini stirdiirmuistiir®®.

Tirkiye’de gercek anlamda kooperatif¢ilik cumhuriyet déneminde baglamis ve
cumbhuriyetin ilaniyla 1924'de 498 sayili “itibari Zirai Birlikler Kanunu”, 1929 yilinda
1470 sayilli “Zirai Kredi Kooperatifleri Kanunu”, 1935 yilinda 2834 sayill “Tarim
Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu” ile 2836 sayil “Tarim Kredi
Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu” cikarilmistir®®.

1961 tarihli Anayasamizin 51. Maddesi, “Devlet, kooperatifciligin
gelismesini saglayacak tedbirleri alir”. 1969 yilindaki ¢ikariimasi 50 yil stiren 1163
saylll “Kooperatifler Kanunu”, 1972 tarihli 1581 sayili, “Tarim Kredi Kooperatifleri
ve Birlikleri Kanunu”, 1982 tarihli Anayasamizin 171. Maddesi, “Devlet, ulusal
ekonominin vyararlarini dikkate alarak, &ncelikle (retimin artirlmasini ve
tiketicinin korunmasini amaclayan kooperatif¢iligin gelismesini saglayacak
tedbirler alir. Kooperatifler, Devletin her tirli kontrol ve denetimine tabi olup,
siyasetle ugrasamaz ve siyasi partilerle is birligi yapamazlar”’. Temmuz 1995teki
Anayasa degisikligi ile siyaset yasagi kaldiriimistir®®. 1988 tarihli ve 3476 sayili 1163
saylll kanunu degistiren kanun, 1985 yilinda c¢ikarilan 3186 sayili, “Tarim Satig
Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu” ve 3223 sayili “Tarim Kredi Kooperatifleri ve
Birlikleri” kanunu, 1995 yilinda c¢ikarilan 553 sayilli TSKB'lerle ilgili “Kanun

37 Igéz, s.6.

38 Ziya Gokalp Miilayim, “Kooperatifcilik”, 5. Baski, Ankara: Yetkin Yayinlar1,2006, s.52.;
Karalar, s.29.

3% Ayhan Cikin ve Ali Riza Karacan, Genel Kooperatifcilik, Izmir: Ege Universitesi Ziraat
Fakiiltesi Yayinlar1 No:511, 1996, s. 133.

40 (Kog, 2001a, s.15),

17



Hikmiinde Kararname”, 2000 yilinda ¢ikarilan 4572 sayili TSKB ile Titin Tarim
Satis Kooperatiflerini birlestiren kanun ve 2004 yilinda gikarilan 5146 sayilh 1163 sayili
kanunun 1.maddesini degistiren kanun ile 06 Nisan 2005 yilinda ¢ikarilan 5330 sayili
Tarimsal Kooperatif¢iligin Avrupa Birligi ekonomik sosyal ve hukuki normlarina uymasi
yoniinde ¢ikan kanun ilkemizdeki kooperatifciligin ana cizgilerini olusturmaktadir*'.

Tirkiye Cumbhuriyeti'nin Kurucusu Bilyik Onder ATATURK, kooperatifgilige
biyik énem vermistir. 27 Ocak 1931’de izmir Halk Firkasi kongresinde yaptigi
konusmasinda ATATURK, “Gériigleriniz icinde ekonomik alanda ¢ok pratik
noktalara degindiniz. Ornegin; Kooperatifler, surada burada halk veya aydinlarin
tesebbiisii ile eyleme déniisen degerli hasilalar gériilimektedir. Hilkkiimetimizin de
bu gibi tesebbiisleri desteklemesi gerekir. Cumhuriyet Hiikiimetinin tabii bu
geregin bilincinde olduguna kusku yoktur” demis, bu konusmasindan dért gin
sonra 01 Subat 1931 giinl izmir Ticaret Odasinda yapilan bir toplantida kooperatifler
konusundaki konusmalarinin elestiriimesi tizerine yaptigi konugsmada “ Kanaatim odur
ki, muhakkak surette birlesmede kuvvet vardir. Kooperatif yapmak, maddi ve
manevi kuvvetleri, zekd ve maharetleri birlestirmektir. Yoksa bir zayif ile bir
kuvvetlinin birlesmesinden bahsetmiyorum. Birlesmenin béylesi zayif olanin
kuvvetliye esir olmasi demektir. Ege bélgesindeki biitiin insanlarin hasilalarini ve
gayretlerini birlestiriimesi kuskusuz ¢ok verimli sonuclar verecektir. Tiirkiye’nin
calisma hayati ve varligini g6z 6éniine alinca, birlesmeden dolayl fayda ve
yararlarin cok biiylik olacagi sonucuna varacaginizdan kusku duymuyorum.
Ureticilerin birlesmesinden kisisel cikarlarinin azalacagini diisiinenler tabii
sikayet edeceklerdir.” diyerek, bu konudaki yaklasimini net bir sekilde ortaya
koyarak kooperatifciligi destekledigini acikca ortaya koymustur®?. Cumbhuriyet
déneminde, yurtta kooperatif¢iligin yayllmasinda, diger konularda da oldugu gibi, blylk
devlet adami ve Ulu Onder ATATURK’ iin fikir ve eylemleri énderlik etmistir. Mustafa
Kemal ATATURK élimiine kadar siirekli olarak Tirk Kooperatifcilik Hareketin icinde
olmus; 19 Mart 1923 tarihinde 24 numaral yayin olarak “ Kooperatif Sirketler” adh
kitapcigin yayinlanmasi, 1925 tarihinde “Ankara Memurlar Kooperatifi” nin kurulmasi,
kooperatifcilige agirlik verdigi izmir gezisini 1930 yilinda yapmasi, 1931 yilinda igisleri
Bakani Sikrii Kaya' ya verdigi talimatla Istanbul Universitesi'nde Tiirk Kooperatifgilik

*! Hakan Kog, “2005 Yih Sonu itibariyle Tiirkiye’de Kooperatifcilik ve Yasanan Sorunlar”,
T.K.K. Karinca Dergisi, Nisan - 2006, say1:832, s.3.; ...(Miilayim,2006b, s. 117-118)

** Cemal Talug, ATATURK ve Kooperatifcilik, Yol- Koop Yaynlari No: 6, Ankara:
Demircioglu Matbaacilik, 1981, s.46.
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Cemiyeti'ni kurdurmasi (1934 yilinda Tirk Kooperatif¢ilik Cemiyeti’nin merkezi
Ankara’ya tasinmis, ayni yil ismi énce Turk Kooperatifcilik Dernegi, sonra da Trk

Kooperatifcilik Kurumu bigiminde degistirilmistir.).

1936 tarihinde Tekir Tarim Kredi Kooperatifi'nin kurulmasi, 1937 tarihinde en
son vyaptigi T.B.M.M agihs konusmasinda kooperatif¢ilige de yer vermesi,
kooperatifgiligi ATATURK ‘iin hi¢ giindeminden ¢ikarmadigini, 1920 ile 1938 tarihleri
arasindaki tim kooperatifcilikle ilgili hukuki diizenlemeler de ATATURK ‘Un etkisi

oldugu goérilmektedir.

Su an STB’nin 01.03.2007 ve TKB’nin 30.04.2007 tarihli kayitlari itibariyle
Ulkemizde, cesitli alanlarda faaliyet gbsteren 26 ¢esit kooperatifin ¢alisma alanlari tablo
1’de g0sterilmistir. Kooperatifler calisma alanlarina gére Sanayi ve Ticaret Bakanhg ile
Tarim ve Koy isleri Bakanligi tarafindan diizenlenmekte ve denetlenmektedir. STB' nin
ilgi alaninda 21 adet ve TKB’nin ilgi alaninda 5 adet kooperatif olup, her iki bakanlga
bagli birim kooperatif sayisi 90.086 adettir. Bu kooperatiflerin dagilimi; STB' nin ilgi
alaninda faal 44.317 ve faal olmayan 33.682 ile toplam 77.998, terkin olan ise 16.698
adettir. TKB' nin ilgi alaninda 12.088 adet) ve her iki bakanhda bagh birim
kooperatiflerin ortak sayisi da 8.561.618 dir. Kooperatiflerin ortak sayisi dagilimi STB'
nin ilgi alaninda 4.604.767 ve TKB'nin ilgi alaninda 3.956.851 civarindadir. Yine STB’
nin ilgi alaninda faal olmayan ortak sayisi 1.143.881, terkin olan ortak sayisi ise
815.240°dir. Ortalama aile blyUkIigunG 4 kisi kabul ettigimizde, toplam nifusumuzun
% 50'nin dogrudan veya dolayli olarak kooperatif¢ilik hareketinin iginde oldugunu

gostermektedir®®.

Kooperatif birligi sayisi 635 adettir. (STB' nin ilgi alaninda faal 407 adet + faal
olmayan 105 adet ve TKB' nin ilgi alaninda 123 adet), Kooperatif Merkez Birligi sayisi
13 adet (STB' nin ilgi alaninda faal olan 5 adet ve faal olmayan 1 adet ve TKB' nin ilgi
alaninda 7 adet) ‘dir. Tark kooperatif¢iliginde 10 Mayis 1969 yilinda 1163 sayili
Kooperatifcilik kanununun yirtrlige girmesi ile baslayan Ust orgttlenme, cesitli bélge
birlikleri ve bazi merkez birliklerinin katilimiyla 22 yil gecikmeli olarak da olsa 1990
yilinda kurulmasina ragmen ancak 1991 yilinda Turkiye Milli Kooperatifler Birligi
faaliyete gegmistir.

“ Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Teskilatlandirma Genel Miidiirltigii, Mart 2007.
Tarim ve Koy Isleri Bakanligi Teskilatlanma ve Destekleme Genel Miidiirliigii, Nisan 2007.
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Tablo 1

Tirkiye’de ilgili Bakanliklarin Gérev Alanina Giren Kooperatifler ve Ust Kuruluslari

— — Birim Kooperatif Koop. Birligi Merkez Birligi
< Kooperatif Cesitleri gl Koop. | Ortak | Birlik | Ortak | Birlik | Ortak
Bkn. Kanun p
Sayisi | Sayisi Sayisi | Sayisi | Sayisi | Sayisi
_ 1.Tarimsal Kalkinma 1163,3476 | 7,238 | 778,556 | 82* | 3710 | 4 [ 4750
% 2.Sulama Koop. 1163,3476 | 2,384 | 282,83 11 644 1 1242
;%-@ 3.Su Uriinleri Koop. 1163,3476 | 509 27,27 13 158 1 120
f E 4.Pancar Ekicileri Koop. 1163,3476 31 1.583.458 1 31 - -
s 1581,3223
E 5.Tanim Kredi Koop. S%ge 1,926 | 1.284.737| 16 1926 1 1926
S.K.H.K
ARA TOPLAM 12.088 | 3.956.851 [ 123 6.469 7 8.038
6.Konut Yapi Koop. 1163 61.887 | 2.300.895 | 388 | 12.847 3 68
7.TUketim Koop. 1163 3.413 | 329.996 19 238 1 9
ﬁ'(')\f)gt_"”” Tastyicilar 1163 | 6.065 | 187.714 | 31 | 487 | 1 13
9.Esnaf Sanat.Kef.Koop. 1163 986 641.375 33 1.104 1 32
10.Kig¢lk Sanat Koop. 1163 345 11.507 5 14 - -
;;ﬁgﬁ%akoop. 1163 | 1.102 | 143841 | 5 169 | - .
) 12.Temin ve Tevzi Koop. 1163 355 21.205 - - - -
§ ggg”zm Gelistirme 1163 | 380 | 17.304 | 3 32 . .
§ 14.Uretim Paz.Koop. 1163 499 25.998 5 446 - -
£ [ 15.Tedarik ve Kef.Koop. 1163 8 617 - - - -
i‘_—’ 16.Toplu Isyeri Yapi Koop. 1163 1.940 | 117.526 6 93 - -
4 17.Yayincilik Koop. 1163 39 877 - - - -
> | 18.Hamallar Tagima Koop. 1163 11 558 - - - -
<‘n% 19.Isletme Koop. 1163 454 72.751 - - - -
20.Yardimlagsma Koop. 1163 13 17.482 - - - -
21.Egitim Koop. 1163 26 2.374 - - - -
22.Tarim Satis Koop. 4572 330 678.298 17 330 - -
23.Tltln Tar. Satis Koop. 4572 76 31.132 - - - -
ﬁ‘(‘gpag‘ Sebze Meyve 1163 34 | 2105 . . . .
25.Sigorta Koop. 1163 1 0
26.Bagimsiz T.S.K. 1163 25 1.212
ARA TOPLAM 77.998 | 4.604.767 | 512 | 15.760 6 122
GENEL TOPLAM 90.086 | 8.561.618 | 635 | 22.229 | 13 8.160
Turkiye M|IJ| Koop. 1163 ve 1 1
Birligi 3471

Not: * 82 Birligin 15'i K6y Kakinma Kooperatif Birligi 10 adet Tarimsal Amagcli Kooperatifler. Birligi 18'i
Ormancilik Kooperatifleri Birligi, 32'si Hayvancilik Kooperatifleri Birligi 7’si Cay Kooperatifler birligidir.

Kaynak: 1.Tarim ve Kdyisleri Bakanligi Tegkilatianma ve Destekleme Genel Miidrligii,30 Nisan 2007.
2. Sanayi ve Ticaret Bakanh@i Teskilatlandirma Genel Mudarliga,1 Mart 2007.




Bu tablo, diinyanin birgok llkesinde rastlanmayacak sayisal blyUkligi ortaya
koymaktadir. Ote vyandan, bu zenginlik bir baska acidan da olumsuziugu
yansitmaktadir. CUnk( CUlkemizde kooperatiflerin kamuoyunda imaji ve beklenen
etkinligi saglayamamasi ciddi bir sorun olarak gériimektedir.

DlsUnelim ki, bir Glkede kooperatifcilik toplam niifusun yarisini igine aliyor ve
ayni zamanda o Ulkede kooperatif¢ilik bilinmiyor, hatta kamuoyu olugturma c¢abalarinda
hicbir anlam ifade etmiyor. Saniyorum pek ¢ok konuda oldudu gibi, bu alanda da

yasanan sorun bizim Glkemize 6zgtdur.

Demokratik kiltirin gelismedigi toplumlarda, hak arama ve haklari kullanma
bilincinin kendiliginden gelismesini beklemek olanaksizdir.

Ulkemizde yer alan ve en cok (iye sayisina sahip bazi kooperatif tiirleri
hakkinda yapilan detayli incelemeler asagida ayrintisi ile anlatiimaktadir.

KONUT YAPI KOOPERATIFi
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Sekil 1 : Konut Yap! Kooperatifi (Yillara gore yeni kurulan kooperatif sayilar)
Kaynak : Sanayi ve Ticaret Bakanligi Teskilatlandirma Genel Mudlirltigi (Mart
2007)

Tirkiye’de buglnki anlamiyla ilk 1934 yilinda Ankara’da “Bahgelievler Yapi
Kooperatifi” adi altinda kurulan, Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na baglh kooperatiflerden
Konut Yapi Kooperatifleri, Mart 2007 yili itibariyle 2.300.895 (ye sayisi ve 61.887
kooperatif sayisi ile dikkat cekmektedir. Nitekim 1962 yilinda 1848 olan kooperatif
sayisi 6zellikle 1163 sayili kooperatifler kanununun yardrlige girdigi 1969 yilindan
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sonra artis gbstermis, yeni agilan kooperatif sayisi 1980°'li ve 1990°’ll yillarda; 1984
yilinda 19.627’ye, 1997 yilinda 36.122’ye, 2005 yilinda da 61.785 ulasmistir. Bu
gelismeler kooperatif¢ilik konusunda bitin olumsuzluklara ragmen Ulke ¢apinda blyilk
bir heyecan yaratmistir.(Sekil 1)

TARIM SATIS KOOPERATIFi
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Sekil 2: Tarim Satis Kooperatifi (Yillara gére yeni kurulan kooperatif sayilari)
Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Tegkilatlandirma Genel Midirligi (Mart
2007)

Ulkemizde ik 1911 yilinda Aydin’da “Aydin incir Himayei Zirra A.S.” adi
altinda kurulan STB’lina bagl Tarm Satis Kooperatifleri Mart 2007 yil itibariyle
682.229 lye ve 331 kooperatif sayisi ile blyulklikte ikinci sirada yer almaktadir. Tarim
Satis Kooperatifleri sayisi 1937 yilinda 14 iken 2005 yilinda 337’ ye, ortak sayisi ise
1937 yilinda 12 bin iken 2005 yilinda 730 bine yiikselmigtir. Ortalama 2.061 Gyenin bir
kooperatif kurdugu bu kooperatiflerin 1969 yili ile 1980 yillari arasindaki blydk artiglar
dikkati cekmektedir. 1960 yilinda 214 olan kooperatif sayisi, 1970’'de 618’e, 1980
yilinda ise bu rakam 826’ya ulasmistir.(Sekil 2)
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ESNAF SANATKAR KREDIi VE KEFALET
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Sekil 3 :Esnaf Sanatkar Kredi ve Kefalet kooperatifi (Yillara gére yeni kurulan
kooperatif sayilari)

Kaynak:Sanayi ve Ticaret Bakanligi Teskilatlandirma Genel Middirliigi (Mart
2007)

Ulkemizde ilk 1951 yiinda Halk Bankasinin destegiyle Ankara’da kurulan
STB’ ligina bagh Esnaf Sanatkar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri; Mart 2007 yili itibariyle
641.375 Uyesi ve 986 kooperatif sayisi ile Giclincl sirada yer almaktadir.1964 ve 1974
yillar arasinda hizli bir kooperatiflesme girisimine girildigi gértlmektedir. Nitekim 1962
yilinda 141 olan Esnaf Sanatkdr Kredi ve Kefalet Kooperatif sayisi, 1970’te 465’e,
1980’de 756’ya, 2005 yilinda ise bu rakam 983’e ylkselmistir. Ama son yillarda
yasanan dis(s dikkati cekmektedir. Bunda esnaf ve sanatkarlarin kredi ihtiyacinin Halk
Bankas tarafindan yeterince karsilanamamasi, kooperatif¢ilik egitimin ihmal edilmesi
ve kredi ihtiyacini kargilayacak bir kooperatif¢ilik bankasinin olmamasi etKkili
olmustur.(Sekil 3)
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TUKETIM KOOPERATIFiI
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Sekil 4:Tiketim Kooperatifi (Yillara gore yeni kurulan kooperatif sayilan)
Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanligi Tegkilatlandirma Genel Midirliga (Mart
2007)

Ulkemizde bugiinkii tiiketim kooperatifleri Cumhuriyet déneminde 1925 yilinda
Biiyik Onder ATATURK’' (in katkilarlyla Ankara’daki memurlarin tiiketim ihtiyacini
karsilamak maksadiyla “Ankara Memurlar istihlak Kooperatifi” adiyla kurulmustur. STB’
lina bagh yeni agilan Tiketim Kooperatifleri 1989 yilina kadar artis seyrinde olmus,
90’lh yillardan sonra azalma egilimine girmistir. Bunda hikidmetlerin ilgisizligi etkili
olmustur. GinimUzde Mart 2007 itibariyle 329.996 (ye sayisi ve 3.413 kooperatif
sayisl ile yine de blylk bir toplum kesimi igine almaktadir.(Sekil 4)
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MOTORLU TASIYICILAR KOOPERATIFI
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Sekil 5 : Motorlu Tastyicilar Kooperatifi (Yillara gére yeni kurulan kooperatifler)
Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanligi Tegkilatlandirma Genel Mudurligi (Mart
2007)

Tasima Kooperatifleri ilk olarak 1960°’li yillarda kurulmaya baslanmis. 1970’e
kadar kurulmus kooperatif sayisi 44 iken, 1983 yilindan bu yana baglayan ekonomik
gelisme ile tasimacilik ve servis hizmetlerindeki artiglarin da etkisi ile yeni agilan
motorlu tasiyicilar kooperatifleri sayisi da hizla artmis ve gtinimizde Mart 2007 yili
itibariyle,187.714 (iye ve 6.065 kooperatif sayisina ulasmistir.(Sekil.5)

Sanayi ve Ticaret Bakanligina baglh kooperatif kuruluslarindan yukarida izahi
yapilanlar disinda kalan; Bagimsiz Tarim Satis Kooperatifi (Sekil 6), Egitim Kooperatifi
(Sekil 7), Hamallar Tasima Kooperatifi (Sekil 8), isletme Kooperatifi (Sekil 9), Kiicik
Sanat Kooperatifi (Sekil 10), Tedarik ve Kefalet Kooperatifi (Sekil 11), Temin Tevazi
Kooperatifi (Sekil 12), Toplu isyeri Yapi Kooperatifi (Sekil 13), Turizm Gelistirme
Kooperatifi (Sekil 14), Tutln Satis Tarim Kooperatif (Sekil 15), Uretim Pazarlama
Kooperatifi (Sekil 16), Yardimlasma Kooperatifi (Sekil 17), Yas Sebze ve Meyve
Pazarlama Kooperatifi (Sekil 18), Kiglk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi ( Sekil 19) ve
Yayincilik Kooperatifi (Sekil 20) gibi diger 14 adet kooperatif kuruluslarinin da yeni
kurulan kooperatif sayilarina gore yilik degisimleri ekli sekillerde detayli olarak yer
almaktadir. Tium bu tablolarin ortak &zelligi olarak 1980—90 yillar arasindaki artis ve

sonrasl yasanan dusis gbze carpmaktadir.
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Tablo 2
Tanim Kredi Kooperatiflerinin Sayisal Gelismeleri
Yillar | Kooperatif Kooperatiflesmis Ortak Sayisi
Sayisi Kéy Sayisi

1940 543 4.437 138.126
1950 900 9.277 438.410
1960 1.572 16.560 937.696
1970 2.021 21.370 1.305.461
1980 2.236 23.354 1.435.790
1990 2.459 26.242 1.579.208
1995 2.506 28.086 1.569.353
2000 2.489 29.462 1.569.844
2002 2.281 29.474 1.557.787
2005 1.929 30.348 1.320.529
2007 1.926 30.843 1.284.737
Kaynak: Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel Miidirli (Nisan
2007)

Tarim ve Kdyigleri Bakanhgrna bagl olan Tarim Kredi Kooperatifleri sayisi
1950 -1970 yillari arasinda hizh bir artis géstermistir. Nitekim 1937 yilinda 591 olan
Tarim Kredi Kooperatifi sayisi Nisan 2007 itibariyle 1926’ ya, ortak sayisi ise 1937
yilinda 102 bin iken 2007 yilinda 1 milyon 284 bin 737’ye yikselmistir. 1995 yilindan
sonra ise dusls egilimine gecmistir. Buna ragmen kooperatife Uye kdy sayisinda
sUrekli artis oldugu gozlenmistir.2007 yili itibari ile 1.926 kooperatif 30.843
kooperatiflesmis kdy ile ve 1.284.737 liye sayisi ile faaliyet géstermektedir.(Tablo 2 )

Tarim ve Kdyisleri Bakanligi’'na bagh olan Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerin,
diger kooperatiflere gbre kuruluslari oldukca yenidir. Mesela tarim kredi
kooperatiflerinin tarihgesi 1863’e, tarim satis kooperatiflerinin tarihgesi ise 1911’e kadar
gittigi halde, tarimsal kalkinma kooperatiflerin ilk kurulusu 1965 yilina dayanmaktadir.
1965 yilinda 58 olan kooperatif sayisi, 1966 yilinda 558, 1971’de 2270’e 1974 yilinda
ise 6000’e ulasmistir (Ortak sayisi, 745 bindir). 1989 yili sonunda kooperatif sayisi
5275, ortak sayisi ise 468.810, birlik sayisi ise 63’dur. 1989 yilina kadar adi kdy
kalkinma kooperatifi olan, bu kooperatifler bu tarihten itibaren suan ki adiyla anilmaya
baslanmigtir. 1990 yili sonunda bu kooperatiflerin sayisi 2760, ortak sayisi 523 bin,
birlik sayisi ise 73’0 bulmustur. 2005 yilinda kooperatif sayisi 6850, ortak sayisi 748
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bin, birlik sayisi ise 78 olmustur. Nisan 2007 itibari ile ise; kooperatif sayisi 7.238, ortak
sayis| 778.556, birlik sayisi 82'dir**.

Yine ilkemizde TKB' hgina bagh Su Uriinleri Kooperatifleri, Sulama
Kooperatifleri 1965 yilindan ve Pancar Ekicileri Kooperatifleri ise 1951 yilindan itibaren
gelismeye baslamis, yillara gére kurulan ve faaliyette bulunan tarimsal amagclh birim
kooperatifler ile bu kooperatiflerin birlikleri tablo 1, tablo 3, tablo 4’de verilmistir.

. Tablo 3
Yillar Itibariyle Tarimsal Amach Kooperatiflerin Sayilan
31.12.1990
Tarihi  [1]1]1]1[1]1]1]1]1]2/2/2|2|2|2| 2
KOOP. | ltibanyla |9|9/9/9)9|9|9|9/9|0[0[0l0/0|0[0| O1-052007)
TURO Toplam |9|9/9(9/9/9/9/9/9/0/0|0l0[0[0l0 F5 ™
Koop. |1|2/3|4|5|6|7|8/9 0/123]4|5/6 :
Sayisi
Tarimsal 111]2[1]4{ 1|12/ 1/1|1|2|4|9|5|3
Kalkinma 2760 |0|1/0|2|2|6|7|4|1]4]52/1/0|7|5 42 7238
Koop. 4|3[8/7|1|27/99|1|8|8]1]0|2 0
Sulama 166 7772)23(1)9666774533 ) 2384
Koop. : 6|4|4 2|9l9|7|2|27|1]6| 9
717|6
Su Uriinleri 1111 1|2[1]2[ 1| 2| 1] 1] 2| 1] 2| 2| 2
Koop. 205 6|1|0|8|2|5|9|3|5|4|8|5/17|2 6 2 509
Pa:(‘carEk' 27 1/0l0] 0| 0| o| 0| 0l 0| 3/ 0| 0| 0 0] 0] 0 0 31
oop.
2|1|2|2|6|2|2| 3| 2| 2| 2| 3| 4| 9| 6| 4
Tlggt')am 4158  |0|9|9|5/1|8]9|3|1/2|4|2|6|7|3|1 46 10162
P 0|8l2/2|0|3|8|1]3|5|8|5]9|8 05
Kaynak: Tarim ve Koéyisleri Bakanhgl Teskilatlandirma ve Destekleme Genel Midiirliigi

(Nisan 2007)

* Tarim ve Koyisleri Bakanligr Teskilatlandirma ve Destekleme Genel Miidiirliigii (Nisan 2007)
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Tablo 4
1163 Sayili Kooperatifler Kanununa Gére Kurulan Ve Faaliyette Bulunan

Tarimsal Amach Kooperatif Birlikleri

o [
< 59 | E I | Z| E = Ix | o2 m
= < 2 2 3 | o] & o == | 28 2
> 7] @ ° T o
2000
Oncesi 15 3 6 2 11 2 1 40
2000 1 2 0 3 - 6
2001 1 1 2 - 4
2002 2 1 6 2 0 3 - 14
2003 1 0 0 2 6 - 9
2004 2 2 3 - 7
2005 2 1 1 3 12 - 19
2006 1 2 1 2 - 6
01.05.200
7 tarihine 1 1 2
kadar
TOPLAM 15 13 11 7 10 18 32 1 107
Kaynak: Tarim ve Kdyisleri Bakanligi Teskilatlandirma ve Destekleme Genel
Mudiirli (Nisan 2007)

Bugln 28 Ulkenin 0Oyeligindeki AB (¢cok yakinda bu sayilar degisecektir.)
toplulugunda “Kooperatifcilik” konusu slrekli yeni gelismelerle tartisiimakta, karsi
karsiya kaldiklari sorunlara ¢éziimler aranmaktadir. Ozellikle cok gelismis sanayi
Ulkeleri olarak AB toplulugundaki tarim politikalarinin belirlenmesinde kooperatif st
Orgltlerinin - édnemli rolleri oldugunu biliyoruz. Yine AB parlamentosu tarimsal
kooperatifleri de kapsayacak sekilde ortak hukuki bir yapinin olusmasi igin bir
kooperatif¢ilik yasasi hazirladiklarn ve tim kooperatiflerde uluslar arasi alanda birlesme
ve c¢ok uluslu ortakliga gecise imkan verecek bu yasayr AJustos 2006 tarihinden
itibaren uygulayacaklarini belirtmislerdir®.

Ulkemizdeki kooperatifcilik hareketi de, adi "Kooperatif' olmasa bile ¢alisma
sistemi itibariyle ayni olan "Memleket Sandiklan" nin kurulmasiyla 1863 yilinda
baslamistir.

45 Bedrettin Yildirim, “Globallesme Kapsaminda Tarim Kooperatifleri”’, T.K.K. Karinca
Dergisi, Temmuz 2006, say1:835, s.20.
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Memleket sandiklari tarimsal Uretim ve tarimsal krediyi konu almigtir. Tarimsal
kredi temini konusundaki ciftgilerin sikintisini tespit eden Mithat Pasa (1822-1884)
Tuna Valiligi sirasinda Memleket Sandiklarinin kurulmasini saglamistir.

Memleket Sandiklari'nin ¢alismalarinda ve toplum tarafindan

benimsenmesinde bir yardimlasma sistemi olan "imece" den yararlaniimistir.

Memleket Sandiklari'nin uygulamasi sdyle olmustur: Her ¢iftgi ailesine, devlete
ait bos arazilerde, bulunmadigi takdirde kiralamak suretiyle temin edilen arazilerde esit
sartlarda, ortaklasa ve imece usullyle 0riin ekim ve hasadi yaptiriimistir. Hafta
tatilleri uygulamasinda Muslimanlar pazar gun0, Hiristiyanlar cuma glni
calistinlmistir. Bu sekilde elde edilen hasilat nakde cevrilerek kredi ihtiyaci
karsilanmistir. Sandigin ydnetimi segimle isbasina gelen dért kisilik "Sandik Vekilleri"
veya "Sandik Emirleri" denilen bir kurul tarafindan yiritiliyordu®.

Memleket Sandiklari 1883 yilinda Menafi Sandiklarina, 1888 yilinda da bir
nizamname ile ayni gorevleri icra etmek lzere Ziraat Bankasina dénisturiimastir.

1914 yilinda "Kooperatif Aydin incir Mistahsilleri Ortakigi" unvani altinda tlkemizde
ilk tarim satis kooperatifinin kurulusu gercgeklestirilmistir. Bu tarihten sonra milletce
yasadigimiz disman istilasi ve Kurtulus Savasinin zorluklar karsisinda bu kuruluglar
1919'da faaliyetlerini durdurmuslardir. Yalmz 1923 vyilina kadar varliklarini
surdirmuislerdir. Ancak, 1924'den sonra Kooperatif¢ilik hareketinde yeni ve daha canl

bir gelisme baglamistir.

Bilindigi gibi birgcok Ulkede kooperatifler “Devlet” destegiyle calismakta, bu
destek daha uygun vergi oranlari, krediler ve kartel yasalari istisnalarindan yararlanma
seklinde olmaktadir. Bazi (Ulkelerde kooperatifler, sosyal politika araglarn olarak ve

issizligin azaltiimasi i¢in dikkate alinmaktadir.

Piyasa ekonomisinde kooperatifler, ticaret, sanayi ve hizmet alanlarinda “diger
Ozel sektdr kuruluglan” ile karsi karsiya bulunmaktadirlar.

Bu kuruluglar, eger piyasa ekonomisinin rekabetgi glicine uyacaklar ise 6zel
sektér gibi disinmek ve faaliyet godstermek zorundadirlar. Kooperatif ve (st

4 Yusuf Saim Atasabun, Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 1888-1939, Cilt: 1, Kenan
Basimevi, Istanbul: 1939, s.4.
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kuruluslarimizin karar verme, katihmciligi tesvik eden yetki dagihminin artiriimasi ve
Ozerklik gibi ilkelere sahip ¢ikmalari gerekmektedir.

Kooperatiflerin ulusal ve evrensel boyutundan da, s6z etmek gerekir.
Uluslararasi kooperatifcilik hareketi, bu konuda belirli ilke ve normlari esas almaktadir.

Bu normlari dikkate alarak kurulan kooperatifler ise faaliyette bulunduklari
Ulkenin  kosullarindan  etkilenmekte ve ¢ogu =zaman ulusal bir karakter
kazanmaktadirlar.

Ulkemizde 1920-2007 yillari arasinda kurulmus olan Tirkiye Cumhuriyeti
HikUmetlerinin program ve politikalari ile Bes Yilhk Kalkinma Planlari gergevesinde
Turkiye'de Kooperatifgilik ile ilgili hikimetlerin programlari;

Turkiye'de kooperatif¢ilik hareketi, hikimet programlarina ilk kez tek siyasi
parti olan Cumhuriyet Halk Partisinin 10—18 Mayis 1931 tarihlerinde yapilan Uglincii
Bilyluk Kongresi'nde kabul edilen ilk resmi programinin iktisat béliminin dérdinci
maddesinde yer almistir. D6rdinci maddede “ Ciftcimizi kredi ve istihsal
kooperatifleri gibi iktisadi tesekkiillere mazhar etmek ve tesekkiilleri terakki ve
tekamiil etmek gayedir” seklinde yer almistir. Yine 1935 tarihinde Mustafa Kemal
ATATURK hayatta iken kabul edilen ikinci C.H.P. programi, partinin Dérdiincii Biyiik
Kongresi’'nde de madde 7 (b) ile madde 10 da kooperatifcilige yer verilmistir. Madde 7
(b) “ Kucuk ciftcilerin mevsimlik kredisi tarim kredi kooperatiflerinden ve ciftlik
sahiplerinin yillik kredi ihtiyaglar ipotek karsihgr saglanmalidir’. Madde 10 *
Partimiz, kooperatif¢iligi ana prensiplerinden sayar. Kredi kooperatifleri ile,
toprak drinlerinin hakiki degerinden iiretmeleri faydalandiracak olan satis
kooperatiflerinin kurulmasina ve ¢cogalmasina énem vermekteyiz. Tiirkiye Tarim
Bankasi tarim kooperatiflerinin ana bankasidir” denilerek kooperatifler iktisadi
hayatin 6nemli faktdrlerinden biri olarak sayilmislardir*’. 1 Kasim 1937 ve 11 Kasim
1938 tarihli 1. Celal BAYAR Hikimetinde tarim kredi kooperatif¢iligi, 9 Temmuz 1942 —
9 Mart 1943 tarihleri arasindaki 1. Sukriil SARACOGLU Hilkiimeti kooperatifler ile diger
girisimler arasinda herhangi bir gatisma olmamasini, 9 Mart 1951 — 17 Mayis 1954
tarihlerinde goérev yapan 2. Adnan MENDERES Hikimeti ekonominin gelismesi ve

47 Ferhat Ercin, Mustafa Kemal ATATURK ve Tiirk Kooperatifciligi, 1.Basim, Istanbul, Derin
Yayinlari: 52, 2004,s.115-116-117-118.
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6rgltlenme icin tanm kredi, tarim satis, istihsal ve yapi kooperatifciliginin gelistiriimesi
icin yasal diizenleme yapmayi 6ngérmuistir.

20 Subat 1965 — 27 Ekim 1965 tarihleri arasindaki Suat Hayri URGUPLU
Hukimeti toplumsal kalkinmanin saglanmasi igin kooperatif¢iligin desteklenmesini, 27
Ekim 1965 - 3 Kasim 1969 tarihleri arasindaki 1. Stileyman DEMIREL Hiikiimeti, tarim
kooperatiflerinin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasini, 3 Kasim 1969 — 6 Mart 1970
tarihleri arasindaki 2. Siileyman DEMIREL Hikimeti, kooperatiflerin cogalmasi ve
yayllmasi icin yapilan calismalarin gelistirimesi ve yeni kooperatifler yasasinin
0ngdérdigd kurumlagmalarin tamamlanmasi ve 6 Mart 1970 — 12 Mart 1971
tarinlerindeki 3. Sileyman DEMIREL Hikimeti ise (retici ve tiiketicilerin
Orgltlendiriimesi calismalarina devam edilmesi, bu amagla kooperatiflerin ¢cogalmasi,
yayilmasi ve giclendiriimesi konulari hikiimet programina almistir.

26 Mart 1971 — 11 Aralik 1971 tarihleri arasindaki 1.Nihat ERIM HUkUmeti,
kooperatifciligin gelismesini saglayacak onlemlerin alinmasi ve 11 Aralik 1971 — 22
Mayis 1972 tarihleri arasindaki 2. Nihat ERIM HOkimeti, Oretimin artirlmasi ve
degerlendiriimesi amagh kooperatiflerin  kurulugsunun  ézendirilmesini  hikimet
programina almis, 22 Mayis 1972 — 15 Nisan 1973 tarihleri arasindaki Ferit MELEN
HikOometi, tarim sektériinde krediden isletmeye, isletmeden Uretilen Orlinlerin satisina
kadar buotin faaliyetlerin  kooperatifler tarafindan gergeklestiriimesini  hikimet
programina almis, 15 Nisan 1973 — 26 Ocak 1974 arasi Naim TALU HukUmeti, ¢iftgi
UrOnlerinin degerlendiriimesi icin cok amagli Toprak ve Tarim Reformu Kooperatiflerinin
kurulusunu 6ngérmis ve bu kooperatiflerle ilgili 1757 sayili yasayr 1973 yilinda

cikartmistir.

26 Ocak 1974 - 17 Kasim 1974 tarihleri arasindaki 1. Bilent ECEVIT
Hikimeti, tarimsal Gretim, arag ve gereg ithali ile dagitimi, Kdy isleri ve Kooperatifler
Bakanhgina bagli Kooperatifler Bankasr’'nin kurulmasi ve egitim calismalarinin
hizlandirimasini hiikkiimet programina almistir*®. 17 Kasim 1974 - 31 Mart 1975
tarihlerindeki Sadi IRMAK Hulkimeti, kooperatifciligin gelistiriimesi ve tarimsal
amacli kooperatiflerin desteklenmesi, 31 Mart 1975 - 21 Haziran 1977 yillarindaki 4.
Sileyman DEMIREL Hikimeti, gdnulli kooperatif¢ilige gergek destegin veriimesini, 21
Haziran 1977 - 21 Temmuz 1977 arasinda kisa dénem gbérev yapan 2. Bilent

8. (Kog, 2006b, s.4)
4. (Miilayim, 2006b, 5.587)
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ECEVIT Huokimeti, kooperatif¢iligin  gliglenmesi  yayginlagsmasi, denetimi ve tarim
kesimine bol ve ucuz arag- gere¢ ve tiketim mal saglamak, tarimsal ve sinai
yatirim icin demokratik kooperatifciligin desteklenmesini, 21 Temmuz 1977 - 5 Ocak
1978 tarihleri arasindaki 5. Suleyman DEMIREL Hikimeti, Uretici kooperatifleri ve
bunlarin Gst kuruluglari olan birliklerin  yeniden diizenlenmesini, 5 Ocak 1978 - 12
Kasim 1979 tarihleri arasindaki 3. Bilent ECEVIT Hikimeti, kéylilerin gerekli tarimsal
donanimdan yararlandiriimasi ve gelismeyi kdyliden baslatabilmek icin, gicli ve
demokratik kooperatif¢iligin desteklenmesini hiikiimet programina alinmistir.

12 Kasim 1979 - 12 Eylal 1980 tarihleri arasindaki 6. Suleyman DEMIREL
Hukdmeti, Kéy Kalkinma Kooperatiflerinin tesvik ve takviye edilecegini belirtmis, 20
Eylil 1980 - 13 Aralik 1983 tarihleri arasindaki Bilent ULUSU HuUkimeti de,
Kooperatifciligin devlet nizamini saglamlastirici, ideolojik saplantilara ydnelmeyi
énleyici tarzda temin edecek diizenlemeler getirilecegini ifade etmislerdir®®. 13 Aralik
1983 - 21 Aralik 1987 tarihleri arasindaki 1. Turgut OZAL Hiikiimeti, 6zglr tesebbiisi
meydana getiren ferdiigletmeler grubu icinde kooperatiflerle sirketleri birlikte ele
almis ve sistemin temel uygulama araglari olarak ifade etmis, yine 21 Aralik 1987
- 9 Kasim 1989 tarihleri arasindaki 2. Turgut OZAL Hukimeti, 6zgir tesebbisi
meydana getiren ferdi isletmeler grubu icinde kooperatiflerle sirketleri birlikte ele
almis ve sistemin temel uygulama araglari olarak ayni ifadelere hikimet programinda
yer vermistir®'.

9 Kasim 1989 - 17 Haziran 1991 tarihleri arasindaki Yildirm AKBULUT
HOkOmeti, destekleme almlar ile tannm kredi kooperatiflerine yer vermis, 17 Haziran
1991 - 20 Kasim 1991 tarihleri arasindaki A. Mesut YILMAZ Hikimeti, ddneminde
destekleme fiyatlarinin yiksek tutulmasi ve konut kooperatifciligi konularina hikimet
programinda yer vermis, 20 Kasim 1991 - 30 Haziran 19983 tarihleri arasindaki 7.
Sileyman DEMIREL Hukimeti, kooperatif¢iligin yeniden tesviki ile dizenlemesini
ve kurumsallastiriimasini, Uretici kooperatifleri ile birliklere ait olan tesis ve isletmelerin
gercek sahipleri tarafindan isletiimesini hikimet programlarinda yer vermistir. Ayrica
30 Aralik 1991 tarihinde DYP-SHP Koalisyon Hikimeti Tirkiye Milli Kooperatifler
Birligi’nin kurulusunu onaylayarak faaliyete gegmesini saglamiglardir®.

50 (Ergin, 2004b, 5.17)
1. (Kog, 2006b, s.5)
3% .. (Miilayim, 2006b, s.596)
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30 Haziran 1993 - 05 Ekim 1995 arasindaki 1. Tansu GCILLER Hikiimeti,
kamudan ayrilan kaynaklarin TSKB'in araciligi ile ¢iftciye ulastirlamadigindan
hareketle, sinai tesis ve isletmelerin  sistem iginde ciddi kaynak israfina neden
oldugunu ve gerektiginde o6zellestirilecegini, 5 Ekim 1995 - 31 Ekim 1995 tarihleri
arasindaki 2. Tansu CILLER Hikimeti, Tarim Satis Kooperatifleri Birlikleri'nin
yOnetimlerinin 6zerklestiriimesi, Uyelerinin  bu birliklere dogrudan sahip olmalari ve
bdylece birlikleri kendilerinin yénetmelerini, 31 Ekim 1995 — 6 Mart 1996 tarihleri
arasindaki 3. Tansu GILLER Hukimeti, tarimsal destekleme politikalarinin yeniden
dlizenlenmesi, tarim kredi ve tarim satis kooperatiflerine kredi destegi saglanmasini

gerekliligi hikiimet programlarinda belirtmislerdir®®.

6 Mart 1996 - 28 Haziran 1996 tarihleri arasindaki 2.A. Mesut YILMAZ
HOkimeti, TSKB' lerinin  Ozerklestiriimesini, Pankobirlik ve Tarim Kredi
Kooperatiflerinin  etkinliklerinin artinimasi igin gerekli dizenlemelerin yapilmasini
hikimet programina almis, 28 Haziran 1996 - 30 Haziran 1997 tarihleri arasindaki
Necmettin  ERBAKAN HUkimeti TSKB' lerinin &zerklestiriimesini ve bu kuruluslardaki
kooperatifgilik ve isletmecilik faaliyetlerinin  birbirinden ayrilmasini  hikimet
programlarinda yer vermislerdir. Yine 30 Haziran 1997 - 11 Ocak 1998 tarihleri
arasindaki 3. A. Mesut YILMAZ Hikimeti, Tarimsal pazar ve pazarlama olanaklarini
gelistirmek ve ybnlendirmek amaciyla, kooperatifler, Uretici ve yetistirici birlikleri,
arin  borsalari,  Oretici bdlge halleri gibi 6rgutler ele alinarak gerekli yasal
dizenlemeler yapilacagini, Tarim Satis Kooperatifleri, tarim amacli kooperatifler ile
Ziraat Odalart ve Ziraat Odalari Birligi bu amacla yeniden diizenlenecek,
demokratik ydnetime kavusturulacagini belirtmislerdir. 11 Ocak 1998 - 28 Mayis 1999
tarinleri arasindaki 4. Billent ECEVIT Hikimeti, 6zellikle diinyadaki ekonomik
bunalimin etkilerinden Ulkemiz ekonomisinin en az diizeyde etkilenmesi konusunda
gereken her gcabayl gbsterecek ve yabanci Ulkelerdeki talep yetersizligi nedeniyle
ortaya ¢ikan Uretim sorunlarinin asilmasina c¢alisacagini belirtmis, yine 28 Mayis
1999 - 18 Kasim 2002 tarihleri arasindaki 5. Biilent ECEVIT Hikiimeti, Ekonomide
kirsal alan kalkinmasina 6ncelik verilecek, koyll ve giftcilerimizin refah dizeyini
yUkseltici ekonomik ve sosyal politikalar olusturulacagini, Gretim planlamasi ile birlikte

0r0n degistirme kredileri ve diger 6zendirici 6nlemleri iceren uygulamalarin  yirGrlige

53 . (Miilayim, 2006b, 5.280-285)
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konulacagini, bu politikalar konusunda ¢iftcilerin ayrintil bir bigcimde bilgilendirilmesi
ve destekleme politikasinin ilkeleri ile fiyatlarin bir yil &ncesinden belirlenmesine

calisilacagini  ortaya koymustur.

14 Mart 2003 tarihinde kurulan halen is basinda bulunan Recep Tayyip
ERDOGAN Hikimeti'nin 18 Mart 2003 tarinli Programinda ise KOBI' lerin ve
kooperatiflerin desteklenmesi, 6zellestirme slrecinin seffaf ve etkin gergeklestiriimesi
hususlarina yer vermigtir.

Ulkemizde bes yillik Kalkinma Planlarinda (1963 - 2005 Yillari Arasindaki Bes
Yillik Kalkinma Planlari) kooperatifgilikle ilgili gelismeler incelendiginde Bes Yillik
Kalkinma Planlarindan 1963 -1968 tarihleri arasindaki 1. BYKP'da  &zellikle
kooperatif¢iligin dnemine isaret edilmis, kooperatifciligi engelleyici nedenlere vurgu
yapiimis ayrica Uriinlerin pazarlanmasi ve kredi gibi alanlardaki kooperatifciligin
gelistiriimesinin gerekliligi Gzerinde durulmustur.

1969 - 1974 yillari arasindaki 2. BYKP’ da kooperatif sektdr ayrimi yapilmis ve
kooperatiflerin desteklenmesini, &zellikle pazarlama tesis kredilerinin kooperatifler
araciligi ile verilmesini ve tarimda modern Uretim ydntemleri ile tarimsal yayim
konularini, en 6nemlisi de tim kooperatifleri ilgilendirecek 1163 sayili kooperatifler

kanunu g¢ikariimistir®.

1975 - 1980 yillan arasindaki 3. BYKP, “kooperatif politikasinin amacinin
daginik bireysel emek, glg, beceri ve tasarruf potansiyelini ekonomik ve sosyal
kalkinmanin hizlandiriimasina yéneltme” oldugu belirtilerek, devlet yardimlarinin
esgudimiini saglayacak bir KOOPERATIF MERKEZ BANKASI kurulmasi éngériilerek
kooperatif¢iligin gelistirimesine yine “kredi-finansman kooperatifciligi” énctliginde bir
gidis yeglenmistir. Ne yazik ki giinimilze kadar ne bu banka ne de klicik tasarruflarin
birikimi ile gercekten halka acik bir bagka banka da kurulamamistir®®.

1980-1984 arasindaki 4. BYKP’ da kooperatif¢ilik daha énceki ¢ plana gére
daha fazla agirhk kazanmis, kooperatiflerin nicel olarak degil, nitel olarak
gelisimlerinin saglanmasi ve tarimda kdyllye yénelik politika olarak Gretim, kredi, girdi

3 . (Kog,2001a, s.14) )
> Osman Altug, “Kooperatifcilik Uzerine” Kooperatif Diinyasi, say1:282, Eyliil 1994.

34



temini, i¢ ve dis pazarlamada etkin ve demokratik kooperatif¢iligi dizenleme konulari

ele alinmistir.

1985 — 1989 yillari arasindaki 5. BYKP’ da kooperatiflere fazla énem
verilmemistir. Bu dénemde tarimsal Grdnlerin islenmesi ve pazarlanmasi konularina
6nem verilmemis, Tarim Kredi ve Tarim Satis Kooperatifleri kanunlarinda degisiklikler
yapilarak bu kooperatifler 1935’ in de gerisine gétirilmis ve devlet gidim( daha da
pekistiriimistir. O zamanki hikimet tarafindan, secilmigler dahil bitin Ust ydneticiler
degistirilerek  bu  kooperatifler adeta birer kamu iktisadi tesebblsiine

dénistirilimuslerdir®®.

1990 — 1994 yillarini kapsayan 6. BYKP, (retici GrlUnlerinin en iyi sekilde
degerlendiriimesini saglamak ve etkinligini artirmak amaciyla, kurulan Tarim Satis
Kooperatifleri Birlikleri'nin kurulus amagclari yéniinden hizmet vermelerine, rasyonel bir
sekilde ¢alismalarina ve kendi kendilerine yeterli hale gelmelerine yénelik ¢calismalar
strdarilecegi kigclk ve orta dlcekli isletmelerin modern girdi kullanimi ve tarimsal

driinlerini isleme ve pazarlamalarinin kooperatifler eliyle denetlenecegi belirtimistir®’.

1995 - 2000 yillari arasindaki 7. BYKP, kamu kaynaklarinin daha rasyonel
kullanimi, tarimsal Gretimin yénlendiriimesi igin (retici  birliklerinin kurulmasi ve
kooperatiflerin gelistirimesinin  d6zendirilmesini, ayrica Tarm Satis Kooperatifleri
Birlikleri yénetimlerinin demokratiklestiriimesi, ortaklarina daha iyi hizmet verebilmesi
icin 6zerk bir yapiya kavusturulmasi 6ngérulmustar. 1 Haziran 2000 tarihinde ¢ikarilan
4572 sayili yasa ile Tarim Satis Kooperatifleri izerindeki devlet giidim0 azaltiimistir.
ve 2001 - 2005 yillarini kapsayan 8. BYKP ise TSKB’ lerin kooperatifcilik ilkeleri
dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi ve Ureticilerin kooperatiflesmesi, sirketlesmesi
ve Uretici birliklerinin kurulmasinin 6zendirilecegi gibi karmasik bir diizenlemeden s6z

edilmektedir.

56 ve 57. Hiikimetler Dénemindeki KOY- KENT'ler ile 59. Hikiimetin Acil
Eylem Plani ve Hikimet Programi’nda ise kamu kesimi politikalari icinde 1997 yilindan
sonraki 55, 56 ve 57 nci hikimet dénemlerinde vyillardan beri Sayin Bilent
ECEVIT' in giindeme getirdidi yeni bir uygulamanin  baslatiimasi ile ilgili ¢alismalar
gindeme gelmistir. Kisa adi Kdy-Kent veya Devlet Planlama  Tegkilati

% . (Miilayim, 2006b, 5.608)
37 . (Kog, 2001a, 5.16-17)
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kaynaklarindaki ismi ile “Merkez Kéy ve Cazibe Merkezi” politikasi olarak bilinen
bu model, kirsal alanlarin kalkindiriimasi ve g¢addas kent yasam olanaklarinin
(Ekonomik, Sosyal ve Kulturel) bu toplum kesimlerine kazandiriimasi

hususunda &nemli bir enstriimandir®®.

Ayrica, kdéy-kent, merkez kdy veya cazibe merkezi adi altinda 40 kadar ilden
proje talep edilmistir. Bu projelerin  ¢ogunlugunu gineydogu veya dogu illeri
olusturmustur. Ancak bu projelerden Konya-Hotamis (Cazibe Merkezi) tamamlanmis,
Sirnak-Basagac (Merkez  Koéy) ile  Ordu-Mesudiye-Cavdar (Kdy-Kent) ve Van-
Ozalp-Dorutay (Kdy-Kent) o dénemde devam eden projelerdir. Ote yandan
Nevsehir-Tuzkdy, Bingdl - Kigi, téren yapildigi halde higbir resmi yazismasi olmadan
son bulmus, acilisi  yapilan Erzurum - Cat ve Kastamonu, Afyon, Siirt, Mus, I13dir,
Bitlis ve Ardahan illerindeki durumun ne olacagd konusu, daha 2002 yil itibariyle

belirsizlesmis ve giinimizde bu projelerin adindan bile s6z edilmemektedir.

AKP iktidar’'nin ise baglarken hazirlamis oldugu Acil Eylem Plani ve Hikiimet
Programlarinda, birlikte is gdrmenin temel araci olan kooperatifcilik hareketine
yeterince yer vermemesi ise dikkat c¢ekicidir. Halbuki kooperatif¢ilik, ekonomik,
sosyal ve kiltirel yapimiz icinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Ayrica kooperatifler
sosyal adaletin gerceklesmesinde hikimetlere dnemli katkilar saglayabilir, toplum

arasindaki ekonomik ugurumu azaltabilir.

Ayrica, 21.4.2004 tarihli ve 5146 sayili yasa ile 1969 yilinda ¢ikariimis olan
1163 sayili kooperatifler genel yasasinin daha &nce yapmis oldugu kooperatifgilik
tamimini “Tlzel Kisiligi haiz olmak Uzere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini
ve Ozellikle meslek veya gegimlerine ait ihtiyaglarini isglicli ve parasal katkilaryla
karsilikli  yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla
gercek ve tlzel Kkigiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli
ortakliklara kooperatif denir ” seklinde degistirerek; bir anlamda eski kbye yeni
yasa getirmis olmasidir.”® Kooperatiflerin sorunlarina ¢éziim konusunda bir ¢6zim

getirmemistir.

8 . (Kog,2006b, s. 6).
¥ .. (Kog, 2006b, s.1-6)
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Ulkemizde kooperatifciligin gelismesini engelleyen sorunlar cok yanludir.
Gerek birim kooperatifler ve gerekse (st 6rgltler bakimindan kooperatifciligimizin,
asagidaki temel sorunlari vardir:

Yoénetim  (Planlama, 6rgutlendirme, koordinasyon, ydnetme ve denetim

islevleri bakimindan sorunlar), Mevzuat (Cok sayida yasal dizenlemenin bulunmasi),

Egitim ve Ogretim (Bu alandaki egitim calismalarinin yetersiz, daginik ve
etkin olmamasi ve KOOPEP 2000 Projesi'nin uygulanamamasi),

Finansman  (Giderek daralan finanssal destekler kamu bankalarinin karsi
karsiya bulundugu sorunlar ve kooperatifler bankasina duyulan gereksinim)

Ust Orgiitlenme  (Ust érgiitlenmenin beklenen diizeyde gerceklesmemesi ve
mevcut st 6rgitlerin islevsel olmamasi)

Bir Ulkede bltin kooperatiflerin bosluk iginde degil, belirli ekonomik ve
toplumsal ortamda gb6rev yapmalari gerekmektedir. Yasam strecindeki en degerli
varlik insanin kendisi olup, topluluga girmeyen bireylerin sorunlarina ¢6zim
bulmalari giderek daha da zorlagsmaktadir. Bu nedenle, basta kirsal alanlar olmak
Uzere, kentlerdeki disik ve orta gelir grubundaki toplum kesimlerinin kooperatif
Orgutler blnyesinde toplanmasi ve mevcut kooperatiflerdeki aksakliklarin

¢6zimlenmesi kaginiimazdir.

Bilinmelidir ki, kooperatif¢ilik modasi ge¢cmis bir hareket olmadidi gibi,
Ulkemiz kooperatifciliginde yasanmis ve yasanmakta olan sorunlarin faturasi bu
harekete yliklenemez. icinde bulundugumuz kosullar, Alfred Marshall'in  (1842-1924)
“YeryUzu kooperatifcilik akiminin yapabileceklerine tanik olmaya daha yeni hazirlaniyor
» sdzUnli dogrulamaktadir®®. Dr. Suphi Nuri ILERI’ nin de dedigi gibi Kooperatifcilik, ne

liberal ne de komUinizmdir, en makul ekonomik rejimdir.

Her 5-10 yilda bir yapilan kooperatif yasalariyla ilgili dizenlemeler, mevzuat
sorunlarinin ¢ézimine katki saglayamamistir. Kooperatiflerin mevzuat sorununun
¢6z0md, diger sorunlarin ¢déziimlenmesi bakimindan son derece dnemlidir. Cumhuriyet
déneminde kurulan 59 Hikimetin 27 tanesinin programinda ve Bes Yillk Kalkinma
Planlarinin timinde kooperatifcilik yer aldigi halde; kooperatiflerin sorunlari azalmamis

80 . (Kog, 2006b,s.7)
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ve artarak devam etmistir. Bunda hikimetlerin uzun émrlii olmamasi, bir hikimet
tarafindan uygulamaya konan kooperatifcilik politikalarinin yeni hikimetlerin isbasina
gelmesiyle birlikte bir boliminin ya da tamaminin uygulamadan kalktigi gérGimustar.
Hi¢c kuskusuz bunun da, hUkUmetlerin sekli, yapisi ve yaklasimlariyla ilgili oldugu
sOylenebilir. Hikimetlerin sik sik degismesi ve kooperatif¢ilige yaklasimlarinin farkh
olmasi, Ozellikle 1983 yilindan beri de kurulan hikumetlerin programlarinda
kooperatifcilige yeteri kadar yer vermemeleri, 1960’dan glnimize kadar
kooperatifcilikle ilgili politikalarda gecici ya da kokli c¢6zim getirmeyen tedbirler
seklinde cesitlilige yol agcmis bunda da basari saglamamistir.

Kooperatiflerin temel sorunlarinin ¢ézimdinde ilk yapiimasi gereken, llkede
kooperatif¢ilik ile ilgili politikalara, devletin genel bir yaklasimi olarak hikimetler Gstl
ve ulusal dizeyde belirginlik kazandiriimali, kooperatifgilik mevzuatinin yetersizliginin
ve daginikhginin giderilmesi gerekmektedir®'. Basta 1163 ve onu degistiren yasalar
olmak Uzere, Tarim Kredi Kooperatif ve Birlikleri'ne iliskin 553 sayili Kanun Hikminde
Kararname, Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri ile Tatin Tarm Satis Kooperatiflerini
birlestiren 4572 Sayili yasanin getirdigi diizenlemeler olmak (izere tim kooperatif
yasalarinin “Genel Kooperatifler Yasasi” olarak diizenlenmesine gereksinim vardir.

Ayrica, kooperatifler yasasinda yapilmasi gereken yeniliklerden birisi de "Ust
Orgitlenme” sorunuyla ilgilidir. Bu konuda 1163 ve 3476 sayili yasalarin getirdigi Ust
Orgitlenme modeli daha da netlestirilerek iglerligi olan yeni bir Gst &6rgltlenme
modeli gelistirilmeli, Merkez Birligi diizeyindeki ¢ift bashlik ortadan kaldiriimali, tim
Birik  ve Merkez Birliklerinin Ulusal Birlik yapisi iginde faaliyet gdstermeleri

saglanmalidir.

Kooperatiflerin kurulusundan itibaren, gig¢li ve saghkli bir 6rgutsel yapi
olusturulabilmelidir. Dikey ve yatay st 6rgitlenmelere, kurulmus ve kurulacak
tim kooperatiflerin katilimi 6zendiriimelidir.  Bu 6rgitsel yapida Birlik, Merkez Birligi
ve Ulusal Birligin gUglendiriimesine yoénelik &nlemler alinmalidir. Bunun sonucunda
olusacak glcli 6rgutsel yapi; egitim, finansman ve ydnetim sorunlarinin ¢éziimiine
6nemli katkilar saglayacak olup, basta belirttigimiz sayisal zenginlik olumlu yénde
bir etkiye dénlsecek ve kooperatif kamuoyunun potansiyel gucl, her kesim
tarafindan daha iyi anlagilacaktir.

®" Tiirk Kooperatif¢ilik Kurumu, Tiirkiye’de Kooperatifcilik, Ankara: Tiirk Kooperatif¢ilik
Kurumu, Yayin No:88, 1997, s. 19.
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Simdiye kadar kurulmus olan 59 Tirkiye Cumhuriyeti  HikOmetinin 32
tanesi Programlari'nda hi¢ yer vermedigi, 27 tanesi ise yer vermis olsa bile,
kooperatif hareketin sorunlarini ¢ézemedikleri gérilmustir. Ayrica tarimsal ve tarim
disi kooperatifciligimiz batlincil bir anlayisla ele alinmal, ilgili Kkisi, kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapilarak bu alanda kokli ¢ézimler retilmelidir.

Dlnya' daki birgok Ulke &6rneginde goérildiga gibi, kooperatif¢iligi temel
politika olarak benimsemis iktidarlar, uzun dénem is basinda kalmakta ve her alanda
etkin olabilmektedirler. Ne yazik ki Tarkiye'de hikumetler kooperatiflere gerekli dnemi
gostermemekte, 6zellestirme adi altinda yanhs uygulamalara yénelebilmektedirler. Bu
da var olan sorunlari ¢ézmek yerine daha da ¢6zilemez hale getirmektedirler. Bunlara
ragmen 1984-1990 arasi donemdeki “Konut Kooperatif¢iligi’nin getirdigi heyecanin
(alt yapisi olmamasina ve kétl  drneklerine  karsin) hatirlanmasi  bile yeterlidir.
YUrOtdlen bitin olumsuz kampanyalara ragmen, gérsel ve yazili medyada devamli
basarisiz kooperatifler islenmesine ragmen yine de birgok insan kooperatifler
araciligiyla ev sahibi olmustur. Aslinda buradaki basarisizligin en blyik sebebi de,

kanunlarin boslugundan yararlan sézde kooperatiflerdir.

Ulkemizde, etkin bir kooperatifcilik politikasinin uygulanmasi sonucunda,
katilimci yonetime giden yol kisalacak ve disik gelir gruplarinin ydnetsel
etkinliginin 6nindeki engeller ortadan kalkacak, gelir dagilimindaki dengesizlik
ve buna bagh bélisim sorununun ¢6zimi ile isleyen demokrasiye kavusma

olanagi, kendiliginden gergeklestiriimis olacaktir.

Kooperatiflerin temel sorunlarinin ¢ézimi igin yapiimasi gereken yasal
dizenlemeler, her seyden dnce cagdaslik temeline oturtulmali ve ginimuzin sosyal,
ekonomik ve Kkdltlrel beklentilerini yansitmalidir. Sosyal diyaloga dnem verilmeli, etik
kurallara riayet edilmelidir. Kooperatif ydneticilerinin, kooperatif ortaklarinin ve halkin

egitimine énem verilmelidir.

Yapilan yasal dizenlemeler kooperatiflerin kurulus, érgitlenme ve isletmecilik
faaliyetlerindeki istemlerini karsilayabilmelidir. Kurucu, yoénetici ile denetgilerde aranan
6zel ve genel nitelikler, ginimdz kosullarini  dikkate almali ve nitel dizey
yUkseltilmelidir. Bu da ancak egitimle olur.
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Ayrica, kooperatifciligin yeni ilkelerine yer verilmeli ve ilgili bakanhk ayrimi
kaldiriimahdir. Kooperatiflerden sorumlu tek bakanlik, tek kanun olmali, mevzuat

karisikligina son verilmeli ve var olan mevcut ilkelere uyulmalidir.

Sonug olarak (ilkelerin birgogunda yasal diizenlemelerin igeridi, kooperatifleri
kimi zaman “denge unsuru” olarak kooperatif modelini tercih ederek dizenlemekte,
bazi Ulkeler ise “girisimci” kooperatif modelini tercih etmektedir.

Tarkiye’'nin  bir pargasi olan Kibris Tirk Toplumunun tarihinde de
kooperatiflerin gok dnemli bir yeri vardir. 1970’'lerde gosterdikleri toplumsal direnisin
saheser benzer bir toplumsal direnisin en o&nemli yapi taslarindan biri de
kooperatif¢iliktir. Tabii yillar icinde, ekonomik tercihlerin degismesi ve ortaya ¢ikan
serbest piyasa ekonomisinin 6n plana ¢ikmasi ile kooperatifcilik bugln bitin (lkelerde
sosyal ve ekonomik kalkinma araci olarak yine de buyik ragbet gérmektedir.

Tarkiye’'de kooperatif¢iligi, “Cumhuriyet dncesi” ve “Cumhuriyet ddénemi” olmak

Uzere iki ddneme ayirmak mimkinddr.

1.5.2.1 Cumhuriyet Oncesi Tiirk Kooperatifciligi

Tirkiye’ de kooperatifcilik hareketi Osmanli déneminde Mithat Pasa
zamaninda baslamistir. 1863 yilinda, tarim kredi alaninda “Memleket Sandigi” adi
altinda baslayan bu hareket basarili olunca tim ilkeye yayllmistir. ® Sandiklarin
galisma sistemi imece usullyle yardimlasmadir. Tirk kiltlrinde yerlesik olan bu
ybntemle birgcok ortak gereksinim gideriimeye calisiimistir. 1867 yilinda memleket
sandiklar nizamnamesi kabul edilmis ve bu sandiklarin yayginlasmasi saglanmigtir.

Memleket sandiklari, kredi kooperatifi seklinde ¢alismasina ragmen, sermaye
saglama yoéninden batidaki 6rneklerine gére farklihk gdstermektedir. Bu kurulusun
finansmani igin koylller kendi arazilerini isledikten sonra artan zamanlarda bos olan
devlet arazilerinde belli miktarini imece yoluyla ekerek, trin( ihtiyar heyeti aracihidiyla
satarak, bedelini ilce sandiklarina sermaye olarak vermislerdir. Bu sandiklarin denetimi,
kuruldugu ilce halki tarafindan secilen kisilerce yapiimigtir. Memleket sandiklari, ciftci
ve koyliye yillik disik faizlerle kredi agarak yardimci olmustur. Yil sonlarinda elde

62 Karalar, s.27
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edilen olumlu gelir-gider farki, kredi kullananlara risturn olarak dagitiimistir. Béylece
tefeciligin tarimla ugrasan kesim Uzerindeki zararl etkileri azaltiimaya ¢alisiimistir.

Zamanla sermaye saglamak zorlasmig, etkin bir denetim mekanizmasi
kurulamadigindan verilen krediler geriye alinamamistir. Bunlarin yani sira tarim
alaninda kredi talebinin giderek artmasi, yeni bir kredi 6rgitiinin kurulmasini zorunlu
hale getirmistir. Sonunda bu sandiklar ortadan kaldinlarak, varliklari yeni kurulan Ziraat
Bankasi’'na aktariimistir.

II. Mesrutiyet Doénemine kadar kooperatiflerle ilgili bir uygulamaya
rastlanmamaktadir.®® 1914 yilinda, gercek anlamda ilk kooperatif Aydin’da “Aydin Incir
Mustahsilleri Kooperatifi” adiyla kurulmustur. Fakat 1.Diinya Savasi’nin ¢ikmasi ve Ege
Bdlgesi'nin isgal edilmesi sonucu bu tarim satis kooperatifi cumhuriyet kurulana kadar

bir varlik gdsterememistir.

1.5.2.2. Cumhuriyet Dénemi Tiirk Kooperatifciligi

Cumhuriyet dénemindeki kooperatiflesme iki boélimde incelenebilir;
1. Planli dénem 6ncesi (1923-1960) 2. Planli dénem sonrasi kooperatiflesme (1961
ve sonrasl) hareketi:

Planli Dénem Oncesi (1923-1960) Kooperatifgilik Hareketi; Cumhuriyetin
ilanindan hemen sonra ilk kooperatifler kanunu diyebilecegimiz 21.4.1924 tarihli ve 498
sayili "itibari Zirai Birlikleri (Kooperatifleri) Kanunu"nun yirirlige konulmasi ile
baslamistir. Buginki anlamiyla tarim kredi kooperatifleri kanunu olmaktadir. Bu
kanuna dayall olarak ilk kooperatif 1927 vyilinda izmirde "itibari Zirai Birligi"
kurulmustur.

1925 yilinda ATATURK' (in de kurucu ortagi oldugu "Ankara Memurin Erzak
Kooperatifi" Ankara'da kurulmustur.

1926 yilinda ticari faaliyetleri dizenlenmek amaciyla c¢ikarilan Ticaret
Kanununda, kooperatifler "Ticaret Ortakh§i-Kooperatif sirket" olarak tarif edilmistir.

%3 T.C.Milli Egitim Bakanhgi, KOOPEP- 2000 Projesi Egiticiler Egitimi Ders Notlar,
Ankara,2000,s.9.
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1936 yilinda Silitke kazasi Tekir Ciftligi Tarim Kredi kooperatifi kurulmustur.
Gazi Mustafa Kemal ATATURK, bu kooperatife kurucu ve 1 numarali ortak olmakla
hem kooperatif¢ilige olan inancini ortaya koymus, hem de modern tarim teknigini

uygulama konusunda yol gésterici olmustur.

Kooperatifcilik galismalari 1950'li yillardan itibaren bir canhllik sirecine
girmistir. Nitekim ilk olarak 1961 Anayasasi'nda kooperatif¢ilige yer verilmigtir.

Sonraki ddénem olan Plan Dénem Sonrasi (1961 ve Sonrasi)
Kooperatiflesme Hareketinin en 6nemli 6zelligi kooperatif¢ilik konusunun ilk defa
Anayasada yer almasidir. Nitekim 1961 Anayasa'sinin 51. maddesinde " Devlet

kooperatif¢iligin gelismesini saglayacak tedbirleri alr". hiUkmiine yer verilmistir.

I. Bes Yillik Kalkinma Planindan baglayarak giinimize kadar olan dénemde
kooperatiflesmenin 6neminin kirsal kesime anlatiimasini kolaylastirmak bakimindan

devlet gesitli proje ve modeller gelistirmistir.

Bu modellerin ilki tek tip ¢ok amagh kooperatif dedigimiz "Kéy Kalkinma
Kooperatifi" modelidir. Kdy Kalkinma Kooperatiflerinin kurulmasina 1964 yilinda

baslanmistir.

Kéy Kalkinma Kooperatiflerince uygulanacak projelere kaynak temin etmek
icin "Dis Ulkelere isci Géndermede Kooperatif Kuran Kéylilere Oncelik Tanima
Projesi" geligtirilerek yUrdrlige konulmustur. 1965-1974 vyillar arasinda 1204
kooperatif projesine 42.277 Kisilik is¢i kontenjani tahsisi yapiimistir.

1969 yilinda 1163 Sayih Kooperatifler Kanunu yUrirlige konulmustur. Bu
kanunla kooperatif¢ilik calismalarinda konu bazinda ihtisaslasma egilimi baslamistir.
Ancak 1163 sayili kanuna gére kurulan kooperatifleri tarimsal amagli kooperatifler ve
tarim disi amagli kooperatifler olarak ikiye ayirmak gerekir.
Bugiin tarimsal amach kooperatifler Tarim ve Koy isleri Bakanliginin ile tarim disi
kooperatifler ise Sanayi ve Ticaret Bakanliginin konusuna girmektedir. Cumhuriyetin
kurulugu itibariyle kooperatif¢ilikte ilerleme baglamistir. Cumhuriyetin ik yillari,
kooperatifciligin cesitli yasalarda yer aldidi, bir érgitlenme bigimi olarak varligini kabul
ettirdigi yillardir. 1924 yilinda c¢ikarilan Ziraat Birlikleri Kanunlarn sonucu cesgitli
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kooperatiflerin kurulmasi 6ngoértlmuistir. Ancak 1935 yilinda cikarilan Tarim Satis
Kooperatifleri Kanunu ile esas kooperatiflesme hareketleri baglamistir®.

Cumbhuriyet déneminde her konuda oldugu gibi Ulkemizde kooperatifciligin
gelismesi ve yayginlasmasi icin de énderimiz ATATURK’ Gin blyiik katkilari olmustur.
ATATURK, kooperatifciligi Glke kalkinmasinda her zaman énemli bir ara¢ olarak
gbrmUs ve kendiside bizzat kooperatif kurarak hem devlet adamlarina hem de halka

érnek olmak istemistir. %

Ne var ki ATATURK’ ten sonra gelen devlet adamlarinin kooperatifcilige onun
gosterdigi duyarhh@r gosterdiklerini sdylemek glctir. 1950°'li yillardan sonra 6zel
sektdre blylk agirlik verilmesiyle kooperatifcilik ihmal edilmis hatta diglanmistir. Ancak
1961 anayasasinin (51. madde) kooperatif¢iligin gelistiriimesi i¢in gerekli tedbirleri alma
gobrevini devlete yuklemesiyle birlikte, durum kismen kooperatifler lehine degismistir.
Gerek bu tarihten sonra c¢ikarilan 5 yillik kalkinma planlarinda, gerekse 1969 yilinda
1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nun cikariimasi sonucunda, kooperatiflerin st
Orgutlerinin  demokratik gelismelerine tanik olunmustur. 1982 Anayasasinin
171.maddesi ise kooperatiflerin gelisimini saglama gérevini devlete yiklemistir. Ne
yazik ki Glkemizde eskiden var olan “ Kéyisleri Bakanhgi”, 1974 yilinda Ecevit Hikimeti
tarafindan “Kdyisleri ve Kooperatifler Bakanligr'na doénistirilen bu bakanlik 1983
yihinda Ozal Hiikiimeti tarafindan kaldiriimis ve Tarim Bakanligiyla birlestirilerek “Tarim
ve Koyisleri Bakanhgdi olmustur®.

% Gokalp, s.55
8 (Ercin, 2004b, s.41)
%__.( Miilayim, 2006b, s.613)

43



2. TURKIYE’DE KOOPERATIFCILiK EGITIMININ GELiSiMi

2.1 Konunun Aciklanmasi

Kooperatifcilik egitimi, bu hareketin baslangicindan itibaren Gzerinde durulan
ve gittikce 6nem kazanan bir problemdir. Bu problemin ¢6zimu igin ¢esitli Glkeler kendi
ulusal yapilarina uygun ¢ézimler aramisglar ve aramaya devam etmektedirler.

Nitekim sanayilesmis Ulkelerin hepsi kooperatif GlkisU ile birlesmis, kaynasmis
devletler olarak ekonomik bltlnlUklerini saglayarak, sémdaralen bir varlik degil olaylara
ve gelismelere hakim olarak yasama olanagi elde etmislerdir.

Turk halkinin 6z varligini savunmak igin ve bitlin yokluklara kargin dinyanin
yagdirdigi gllle, kursun ve kin savasimina karsi koyarak, benligini ¢cignetmemis ve tarih
boyunca esareti kabullenmemis bir toplum oldugu bilinmektedir. Ulusal Kurtulus
Hareketinden beri basardigimiz devrimler yaninda; ekonomik kalkinmamiz igin bir arag
olarak gérdigimiz “kooperatif¢ilik hareketi” nde ise nigin sanayilesmis Ulkeler gibi

kuvvetli bir sigrayigla amaca ulagamiyoruz?

Kooperatif Ulkisunin dinya Ulkeleri iginde, inanilmayacak kadar blylk ve
olagan Ustl olaylar meydana getirdigini, daha ileri giden toplumlarda ise dev ekonomik
kuruluglara meydan okuyan ve bizzat Uretim alanina gecerek en temiz en iyi ve en
ucuz tiketim maddelerini meydana getirdiklerini cesitli nedenlerle dgreniyoruz. iste
bitlin bu gelismeler, su ataséziinden baska bir sey degildir. “Birlikten kuvvet dogar”.
Bununla kalmayip, 13 Ocak 1924'te izmirde yayimlanmis olan “Sedayr Hak
Gazetesi’nde ibni Cemal (Cemaloglu) M.Ragip isimli iktisatgimizin o ginlerde
kooperatif¢ilik icin ifade ettigi su anlamh sézleri belirtmekte yarar var. M.Ragip’ In
dedigi gibi “Memleketimizi gelistirecek, servetimizi koruyacak en gecerli yol
kooperatifciliktir®’.

Toplum olarak bugin cabuk gelismek ve kalkinmak zorundayiz. Her
vatandasin Uzerine disen gbrev ve sorumlulugu sonuna kadar yerine getirme cabasi

icinde olmasi bor¢ kabul edilen bir dénemde yasiyoruz. Kooperatifciligin sosyo-

%7 Cemal Bora, Tekamiile Dogru- inkilab: iktisadi Memlekette Kooperatifcilik,
T.K.K.Karinca Dergisi, Ankara: Ocak 1974, s. 32.
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ekonomik ve kultdrel sorunlarin ¢dézumuindeki énemi ise herkesce kabul edilen bir
gergektir. Kooperatifgilik hareketinin basarisi igin gerekli olan egitim faaliyeti bu
bélimde tarihi gelisim iginde ve Tirk kiltir hayati analiz edilerek, yeni saptamalar

IsIginda hazirlamistir.

Kooperatifcilik egitimi genel olarak egitim kavramindan hareketle ve basli
basina bir kavram seklinde tanimlanmis, kooperatif¢ilik egitiminin dini ve bugini
incelenirken cumhuriyet 6ncesi dbénemlere yer verilmis olup saptamalara iligkin
Onerilerde bulunulmustur.

2.2 Kooperatif¢ilik ve Egitim

Yapilan herhangi bir faaliyetin basariya ulasmasinin temelinde egitim ve
Ogretim yatmaktadir. Egitim ve égretim birbirini tamamlayan iki kavramdir. Basit ifade
edilis sekliyle egitim, herhangi bir alanda veya konuda hedef kitlenin istenilen sekilde
bicimlendirilmesi, 6gretim ise bir alanda bilgi saglanmasidir, daha agik bir ifade ile
égretim, “ Belli bir alanda kisiye bilgi kazandirici bir eylemdir”®®. Kooperatifgilik
egitiminin aciklamasina gegmeden 6nce, genel olarak egitim kavramina iligkin tanimlar
Uzerinde duralim. Gok genis bir muhtevaya sahip olan egitim kavraminin herkes
tarafindan Gzerinde ittifak edilmis tek ve evrensel bir tanimi yoktur. Once burada lugat
tanimlarini agiklayacagiz ve sonra diger tariflerinden bahsedecegiz. Egitim; Osmanlica
Terbiye, ingilizce Education, Fransizca Education®®  kelimeleriyle ifade edilmektedir.
Egitim, “Cocugun ruh, beden ve zihin yeteneklerini gelistirme ve topluma goére

yetistirme sanati””®

seklinde tanimlanmakta, yine W.O.Lester Simith egitimi; “Her
neslin kendisinden sonra gelecek olanlara o giine kadar ulagmis gelisme
merhalesini korumak ve miimkiinse yiikseltmek niteligini kazandirmak amaciyla
verdigi kiltiirdiir’”' diye ifade etmistir. Cesitli kaynaklardan yaptigimiz saptamalara
gore, egitimle ilgili tanimlardan bazilan soéyledir. Egitim, “egitme isidir”. Egitim
“yetisgkin neslin sahip oldugu kiiltlirel kiymetleri bir plan ve amag¢ dahilinde, gen¢
nesillere asilamaktir”. Egitim ,”istenmeyen insan davranisini olumlu yénde

% Osman Tedimen, “Yiiksek Kademe Yoneticilerin Egitimi ve Gelistirilmesi”, (Doktora Tezi,
IIT.I.A. 1972),5.33.

% Pars Tuglaci, Okyanus Ansiklopedik Tiirkce Sozliik, Istanbul: Nova Print Basimevi, 1995,
s.678.

" Enver Bekar, Ozel Ogretim Kurumlari ve Kooperatiflesme, (Yiiksek Lisans Tezi, Marmara
Universitesi SBE, 1989), S.36.

! Simith, W.O.Lester, Cagdas Egitim, Cev. Nurettin Ozyﬁrek, Varlik Yayinlari,
say1:1314,Istanbul:1957, s.7.
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degistirme ya da insana, yeni davraniglar kazandirma isinin en verimlice nasil
yapilabilecegi ile ilgili bilgi, beceri ve uygulamalar kapsayacak sekilde yapilan
faaliyetleri iceren bir kavram “ olarak ta tanimlanmaktadir. Yine taninmis egitimci
W.Tyler ise egitimi, “bir degistirme faaliyeti” seklinde tanimlamistir. Tanimlarin ortak
Ozelliklerinden hareketle egitimin “ferdin davraniginda kendi yasantisiyla ve arzu
edilen yonde degisiklik meydana getirme isi” oldugunu séyleyebiliriz. Kisa bir
tanimla egitim “yetistirme faaliyeti””® dir. Bu faaliyetten gecen kisinin davranislarinda

olumlu bir degismenin olmasi beklenir.

Egitim kavramini genel olarak inceledikten sonra, “kooperatif¢ilik egitimi’nin de
ne oldugunu, yetistirme ve degisim faaliyeti olarak nasil tanimlanacagi Gzerinde
duralim. Bilindigi gibi bir hareketin basarisi her seyden dnce egitimle ilgili calismalara
baghdir. Kooperatifcilik hareketi de bir egitim faaliyeti olarak baglamis ve yine egitimle
gelismistir. Bugiin igin bilimsel kooperatif¢iligin baslangici olarak kabul eden Robert
Owen’in kurdugu kooperatif de (1844) bir egitim faaliyetinin sonucudur. Bu egitim
faaliyeti, kurucusu R.Owen ile ortak durumundaki isgiler arasindaki Ozveriyle
yapiimistir. Daha énceki dénemlerin ekonomik dizenlemelerinde de (Ahi’lik ile sonraki
dénemlerin kooperasyon ve lonca sistemine dayali kurumlari da dahil olmak (zere )
egitim faaliyetine dnem verilmistir. Ozellikle, temeli bilgi, sevgi, karsilikli dayanisma,
sosyal yardimlasma, yiditlik ve kahramanlik gibi insanlar icin gerekli olan gulzel
niteliklere dayali Ahi'lik, egitimi esas almis sosyal bir diizendir’.

Kooperatifcilik egitimi, genel egitim yontem ve tekniklerinin yaninda, kendine
6zgu dzellikler igermektedir. Her seyden dnce bu egitim, bireysel oldugu kadar kitlelere
(topluma) yoneliktir. Yani kooperatif ortaklarina, secilmis ve atanmis yoneticilerine,
memurlarina ve biitliin halka ve 6zellikle de genclere ve toplumun kanaat énderlerine
yoneliktir. Bu Kitlelerin egitimi ise belirli yéntem ve tekniklerin yaninda, etkin bir
planlamayi kooperatif¢iligin gercek anlamda da tanitilmasi, onlarin kooperatifciligi
benimsemelerinin saglanmasi, kooperatifgilik genel kiltdrinin benimsetilmesini
dngérmektedir. iste bu temel yaklasimlardan hareketle, kooperatifcilik egitimini sdyle

tanimlayabiliriz:

2. (Kog, 2001a, s. 34)
3 Hakan Kog, Kooperatifcilik Egitimi ve Tiirkiye’de Konut Meselesi, Ankara: Cantekin
Matbaasi, 1986, s. 7-8.
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Kooperatifgilik egitimi, “Kooperatif kuruluglarin fonksiyonel gérevlerini
yerine getirebilmeleri icin belirli yontem ve tekniklerden faydalanarak; basta
kooperatif ortaklari olmak (izere, topluma kooperatifgilik bilgilerinin verilmesini
esas alan ulusal yapiya uygun ve bilingli degisiklik meydana getirme isidir”™.

Yukaridaki tanimi biraz daha agacak olursak; kooperatif¢ilik egitimi, asli gérev
ve fonksiyonu itibariyle, genel egitimde oldugu gibi degistirme ve gelistirme esasina
dayall iki yénli bir sureci ifade etmektedir. Birinci surecgte istenmeyen tutum ve
davraniglarin, yanlis bilgilerin ortadan kaldirimasini (okul ve egitim kurumlarinda bu
durum, daha c¢ok yetistirmeye dayali olarak gelistiriimekte), ikinci sirecte ise bu
yanhgliklarin yerini olumlu tutum ve davranislar ile dogru bilgileri almasinin saglanmasi
seklinde olacaktir.

Kooperatifcilik egitiminde, éncelikle yapilmasi gereken islemlerden birisi de,
ybntem ve tekniklerini belirlemektir. Once hedef kitlenin belirlenmesi: Kooperatif
yOneticileri ve ¢alisanlar, kooperatif ortaklari, halk ve genglik seklinde kitlelerin tespiti
uygulanacak yéntem ve teknigin basarisi agisindan énemlidir. Kooperatif¢ilik egitiminde
hareket noktasi, Glkemizin genel kosullari ile egitim yéntem ve tekniklerinde ortaya
¢ikan yenilik ve gelismeler olmalidir. Kooperatifcilik egitimi genel egitimden ayri
disUnilemez. Egitim kavraminin ulusal olusu dikkate alindiginda, kooperatifgilik
egitiminin de bu genel esasa oturmasi gerekir. Ayrica, insan davranisglariyla ilgili olarak
yapilan bilimsel arastirmalarin ortaya koydugu temel gerceklere de 6zen gdsterilmelidir.
Bunun yaninda, basarili kooperatifcilik model ve uygulamalari i¢in etkin bir egitime
gereksinim duyuldugu herkes tarafindan bilinmelidir.

Kooperatifcilik egitiminin dnemini, ekonomi politikacisi J.S.Mill'in su climlesi
glzel bir sekilde ifade etmektedir. “Egitim, tOm insanlar igin gerekli bir kavram,
kooperatifler iginde faaliyette bulunabilmenin temel kosuludur”.

2.3 Kooperatifcilik Egitiminin Gelisimi

Bu baglik altinda, kooperatifcilik egitiminin tarihi gelisimini dinyadaki ve
Tirkiye'deki uygulama agisindan, ana hatlariyla incelecegiz. Diinyada kooperatifgilik
egitimi konusunda bazi Ulkelerin bu alandaki galismalarini ve konuya yaklasimlarini
gbzden gegirecegiz.

™ .. (Kog, 2001a, s. 35)
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Tirkiye'deki kooperatifgilik egitimini ise Cumhuriyet dénemini esas almak
suretiyle, iki dénem halinde incelemek vyararli olacaktir. Ayrica, bu hususta ilk
calismalarin Tarkler tarafindan cesitli denemelerle yapildigi ifade edilebilir. Yine,
Cumbhuriyet dénemiyle ilgili durumu, orta ve yiksek 6gdretim, kooperatif kuruluslar,
vakiflar, medyadaki egitim faaliyetleri ve Milli Egitim Bakanligi Kooperatifgilik Egitim
Projesi (KOOPEP) bakimindan agiklanacaktir.

2.3.1 Diinyada Kooperatif¢ilik Egitimi

Bugln dinyanin bircok Ulkesinde kooperatif¢ilik hareketi ile egitim bir bitin
haline gelmistir. Gelismis Ulkelerde kooperatif egitimi UGniversitelerde akademik bir

disiplin olarak ele alinmigtir.

Kooperatifcilik, 6zellikle pazarla bitlinlesme gugligtu ceken kiglUk olcekli
ekonomik birimleri piyasa mekanizmasi icine sokabilecek bir élcede girmeye calisan
“ ekonomik ve sosyal disince” akimidir. Ekonomik &zelligi kadar, kisisel 6zelligi de 6n
plana ¢ikaran bir o&rgitlenme bicimi olan kooperatifcilikte egitimde 6n plana
cikmaktadir. Genel ekonomi icinde kooperatif sektériini olusturarak, marjinal
durumdaki ekonomik kaynaklari harekete gecirerek, kalkinmada rol oynamasi ve
kooperatiflerin kurulduklari bdlgelerde varliklarini strdirebilmelerinde ¢esitli engellerin
blylk bir ¢ogunlugunun 6niine ancak egitimle gecilebilir. Kooperatif¢ilik egitimi ile

giderilebilecek bu engelleri su sekilde siralamak mimkindir:
1. Kooperatif ydneticilerinin isletme yénetimindeki eksiklikleri,
2.Ortaklarin ve halkin kooperatif¢ilik olayini yeterince kavrayamamis olmalari,
3. Ortaklarin gérev ve sorumluluklarini yeterince yerine getirmemeleri,
4.Ortak digI kesimlerin kooperatifciligi yanhs degerlendirmeleri, vb.

Kirsal kesimde kigik giftginin, kentsel kesimde dar gelirli tiketicinin, klglk
esnaf ve zanaatkarlarin ekonomik acidan daha uygun kosullara kavusturulmasinda

kooperatif kavraminin iyi anlasiimasinda ve kavranmasinda en etkili arag egitimdir’.

75 Cikin, Karacan, s, 121.
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Kooperatif hareketinin temeli, karsilikli yardimlasma ve dayanisma
disUncesidir. Bu distince insanin fitratinda olmasina karsin yine de insanin kisisel
menfaat pesinde kosmasi ve bunun igin sinir tanimama benligi ile savasiimasi gerekir.
iste bu noktada egitim devreye girmektedir. insanda istenilmeyen davraniglarin
engellenmesi, istenilen davranislarin da kazandirimasi agisindan en énemli arag
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle sadece belirli dénemlerde degil, tim gelisme
stireci boyunca kooperatif hareketinin 6gretim, egitim ve arastirma ile birlikte

yUratilmesi gerekli ve zorunludur.

Dlnyada kurulan tim kurumlarin ve insan hayatinin vazgegilmez bir unsuru
olan egitim, kooperatif¢iligin gelismesinde de édnemli bir yere sahiptir. Bir kooperatifin
kuruldugu bélgede varligini duyurabilmesi ve gelismesini devam ettirebilmesinde
karsilastigl bazi engeller vardir. Bu engeller;

» Kooperatif yoneticilerinin is deneyimlerinin eksiklidi,
» Ortaklarin, gérev ve sorumluluklarini yeterince yerine getirememeleri,

» Yore halkinin  kooperatif¢iligin  gergcek anlamini  yeterince

kavrayamamig olmasi, olarak sayabiliriz.

Bu sorunlara yeterli bir ¢éziim getirilmedigi stirece, kooperatiflerden istenilen
basarlyi ve amaca ulasmasini beklemek yanlis bir tutum olur. Kooperatifgiligin
gelismesi icin bu sorunlarin asilmasinda kooperatifcilik egitim ve 6gretiminin payi
blyUktir’.

Gelismis bati Ulkelerinin  kooperatiflerinin  kooperatif konusunda bugunki
diizeye ulasmalarinda egitime verdikleri dnemden kaynaklanmaktadir. Ulkemizde de
1982 Anayasasinin 171. maddesi “ Devlet, milli ekonominin yararlarini dikkate alarak,
oncelikle Gretimin arttirlimasini ve tiketicinin korunmasini amaglayan kooperatifgiligin
gelismesini saglayacak tedbirleri alir “ hikmdnU tagimaktir. Bu maddeye gére devlet,
kooperatif¢iligin egitimini ciddi bir sekilde ele almak durumundadir.

Tarihin ¢cok eski dbénemlerinde basit anlamda da olsa, kooperasyon
hareketlerine rastlanir. ilkel toplumlarda bile insanlar, tek baslarina yenemeyecekleri

76 Cikin, Karacan, s, 123.
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glglikler karsisinda is birligine gitmisler ve bu suretle ekonomik anlamda birgok isleri
basarmislardir.

Toplumda farkli gelir gruplarinin olusmasi ve mesleklerin belirmesiyle, insanlar
arasindaki isbirligi faaliyetleri de 6nem kazanmaya baglamistir. Eski ¢ag toplumlari,
bircok alanda ortak hareket ederek, insan gicl ve sermaye gereksinimlerini
karsilamiglardir. Bu calismalar, belirli bir Glkenin tekelinde degil, ¢ok sayida ulus
tarafindan uygulanmistir. Ancak, birlik ruhunun gigli oldugu toplumlar daha ileri
seviyede ve kokll organizasyonlar meydana getirmislerdir.

Kooperatifcilik hareketi, bireylerin ortak ekonomik sorunlarina ¢ézim bulmak
amaciyla, goénullilik esasi ve karsilikl dayanisma ilkesi ¢cergevesinde bir araya gelen
kisilerin is ve gu¢ birligi yapmalarina dayanir. Bu hareketin yapisindan ve
gereksinimlerinden dogan ve birbirinden ayrilmayan (¢ &zelligi vardir. Bu U¢ 6zellik
ayni zamanda kooperatifcilik egitiminin amagclarinin da belirleyicisi olmustur. Bunlar’’:

» Kendi kendini koruma
» Kendi kendini yénetme
> Kendi kendine tretmedir.

Kooperatif kuruluslarin faaliyetlerini yiritebilmesi ve gelistirebilmesi, baska bir
ifadeyle, kendi kendini koruyabilmesi igin kooperatif hizmetlerin iyi bir sekilde
yonlendiriimesi ve yuritilmesi gerekir. GinimuOz rekabet kosullar iginde varhidini
koruma ve surdirme savasi veren kooperatiflerin basarili olmasi igin, konunun
Ozelligine uygun cesitli bilgilerle donatiimis ve deneyim sahibi olan kisilerce yénetilmesi
gerektirmektedir. Ote yandan, ortaklarin (iyesi olduklari kooperatifin idaresine katiimast,
bdylece kooperatif¢iligin en ©onemli ilkesi olan demokratik denetimin gercekten

yUriiyebilmesi, bir baska ifadeyle “ kendi kendini ydnetimin “ gergeklesebilmesi igin,
ortaklarin gérev ve sorumluluklarini bilerek kooperatiflerine sahip c¢ikmalan

gerekmektedir. Bu nedenle kooperatif ortaklarinin sirekli egitiimesi gerekir.

" Yaldirim, s.42-43.
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Yukarida sdylenenler dikkate incelenirse, kooperatif egitiminin ¢ temel hedef
kitlesi oldugu ortaya ¢ikmaktadir’®.

A — Kooperatif yoneticilerinin ve galisanlarinin egitimi;
a) Yoneticilerin egitimi,

b) Calisanlarin egitimi,

B — Kooperatif ortaklarinin egitimi,

C — Halkin ve gengligin egitimi;

a) Halkin egitimi,

b) Gengligin egitimi.

Yéneticilerin ve kooperatif ¢alisanlarinin egitiminin amaci, yeni kurulacak olan
kooperatiflere rehberlik edebilmek i¢in ydnetimden sorumlu Kisilerin yetistiriimesidir. Bu
kisilere yonelik egitim programlari daha ziyade kooperatifgilik genel bilgileri, muhasebe,
is idaresi, ydnetim, teknik ve egitim modelleri icinde dislUnulebilir.

Ortaklara yoénelik egitimin amaci ise kooperatifcilik ruhunun ortaklarda tam
anlamiyla yerlesmesini saglamak olmalidir. Bu gibi egitim programlan genel
kooperatif¢ilik bilgileri ile ortagin kendisini ekonomik ve sosyal bir birim olarak
taninmasini saglayacak konulari icermelidir. Ortagin, nicin kooperatife Gye oldugunu
kooperatif aracihdi ile ekonomik dinyaya nasil etkili katilabilecegi vb. gibi egitim
programlarinda net bir sekilde ortaya konmalidir. Bdylece ortagin kooperatifine karsi
gbrev ve sorumluluklarini algilamasi gelistiriimelidir. Bu konuda birim kooperatiflerinde
genel kurul toplantilar, kooperatif biinyesinde olusturulabilecek grup calismalan
yoluyla egitim programlari uygulanabilir. Ayrica ilgili kamu ve 6zel kuruluslarin
“ kooperatifcilik yayimi “ galismalari da devreye sokulabilir.

Halkin ve gengligin egitimin amaci ise; kooperatif¢iligin gercek anlamda halka
tanitilmasi, onlarin kooperatif¢iligi benimsemelerinin saglanmasi, kooperatifcilik genel
kaltdrindn halka verilmesidir. Kooperatifgilik konusunda halkin ve gengligin

78 Cikin, Karacan, s, 125.
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egitiimesinde 6rgin egitim kurumlari, 6zellikle temel egitim kurumlarina, kooperatifgilik

dersleri konmalidir.

Kooperatifcilik egitiminde amaclanan basariya ulasabilmek igin uygulamada
dikkate alinmasi gereken bazi ilkeler bulunmaktadir. Bunlari su sekilde siralamak

mUdmkUnddr.

» Kooperatif egitimi sunulacak hedef kitlenin mevcut egitim ve anlayis
dlzeyinin dikkate alinmasi,

» Egitimin uygulama icinde gerceklesmesi,
» Egitimin sirekliligi.

Egitilecek hedef kitleye, egitim yoluyla verilebilecek bilgi ve beceriler, o kitlenin
egitim ve kultir dizeyine uygun olarak hazirlanacak egitim programlari araciligiyla
verilmelidir. Programi uygulayan egiticinin kullanacagi dil ve anlatim bigimi, egitilen
kitlenin anlayis ve kavrama diizeyine uygun olmaldir. Ozellikle halkin egitimine yénelik

programlarda bu ilkeye uyulmasi énemli yaralar saglayacaktir.

Bir seyi 6grenmenin en iyi yolu, o konudaki egitim g¢alismalarini uygulama ile i¢

ice yuUrltmektir. “ Yaparak 6grenme “ en kolay 6drenme ydntemidir. Ne yazik ki
gunumuazde “bilgileri dretenle®, “bilgileri kullananlar giderek ayrimlagmaktadirlar.
Ancak,” geleneksel ekonomi bicimlerinin® yogun oldugu sektérlerde yodun olarak
gbzlenen kooperatif¢ilik hareketinde yaptirarak egitim; yani uygulamali egitim, basariyi

arttiracaktir.

Dlinya Kooperatif¢iliginin bilimsel baslangici olarak kabul edilen “Rochdale
Tilketim Kooperatifi’ ve bu kooperatifin belirledigi ilkeler, bugin bile gecerli olan
niteliklere sahiptir. Kaldi ki Rochdale’ cilerin hareket noktasinin da TUrk’n kendine
6zgl kurulusu olan Ahilik’ ten kaynaklandigi “Karinca Dergisi’nin 1980 yilindaki
526'nci sayisinda haber olarak yer almis olup, asli kaynak 1944 basimli “The Co-
Operates” dur’®.

Buna gdre, “Haksever ik Onciler Kooperatifi’nin kurucularindan Michael
Sandown; Sivas, Kayseri, Nevsehir, Kirgehir ve Nigde’de incelemeler yapmis ve

” Kog, s.37.
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edindigi bilgileri, 1828—1831 yillari arasinda ingiltere’de yayimlanmistir. Adi gecen
yazarin 1828'den itibaren 3 yila yakin sire Anadolu’'yu gezerek; o zaman ki Tirk
sanayiini, el sanatlarini incelerken, esnafi basariya géttiren Ahi’ lik érgitiinden énemle
bahsetmistir. Ancak kendisinin konuyla ilgili olarak yazdigi rapor ginimuize kadar
gelmis degildir. Sandown, kooperatif hareketinin ilk kuruculari arasinda yer alan bir kisi
olarak, Ahi’ligin bu hareketle temel dislnUs itibariyle olan yakinligini gérmis olup,
kendisinin de bundan etkilenmedigi séylenemez.

Alman iktisatcisi Prof. Dr. Franz Taechner de bu gérist baska bir acidan
dogrulamakta; “Ahi’ lik ve Fitlivvet Kurumlar” adli eserinde, Alman ekonomisinin
yeniden kurulusunda ve Alman kooperatifciliginin temelinde, Turk Ahi’ lik ve Fitlvvet
kurumlarindan aldigimiz ilkeler bulunmaktadir diyerek, 6nemli bir saptamada
bulunmustur.

iste, diinya kooperatifciligi icerisinde énemli bir yeri olan bu tarihi saptamanin
belirtiimesi, bir gérev olarak kabul edilmelidir. Sunu da ifade edelim ki 1844’ten sonraki
uygulamalar bati toplumlarinda hizli ve basaril bir egitsel gelisme gdsterirken; Glkemiz
basta olmak Uzere, gelismekte olan Ulkelerde durum istenen diizeyde degildir.

Bu gin dinyanin birgok Ulkesinde kooperatifcilik hareketi ile egitim i¢ ice
girmistir. Gelismis Ulkelerde kooperatif¢ilik egitimi Universitelerde akademik bir disiplin
olarak ele alinmaktadir. Egitimin siresi ve sekli Ulkeden uUlkeye farklilik gbstermektedir.
Bazi Universitelerde egitim, kooperatiflerin faaliyetlerini, etkinliklerini ve 6rgutsel
yapilarini kapsarken, bazilarinda ise daha c¢ok kooperatif felsefesi, yasalarla ilgili
konular, kooperatifgilik tarihi, kooperatif¢iligin ilkeleri ve kooperatif hareketinin sosyal

ybnleri alinmaktadir.

ingiltere’de Owen’ler, Dr. King'ler daha sonra Rochdale éncilleri 19. asrin
birinci ve ikinci geyrekleri boyunca, yeni kooperatif¢ilik cereyaninin hedefleri zerinde
Israrla durarak ve cesitli araglarla c¢evrelerinde telkinlere giristiler. Hemen her
memlekette de, bu gibi gelismeler ayni devirde degilse bile, sonralari gérilmustir.
Nitekim Rochdale’liler kooperatif magazasinin bir odasinda ve yoksul iscilere satis
yapti§i siralarda Abraham Greenwood” un baskanhdinda sohbetler yapiimis,
kooperatifin asla kari 6n planda tutmadigi; sosyal yardim, sadaka ve hayir kurumu da
olmadigi, sattigi esyay! ve bilhassa gida maddelerini asgari bir kar orani ile satan, bu
kari da yil sonunda ortaklarina dagitan bir kurulus olarak, safi karin %2.5 ‘inin
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kooperatif¢iligi tanitacak, sevdirecek 6gretim ve egitim faaliyetine tahsis edilmesi
gerektigini anlatiyordu.

Ayrica, zamanin ingiliz gazeteleri, iscilerin dertlesmesi icin kooperatiflerin
gevresinde sohbet odalari agildigini haber yapmistir. 1882 yili ingiliz Kooperatifleri
Ulusal Kongresi'nde A. Toynbee, kongrenin ana konusu olan® “Sivil Egitimde
Kooperatifin Rol(” isimli konugmalara baskanhk etmistir. Yine, bu kongredeki egitimle
ilgili oylama sonucunda, 402 delegeden 263’0 kooperatif¢ilik egitimi ile devletin degil,
kooperatiflerin ciddi olarak ilgilenmelerini kararlastirmistir. 1880-1890 ingiltere’sinde
ise kooperatifcilik egitimi Gniversite diizeyinde ele alinir olmustur.

Kooperatifcilik, hemen hemen tim Avrupa Ulkeleri, Kanada ve Amerika
Birlesik Devletleri’nin 40 dan fazla Gniversitelerinde, isveg'in 3, Brezilya ve Arjantin’in
10 Universitesinde, secmeli veya zorunlu ders olarak okutulmaktadir. Ornegin;
Kanada'nin Ottowa Universitesinde ise kooperatifcilik egitimi dért yildir. Dinyada

bilinen kooperatifcilik okullarindan baslicalari sunlardir®:

“

» Almanya da Raiffeisen  Kooperatif¢ilik ~ Okulu, Wdrtembergische
Genossenschafts Akademisi, Alman Tiketim Kooperatifleri Merkez Birligi
Tiketim Kooperatifleri Okulu, Karlsruhe Kooperatif¢ilik Okulu, Hessen-
Rheinland Kooperatif¢ilik Egitim Enstitisl, Hannover Kooperatifgilik Okulu,

Rastede’de Rayfayzen Okulu “ vb. okullar kooperatifcilik konusunda egitim

vermektedir.

» Fransa — Paris’ de “ Kooperatif Koleji “ ve Uluslar arasi Kooperatifcilik
Ylksekokulu, Lyon’ da “ Rhéne Alpes Kooperatif Koleji, Aix- en- Provence de
Uluslar arasi Kooperatif Universitesi “ Kooperatifcilik konusunda egitim ve cesitli

egitim programlari yapmaktadir.
» Avusturya da Raynfanzen Akademisi ve Avusturya Tiketim Kooperatif Okulu,

> Kanada’da Quebee’ de “ Scherbrooke Universitesi Kooperatifcilik Egitim ve
Arastirma Enstitls( “ ve Saskatoon’ da “ Kanada Kooperatif Koleji.

» Cek Cumbhuriyeti’ nde “ Prag Kooperatif Koleji,

80 Cikin, Karacan, s, 129.
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> Ingiltere’ de “ Kooperatifcilik Koleji,

> lIspanya Zaragoza’ da “kooperatifcilik Okulu “,

> lisvec’ de “ isvec Kooperatifcilik Koleji,

> lzlanda’ da “ Kooperatifcilik Koleji,

» Japonya Tokyo’ da “ Kooperatifcilik Koleiji,

> lsrail-Tel-aviv'de “ Kooperatifcilik Koleji,

» Rusya- Moskava’'da “ Sentrosyuz Kooperatif¢ilik Yiksekokulu”,

> Fillandiya-Helsinkide “ Helsinki Universitesi Kooperatifcilik B8limi” ve
Kooperatifcilik Koleji.

Ayrica: Banglades, Gana, Guyana, Gluney Kore, Kamerun, Kenya, Kolombiya,
Malezya, Pakistan, Sri Lanka, Tayland, Tanzanya, Tunus, Uganda, Zambiya gibi
gelismekte olan Ulkelerde de ciddi kooperatifgilik egitimi veren kooperatif okullar
bulunmaktadir. Yine komsumuz Yunanistan’da bile Selanik kentinde bir Kooperatifgilik
Okulu bulunmaktadir.

Okullarin yani sira egitim faaliyetleri yapan cesitli ulusal ve uluslar arasi

kuruluslar da mevcuttur. Bunlari su sekilde siralayabiliriz®'.

» Merkezi Londra’ da bulunan ICA ( International Cooperative Alliance)

Uluslararasi Kooperatifleri Birligi,

» Merkezi Cenevre’ de olan ILO ( International Labour Organisation )

Uluslararasi Galisma Orgiiti,

» Merkezi Washington ve Paris’ de olan IFAP ( International Federation of
Agricultural Producers ) = Uluslararasi Tarim Ureticileri Federasyonu,

“

» Merkezi New York’ta olan “ Uluslar arasi Kooperatifcilik Sosyoloji Arastirma

Konseyi “ ( International Council for Ressearch in the Sociolog of Cooperation ),

81 Cikin, Karacan, s, 129.
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» Merkezi Londra’ da olan ICWE ( International Cooperative Women’s Guild )=
Uluslararasi Kadinlar Birligi,

» Merkezi Frankfurt’ ta IRU ( International Raiffeeisen Union ) = Uluslararasi

Rayfayisen Birligi,

> Merkezi Liege ( Belcika )’ da olan Az Gelismis Ulkeler icin Alman Vakfi = (
Deutsche Stiftung fir Entwicklungsleender ),

» Merkezi Hamburg'da Bulunan IFYC ( International Federation Of Young
Cooperators ) = Uluslar arasi Geng Kooperatif¢iler Birligi,

» Merkezi Ziirich’ de olan CICA ( Confederation International du Credit Agricole )
= Uluslararasi Tarimsal Kredi Konfederasyonu.

Gelismis Ulkelerde kooperatif¢ilik egitimi, c¢esitli bicimlerde ve c¢esitli
kurumlarca uygulanmaya konulmakla beraber, azgelismis llkelerde bu goérev, kaynak
ve lider yetersizliginden dolayi, devletge Ustlenilmek durumundadir. Gelismis Ulkeler,
gerek kendi insanlari, gerekse baska Ulkelerden gelecek kooperatif¢ileri yetistirmek igin
birgok “ Kooperatif¢ilik Egitim Kuruluslan “ olusturmuslardir. Gelismekte olan Ulkelerde
tam anlamiyla bir kooperatif¢ilik egitimi verebilecek 6dretim elemani kadrosu bulmak
olduk¢a zordur. Bu amagla UNESCO, FAO, ILO gibi uluslararasi érgutlerin “ teknik
yardim programlari “ cergevesinde, az gelismis Ulkeler, gelismis Ulkelere &grenci
génderebilmektedir®.

Kooperatifcilik egitim faaliyeti bugiin batili Glkelerde; bir yanda film gdsterileri,
UrOnlerin sergilenmesi, tartismal toplantilar ve kooperatif fabrikalarina gezi seklinde
yaplilirken, 6te yandan kooperatif personelinin teknik anlamda yetismesine dogrudan
ybnelmislerdir. Yine bu (lkelerde, daha 6nce de belirttigimiz gibi kooperatifcilik egitimi
yapan okul, enstitli, merkez ve kurum adlariyla faaliyet gdsteren kurumlar mevcuttur.
Bati Avrupa’da 6zellikle tiketim kooperatiflerinin cogunun kendi egitim enstitlleri olup,
kisa ve uzun slreli egitim verilmektedir. Ayrica, kooperatif enstitlleri ingiltere’de
kooperatif yoneticileri ve ortaklarinin yetismeleri icin kisa slreli kurslar dizenlerken,
iskandinav Ulkelerinde kooperatif personeli igin teknik anlamda ve yilksek uzmanlik

alanlarinda dersler verilmektedir.

82 Cikin, Karacan,, s, 126- 129.
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Gelismis Ulkelerde yine bazi kooperatifler yoneticiler icin staj sistemi
uygulamakta olup, bu slre icinde stajyerler izinli sayillmaktadirlar. Fransa’'daki
kooperatif incelemeleri enstitiisiinde, kooperatif¢ilik kurslar dizenlenmektedir. Kuzey
Amerika’da “Kooperatifler Birligi(Ligue)” bélgesel toptanci magazalarin yardimi ile
ybneticiler icin gelisim programlari dizenlenmektedir. Bu amacla ylksek kademe
ybneticileri, her yil icin bu toplantilara ¢agriimakta ve toplantilarda varilan sonuglar bir
kitap halinde yayinlanmaktadir. Bélgesel alanda, ydnetim sorunlari Gzerine kurslar
dizenlenmekte, yerel kuruluslar ve yoneticileri icin toplantilar yapiimakta, ydneticiler bu
toplantilardaki tartismalarla yeni fikirler ve ydntemleri 6§renme firsati bulmaktadirlar®®.

Ayrica Arjantin’de, “Kooperatif incelemeleri Merkezi”, Belgika'da “Kooperatif
Etitler Merkezi”, Brezilya'da “Kooperatif incelemeler Birligi Merkezi’, Hindistan'da,
“Kooperatif Koleji”, isve¢’de “Kooperatifcilik Okulu”, isvicre’de “Freidorf Kooperatifcilik
Semineri”,Finlandiya’da “TlUketim Kooperatifleri Genel Birligi Kooperatifcilik Okulu”,
Kanada'da “Desjardins Kooperatifcilik Enstitlist “, Seyland’da "Kooperatifcilik Okulu”,
Veneziellada “Kooperatifgilik Okulu”, A.B.D.de “Amerika Kooperatif¢ilik Kurumu”
(1916), “Kooperatifcilik Enstitisi” (1925) ve “Kooperatif Yonetim Okulu” (1937) vardir.
ingiltere’'de “Kooperatifler Birligi ve Kooperatif Koleji (1919), Pakistan’da da
“Kooperatif¢ilik Egitim Merkezi"gibi egitim ve 6gretim kurumlari ile arastirma merkezleri,
kooperatif¢iligin genis halk kitlelerine yayillmasini saglamak igin devamli faaliyet
gostermektedirler®.

Bu Ulkeler icinde, kooperatif¢ilik konusunda ¢ok ileri diizeyde egitim calismasi
yapanlar olup, yine Federal Almanya’da kooperatifcilik egitimi, kooperatifgilik
hareketiyle birlikte ve kooperatiflerin bagl oldugu birlikler tarafindan, direkt
kooperatiflerde yapilmaya baslanmistir. Onem verilen bu husus, yapilan egitimin derli
toplu, devamli ve pratik calismalarla gerceklestiriimesidir. Kooperatifte bulunan
elemanlarin iyi bir sekilde yetistiriimesine 6énem verilmekte ve egitim programlari ¢
kademeli bir sistemden meydana gelmektedir. Bunlar; kooperatif temel bilgileri egitimi,

bélgesel egitim, uzman ve yéneticilerin egitimidir.

%3 7 Fahri Findikoglu, “’Kooperatiflerin Durumu ve Sorunlarr’> T.K.K.VII. Tiirk
Kooperatifcilik Kongresi Tebligleri, Ankara, 21-25 Aralik 1970 Say1:7.s.11-12.

¥ Harun Pastanoglu, “’Kooperatifciligin Gelisme Sorunlari-Egitim’’, T.K.K.Karinca Dergisi,
Ocak -1970 Say1: 397. s. 10.
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S6z konusu Ulkelerin genel egitim politikalar iginde vyapilan egitim
calismalarini ise sodyle O6zetlemek mumkindir: Bugin hemen her U(lkede okul
kooperatifleri vardir. Fakat bazi Avrupa Ulkelerinde kooperatifcilik ¢ok ileri gitmis, buna
karsin okul kooperatifciligi egitimi ise son yillarda ancak gelisme gd&sterebilmistir. Bir
kisim (lkelerde, genel olarak kooperatifcilik az gelismis fakat okul kooperatifciligi
bakimindan ileri gidilmistir. Okul kooperatifgiliginin cok ileri oldugu Almanya, isvigre ve
ingiltere gibi tilkelerde, bu faaliyetin gegmisi oldukga yenidir.

Fransa ve italya gibi Ulkelerde ise okul kooperatifciligi genc nesiller (izerinde
6nemli etkiler meydana getirecek duruma gelmistir. Prof. V. Totamiants, “Okul
Kooperatif¢iligi” adh brosirinde bu hususu iki nedene baghyor: Birincisi Almanya,
ingiltere ve isvigre’de okul islerinin gok iyi diizenlenmis ve devlet tarafindan egitim igin
blylk yardimlar yapiimis olmasi, ikincisi ise okul faaliyetleri ¢cok genis oldugundan,
baska kuruluglara ayiracak zaman kalmamasidir. Okullarda bir kooperatif aciimasi
fikrinin ne zaman ileri strGld0gani belirlemek zordur. Bu alandaki ilk uygulamalar
Fransa'da 1881, italya’da 1892'de, Almanya, Belgika, Avusturya ile Anglo-Sakson
tilkelerinde degisik tarihlerde baslamistir®.

Okul kooperatifciligi uygulamasiyla, okul hayatinda ve gelecekie etkileri
gorllecek kooperatif uygulamasi teknikleri gelistirilir. Artik bugiin okul kooperatifgiliginin
egitime dayall yonl herkes tarafindan bilinmektedir. Bununla beraber, bitin okullarda
okul kooperatifi yoktur. Ogretimin icine okul kooperatifgiliginin nasil girecegini bilmeyen
kisiler, bunu c¢alismayi artiran bir yik ve zaman kaybi olarak kabul etmektedirler.
Fransiz okul kooperatif¢iliginde ise idealist 6gretmen Freinet'in édnemli cabalarinin
oldugunu gdriiyoruz®®. Freinetin goriisiiyle, “kooperatifsiz hicbir seyin sonuglanmasi
olanakh degildir.” Zaman Freinet’i hakh ¢ikarmis ve dlinyadaki toplumsal sorunlarin
¢6zOmiinde, kooperatiflerin rolt bugln igin iyice anlasiimistir. Yine 1920l yillarda
Ernest Doisson sdyle diyordu: “Hepimizin gelecedi okul kooperatif¢iligine, okulda
kooperasyona baghdir.” Bu cumleler, yeterli ve kokli kooperatifgiligin her Ulkede

gelismesi ve yerlesmesi bakimindan énemlidir®’.

85 Harun Pastanoglu, ’Egitim Metotlar1’’, T.K.K. Karinca Dergisi, Temmuz—1952, Say1:187.
s.14 -15.
86 Nuri TOP, ¢’ Fransa’da Okul Kooperatifleri’’, T.K.K. Karinca Dergisi, Aralik—1966,Say1:
360, s.16-17.
8 .. (Kog 2001a,s.40)
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Dinyada kooperatifcilik egitimiyle ilgili calismalar igcerisinde, génulli kuruluslar
diyebilecegimiz dernek ve vakiflarin da agirlikli bir yere sahip olduklari bilinmektedir.
Gelismis dlnya Ulkelerinde devlet, kooperatiflerin islerine midahale etmemekte olup,
ancak kooperatifler egitim, kredi ve kooperatifleri koruyucu yasalarin yrirlige girmesi
gibi hususlarda yardim etmektedir. Kooperatif¢ilik egitimi bu Ulkelerde kooperatiflerin
Ust kuruluslar olan bélgesel ve ulusal kooperatif birlikleri tarafindan yapilmaktadir.
Bdylece, bu devletler bliylk bir parasal yikten kurtulmak istemislerdir. Ancak, gelismis
Ulkelerin kalkinma g¢abalarinda, kooperatif diislince ve onun egitim faaliyeti her zaman
ana fikir olarak yasatiimistir.

Bunun yaninda, basta Uluslararasi Kooperatifler Birligi (I.C.A.) olmak Uzere,
merkezi Cenevre’ de bulunan Uluslararasi Kooperatifler Gelistirme Konseyi (I.C.R.D.),
merkezi Roma’da bulunan COPAC, Uluslar Arasi Calisma Orgiitii (ILO), Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Orgiitli (FAO), Uluslar Arasi Tiiketim Kooperatifleri Birligi(IOC)
ve Uluslararasi Raiffeisen Birliginin az gelismis ve gelismekte olan (lkelerin
kooperatif¢ilik hareketiyle yakindan ilgilendigi bilinmektedir.

2.3.2 Turkiye’de Kooperatifcilik Egitimi

Ulkelerin ekonomik kalkinmalari genellikle kisi basina gelir artisi ve toplami
olusturan bireylerin timiinin sosyal yasam diizeyinin yikselmesi ile él¢ulir. Yaygin ve
hizli kalkinma, sadece biylk sermaye ile degil, tek tek kiiclk sermaye sahibi ¢ok
sayidaki insan gucunlin birlestiriimesi ve blylk sermayenin yani sira faaliyet
gbstermesi ile gerceklestirilebilir. Béyle bir uygulamanin gerekliligi gelismekte olan pek
cok Ulkede oldugu gibi Turkiye’de de kendisini daha fazla hissettirmektedir. Boyle bir
uygulamada gb6rev alabilecek en &nemli araglardan ( kuruluslardan ) biri de
kooperatifciliktir. Trk Kooperatifcilik Hareketinin icinde bulundugu en énemli sorunlarin
basinda egitim gelmekte, bilingsizce kurulan ve yoénetilen kooperatifler uzun yillar
varligini sirdirememekte, ortaklarini hiisrana ugratmaktadirlar. Bundan da anlasildigi
gibi genellikle kooperatifcilik hareketinin basarisizliginda en buytk etken, temel egitim
ve kooperatif ydneticilerinin, ortaklarinin ve halkin egitim seviyesinin disik olmasidir.

Bu nedenle az gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde, egitim ve 6gretim programlarinin
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genis Olglde, kooperatifler araciigr ile uygulanmasi gerektigi distincesi
belirginlesmektedir®.

Bilindigi gibi Turkiye’de kooperatif¢iligin baslangi¢ tarihi 1863 olarak kabul
edilmektedir. Ulkemizde 1863 6ncesinden ya da memleket sandiklari hareketinin
icinden gelen bir kooperatif¢ilik egitimi gézlenmistir. Yani Glkemizde kooperatif egitimi
ile ilgili ¢abalar, diger Ulkelerde oldugu gibi, kooperatif¢ilik hareketinin baslamasi ile
birlikte kooperatiflerin icinden gelismemistir. Bununla birlikte, ilk kooperatif¢ilik egitimi
ile ilgili girisimler 1910 yilinda Istanbul Dariimuallim ( Ogretmen Okulu ) 8§retim
tyelerinden Ahmet Cevat'in kooperatifciligi tanitic cabalaridir®.

2.3.2.1 Cumhuriyete Kadar Kooperatif¢ilik Egitimi

Dunya kooperatifciligi ile ilgili olarak verdigimiz yukaridaki kisa bilgilerden
sonra, Turk kooperatif¢ilik hareketi ve bu alanda yapilan galismalari hakkinda da temel
noktalar itibari ile agiklamalarda bulunmak gerekir. Ancak, konuyla ilgili gelismeleri
Cumbhuriyet dénemini esas alarak, iki bdélim halinde saptamak gerekmektedir. Bu
arada, kooperatif¢iligin ulusal kudltir yapimiz igindeki derin izlerini saptarken,
Cumbhuriyet 6ncesi dénemlerin; islamiyet éncesi, islamiyetin kabuliinden sonraki
Selguklu ve Osmanli dénemlerine de bir gelisim sireci iginde yer verilmistir.

Tiark toplumunda yardimlasma ve dayanisma duygularinin temeli ta Orta
Asya’ ya kadar uzanmaktadir. Turk’lerin Batiya dogru ilerlemeleri ve islamiyet'i bir
diinya g6rusu olarak benimsemeleri ile beraber, bu sosyal dayanisma duygu ve fikirleri
daha da gelismistir. Ozellikle 8. ve 10. asirdan sonra dalgalar halinde Tirk ve
Musliman akincilarin Horasan’dan Anadolu iglerine dogru girmeleri, Hoca Ahmet
Yesevi geleneginin diyari Rum’a nifuz etmesi sirasinda yardimlasma, birlikte ve
beraber is yapma, yetenek ve kabiliyetleri en st seviyede seyretmistir. Nitekim 11. ve
13. asirda Ahi Evran Hazretlerinin ve Haci Bektasi Velinin sayesinde ve himayelerinde
butin Anadolu’da Ahi'lik teskilatlar, dzellikle esnaf ve sanatkarlar arasinda bir érgi gibi
dokunmustur. Bu sayede bir medeniyet dogmustur. Bunun temelinde yigitlik ve
kooperasyon fikirleri yatmaktadir. Pek cok yerli ve yabanci Selguklu ve Osmanli
tarihgisi bir esnaf ve sanatkar teskilati olarak ahiligin kooperatif anlayisinin toplum ve

88 Cikin, Karacan, s, 128- 130.
8 Giilpak, s. 61.
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devletin asirlarca saglikh ve glvenli devam etmesinin esas amili olarak
belirtiimektedir®.

Daha sonraki zamanlarda imparatorlugun (¢ kitaya diizen verdigi ve adaletle
hikmettidi devirlerde Ahiligin yerini Loncalar ve odalar almaya baslamis ve bu durum ta
Cumbhuriyete kadar devam etmistir. Osmanl imparatorlugu’nun diinyadaki yeniliklere
ve gelismelere ayak uydurmaya c¢alistigi siralarda modern ve buglnki anlamda, 1863
yilinda blylk devlet adami Tuna Valisi Mithat Pasa tarafindan bu ginki Nis sehrinde
Memleket Sandiklar adi ile kooperatif¢iligin temeli atilmistir. Bu tarih ayni zamanda
Tirkiye Cumbhuriyeti Ziraat Bankasi’'nin da baslangici olarak kabul edilmektedir. Bu
gelismeleri takip eden yillarda bir taraftan ciftcilere basta kredi temini olmak Uzere
tarimsal dretim girdileri saglanirken, diger taraftan da Emniyet Sandigi ve buna benzer
kooperatif benzeri kuruluslar gelistiriimis, esnaf ve sanatkar ile ticaret erbabina muhtelif
kolayliklar getirilmistir®".

2.3.2.2 Cumhuriyet Dénemi Kooperatifcilik Egitimi

ATATURK ve kadrosu kurtulus savasindan sonra ulusun iginde bulundugu
durumu ¢ok iyi analiz edip kékli dnlemler almak suretiyle, kisa sirede blylk reformlar
yapmiglardir. ATATURK, devletin giiclenmesi igin isaret ettigi cagdas medeniyet
seviyesini Turk kdltirinde ve onun sosyal yapisindaki 6z degerlerinde gériyordu. Bu
nedenle, kurumlar meydana getirmek igin yogun g¢alismalar yapildi ve temel unsurlar
belirlendi. Nitekim kendi kdltir yapimizin taninmasi gerektigini ve kalkinma icin aranan
kosulun ise halkin kendine giiven duymasi oldugunu su sdziyle “Tirk Ogin Calis
Gulven” en glzel sekilde ifade etmistir: Ayrica, su gergek de biliniyordu ki ekonomik ve
sosyal kalkinma toplumca benimsenmedik¢e ve her fert payina diseni yapmadikga,
devletin girisimleri basarili olamazdi. Bu nedenle halkin bu konuda tam destek vermesi
ve heyecanini yikseltmek icin tim imkéanlarin seferber edilmesinin gerekliligine

inaniliyordu.

Bilindigi gibi ekonomik kalkinmanin belirli araglari, kurallari ve temel ilkeleri
oldugundan, bunlar sistematik bir sekilde uygulamak gerekmektedir. iste, bu araclarin
en Onemlilerinden birisi de kooperatif¢iliktir. Kooperatifgilik ve egitim konusundaki

% Celal Er, “ Tiirkiye’de Kooperatifciligin Geldigi Yer”, Karinca Dergisi, Say1:800, Agustos
2003
*! inan, 5.29.
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gelismelerin géruldigid bu dénemi; orta ve yUksekodgretimde kooperatifcilik egitimi,
kooperatif kuruluslarda yapilan egitim calismalari, vakiflarin egitim hizmetleri ve
medyada kooperatifcilik egitimi gibi her biri ayri inceleme konusu olan bagliklari; temel
gbrevler, kooperatif¢ilik hareketine Kkatkilari ve yapilmasi gereken c¢alismalar
bakimindan incelemek yararli olacaktir. Sunu da hemen belirmeliyiz ki Cumhuriyet
dénemi planli kalkinma éncesi ve sonrasi olarak incelenmis ve bu yaklasim her
konunun kendi bUtunligu icinde dikkate alinmistir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda dénemin aydinlarindan Bedii Ziya (Egemen) ve
Vedat Nedim (Tér) kooperatifcilik egitiminin énemi tizerinde durup ATATURK’ e éneri
olarak kdyliyl egitmenin Turkiye icin dnemini vurgulayarak genis topraklar (zerinde
her tirl0 tarim calismasi, kooperatif¢ilik ve kdltlr dersleri verilerek kdyli cocuklari
buralarda alti yil okutulmali ve buradan ¢ikanlar kdye génderilmelidir. Kéyde ancak
bunlar basarili olurlar®, diyerek kooperatifciligin desteklenmesi ydéniinde géris

belirtmislerdir.

Yine (lkemizde kooperatifcilik hareketinin gelistiriimesi i¢in cesitli kurumlar
tarafindan yapilan kooperatifcilik egitimindeki daginikhda son vermek ve butin
imkanlari, bir kurulusun iginde toplayarak en etkili sekilde genel kooperatif¢ilik egitimi
ile teknik kooperatifcilik egitimi yapmak amaciyla, 1976 tarihinde “ Milli Kooperatifgilik

Egitim ve Arastirma Enstitisi aciimistir. 200 kisiye yatih egitim verebilecek
blyUklikte olan, idare binalari, dershaneler, kitiphane, toplanti ve sinema salonu,
matbaa, resim, film ¢ekme, film yikama ve seslendirme odalari gibi bélimlere sahip bu
enstitide 1976 — 1984 tarihleri arasinda 7000 kisi egitilmistir. Ne yazik ki bu enstit(
kapatilarak kooperatiflerle ilgisi olamayan baska bir kurulusa (Kéy Hizmetleri Genel
MUdarligine) devredilmistir. Devletin - Milli  Kooperatifgilik Egitim ve Arastirma

Enstitistini kapatmasi kooperatifcilik hareketine biyilk zarar vermistir®.

2.3.2.2.1 Ortadégretim ve Yiiksekégretimde Kooperatifcilik Egitimi

Bu alandaki egitim calismalari incelenirken, “okulda kooperatif ve
kooperatifgilik egitimi” konusu temel alinmalidir. Gink( g¢evrede bulunan diger

°2 Mustafa Ergiin, * ATATURK Déneminde Ogretmen Yetistirme, ATATURK
Doneminden Giiniimiize Cumhuriyetin Egitim Felsefesi ve Uygulamalar1 Sempozyumu’’, Ankara:
Gazi Egitim Fakiiltesi 16 — 17 Mart 2006, s. 3

%3 Simsek Arman, Kooperatifcilik Egitim Calismalarinin Degerlendirilmesi” T.K.K.
Karinca Dergisi, Subat- 2004, Say1:806.s. 30
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kooperatifler de bu konu etrafinda yogunlagsmislardir. Kooperatifler arasinda iletisim ve
etkilesim vardir. Bunun igin 6gretmen ve egiticilerde kooperatif¢ilik bilgisini gelistirerek,
onlarin kisilik ve pedagojik formasyona sahip olmalarini saglamak gerekir. Bunun
sonucunda d&grencilere kooperatifciligi sevdirmek olanakli olacaktir. Bunlara sahip
kooperatif elemanlaryla, egitim yapabilen kurum ve kuruluslarin bulundugu Ulkelerde
“kooperatifgilik uyum” saglanabilir®.

R.Collin’in yukaridaki cimleleri, etkin bir kooperatifgilik distincesinin toplumda
gelisip, oturmasi igin ¢ok dnemlidir. Kooperatif¢iligin, teori ve uygulama olarak okula
girmesiyle birlikte 6grencilerin ortak bir amac etrafinda, bir arada calisma, isbélimi ve
uygulamasini égreterek, onlarin toplum hayatina uyumlari ve girisimci insanlar olarak
yetismeleri saglanacaktir. Ayrica, kooperatifciligin ekonomik ve sosyal bir calisma
oldugu bilincini vererek, toplum kalkinmasindaki yer ve éneminin kavratilmasi diger bir
hedeftir.

Tarkiye'de kooperatifciligin gercek anlamda okula girmesi Cumhuriyet
dénemiyle baslamistir. Bundan &nceki tarihlerde ise ylksekdgretim seviyesinde
uygulamalara rastlanmaktadir. Bu dnceki déneme ait ilk kooperatif¢ilik egitimi ile ilgili
girisimler 1910 yilinda istanbul Dartilmuallim (Ogretmen Okulu) &gretim yelerinden
Ahmet CEVAT In kooperatifciligi tanitici cabalaridir®®. Ancak, bu tarihlerdeki egitim
calismalar savas yillarina rastladig icin beklenen gelismeler saglanamamis ve yeni
Tark devletinin kuruluguna kadar gelinmistir.

Asil ilerleme Cumhuriyetten sonra olmus ve ilk uygulama tarim alaninda
baslamistir. Tarim kooperatifleri yasalarinin ¢ikariimasiyla bu gelismeler daha da
hizianmistir. 1930- 1934 yillari arasinda, istanbul Iktisat ve Ticaret Mektebi
kooperatifgilik 6gretiminin yaninda, konferans gibi bilimsel c¢alismalarla egitim
faaliyetinin iginde yer almistir. Ayni yillarda Tirk Kooperatifgilik Cemiyeti (Kurumu)'nin
kurulmasi, yeni kooperatif yasalarinin (1935te ¢ikarilan 2834 ve 2836 sayili yasalar)
cikarilmasi ve 1934’ten sonraki yillarda Nazi Almanya’sindan (llkemize gelen Prof.
G.Kessler ve Prof. E.Hirsch’de kooperatifcilik egitiminde gérev almis bilim adamlarndir.
Ayrica Prof. Siiheyl Erbil Ord. Prof. Dr. Ziyaeddin Fahri Findikoglu, ginimize kadarki
aktif calismalariyla “Altin Adam” Nusret Namik Uzgdéren ve Tirk Kooperatif¢iligine

% Selahattin Ortag: “Kooperatifcilikte Uyum,” T.K.K. Karinca Dergisi, Ocak 1986, Say1: 589,
s.38,
95 Cikin ve Karacan, s.130.
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gbndl vermis ve bu ¢alismanin iginde var olan ¢ok sayida bilim ve devlet adaminin
bulundugu bir gergektir.

ilk, orta ve yiliksekdgretimde kooperatifcilige yer verme hareketi gerek
kooperatifGilik yayinlarinda gerekse Tirk Kooperatif¢ilik kongrelerinde tebli§ konusu
olmustur.1938 ‘de Milli Egitim Bakanhgi ilk ve ortaokullarda, lise ve 6gretmen okullarina
0zgl okul kooperatifleri adiyla bir diizenlemeyi kabul etmistir. Bu uygulama, her okulda
ve 1951 yilinda yayinlanan yeni statiiye kadar gecerli olmustur. Yeni statd, II. Tirk
Kooperatifgilik Kongresi (1947)’ deki saptamalara uygun hazirlanmistir®®. 1948 ‘de ise
K&y Enstitlleri ve ilkokullarda kooperatifgilik konusu ders programlarina alinmistir.
Glnimiizde ilkégretim 7’ nci siniflarda Is Egitimi ve Ticaret Dersinde Kooperatifgilik
konusunda 6grencilerin 2 hafta da toplam 3+3=6 saat kooperatif bilgileri verilmektedir.
Verilen bu bilgiler;

» Kooperatifgilik nedir?

» Kooperatif¢iligin tarihgesi,

» Kooperatif¢ilik ilkeleri,

» Kooperatifin kurulug amaci,

» Kooperatifin yénetimi,

» Kooperatif ortaklarinin hak ve ddevleri,

» Turkiye’de kooperatif¢iligi diizenleyen kuruluslar,

» Kooperatif cesitleri ve Kooperatiflerin dagihmi ile tasfiye islemleri
bilgileridir®”.

Yine ilkdgretim 8 nci siniflarda is Egitimi ve Ticaret Dersinde 6grencilerin
hazirlayacagi projeler arasinda kooperatifcilik konusuna bilylk oranda yer verilmis ve
bu konuda hazirlanacak projeler;

% Mustafa Cura, “Tiirkiye’de Okul Kooperatifleri”’ (Radyo Konugmasi), T.K.K.Karinca:
Ocak-1952 Say1: 181, s. 6-7.

*7 Temur Kurtaslan, “Tiirkiye’de Kooperatifcilik Egitimi ” T.K.K. Karinca Dergisi, Subat-
2004, Say1:806.s. 3
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» Bir kooperatifin kurulug asamasi islemleri

> Ogrencilerin cevresinde bulunan kooperatif ortagi ailelerin  bu
kooperatiflerden beklentilerin neler oldugunun arastiriimasi,

» Turkiye’de kooperatifciligin gelisimi bu gtin bulundugu durum ile énceki
yillarin karsilastirilmasi, sorunlarin belirlenmesi ve ¢dzim 6nerilerinin

tespiti

Okul kooperatiflerinin galismalarinin denetlenmesi ve hesaplarin tutulmasi
projelerini icermektedir. Ortadgretimde tek tip egitim program uygulayan Ticaret Meslek
Liselerinde 1974-1975 yilindan itibaren “Kooperatifcilik Dali” programi uygulanmaya
baslanmis ve 30 yili askinda bu program devam etmektedir. Bu programla
kooperatif¢ilik alaninda gérev yapacak vasifli eleman yetistirmek ve burada
kazandirilan mesleki bilgi ve becerileri gérev yapacaklari kooperatiflere aktarmayi
saglamaktir.

Yine Milli Egitim Bakanligrna bagli ortaégretim kurumlarinda Ticaret Meslek
Liseleri ile Anadolu Ticaret Liseleri’nin Muhasebe Finansman alaninda; son sinif
6grenciler 3308 sayili Kanun hikimleri dogrultusunda uygulamali egitim gérdukleri is
ve hizmet alanlarina gére kooperatifiligi tercin edebilmekte, haftada iki giin okulda
teorik egitim,haftanin diger ¢ glininde ise is yerlerinde beceri egitimi gérmekteler ve is
hayatiyla da bu vesile ile tanismaktadirlar.Ayrica is yerlerine giden 6grencilere asgari
Ucretin en az % 30 ‘u oraninda Ucret 6denmekte ve Milli Egitim Bakanhgi tarafindan bu
Ogrencilerin sigortalari yapiimaktadir.

1881’de Fransa'da, 1892 ‘de Italya’da 1904'te Bulgaristan,1906'da Polonya ve
1908’de Romanya’da olmak Uzere, daha sonraki yillarda diinyanin diger Glkelerinin Milli
Egitim sistemlerinde yer alan “okul kooperatif¢iligi” nin Glkemiz egitim sistemine, yasa
ve yOnetmeliklere girisi birgok Ulkeden sonra olmustur. Buna karsin, ¢ok yakin
zamanda devlet olabilmis Ulkelerdeki (israil kooperatifciligi) kooperatiflesme hareketi

biyik basarilar elde etmistir®.

1960 — 1975 yillari arasinda okul kooperatif¢iligine fazla dnem veriimemis ve
nihayet 12.8.1975'te “S.S. Okul Kooperatifi Ana Sézlesmesi” hazirlanmakla beraber,

%8 Icoz, s. 5.
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beklenen amag gerceklesememistir. Bunun Uzerine, Tirk Kooperatifgilik Kurumu’nun
girisimleriyle “Okul Kooperatifleri Sézlesmesi” ginin gereksinimlerine yanit verecek
sekilde dizenlenerek, uygulamaya konulmustur (10.10.1983 tarihli ve 2149 sayil
Tebligler dergisi).Gerek Tebligler Dergisi ve gerekse 1983/224 sayili Milli Egitim
Bakanh§i genelgesi ile okul kooperatifciligi yeni bir sekil kazanmistir. Uglincii plan
dénemine rastlayan, kooperatifcilik egitimine iliskin dnemli konulardan birisi de, Ticaret
Liselerindeki branslasma ve “Kooperatif¢ilik Dali’nin (istege bagh bir sekilde olsa bile)
aclimasidir.

Tarkiye’'de Yiksek dgretimde kooperatifcilik egitimi ise oldukga eski olup 1919
yihinda istanbul Universitesinde baslanmistir. M. izzet Bey 1919-1929 yillari arasinda
Edebiyat Fakiiltesinde okuttugu ictimaiyat (sosyoloji) dersinde kooperatifcilige yer
vermistir. Yine kooperatifcilik ders olarak 1932 yilinda istanbul Yiiksek iktisat ve Ticaret
Mektebinde okutulmustur. Daha sonralari Ankara, izmir ve Eskisehir gibi illerde agilan
Yiksek Ticaret Mekteplerinde de kooperatifcilik ders olarak okutulmustur. Ancak,
Tarkiye’'de kooperatifcilik egitiminin Gniversitelerde ayri bir bilim dal olarak yer almasi
daha ¢ok Ugiinci Plan déneminden itibaren, Milli Egitim Bakanhgina bagh Yiksek
Ogretmen Okullari (Ticaret ve Turizm ile Endistriyel Sanatlar Yiksek Ogretmen
Okullari) ve Turizm igletmeciligi Yiiksek Okullari ile Ticari ilimler Akademileri ( AITIA
basta olmak Uzere) ve bu akademilerin blnyesinde kurulan “Kooperatifcilik Enstitdleri”
nde Yiksek Lisans dizeyinde kooperatifciler, egitimciler ve uzmanlarin yetismesine
olanak taninmistir. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi gibi kurumlarda ise igletme Bélimlerinde
Kooperatifcilik Ana Bilim Dallarr’nin agilmasiyla egitim hizmeti verilmistir.

2547 Sayih YUksekdgretim Yasasinin ¢ikarilmasiyla yeniden &rgatlenen
Universitelerimizin sayisi buglin 90’1 gecmistir. Bu diizenlemeye gbre, Universitelerin
cogunda kooperatifcilik egitimi, cesitli ana bilim dallari ve programlar icinde
yapllmaktadir. iktisat ve idari Bilimler Fakiiltelerinde Kooperatifcilik dersi segmeli yada
zorunlu ders olarak, Ziraat Fakdltelerin Tarim Ekonomisi Bélimlerinde Tarimsal
Kooperatifcilik dersi yine se¢cmeli yada zorunlu ders olarak okutulmakta, ayrica Egitim
Fakiilteleri ve bazi Meslek Yiiksekokullar’'nda da bu egitimin verildigini sdyleyebiliriz®.

% Yiiksekogretim Kurumunun 2006 Y1l Kayitlart.
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Tablo 5 )
Kooperatifcilik Egitimi Veren Universiteler

Universite Meslek Yiiksekokulu Program ismi K?:r:?n
Abant izzet Baysal -
Universitesi Bolu MYO Kooperatifgilik 70
Adnan Menderes .
Universitesi Kuyucak MYO Kooperatifgilik 50
Tarimsal Kooperatifgilik 50
. (NO)
Celal Bayar Universitesi Alasehir MYO Tarimsal Kooperatifgilik 50
(0)
Canakkale Onsekiz Mart : -
Universitesi Biga MYO Kooperatifgilik 30
indni Universitesi Adiyaman MYO Kooperatifgilik 50
Trakya Universitesi Uzunkdpri MYO Kooperatifgilik 75

Tablo 5'de Tirkiye’de Kooperatifcilik Egitimi veren Universiteler ve bagl

Meslek Yiksek Okullari verilmigtir. Bu Meslek Yilksekokullarindan, Biga Meslek

Ylksekokulu ile Kuyucak Meslek Yiksekokulunda daha ¢ok genel isletmecilik dersleri

agirlik kazanmakta ve bu iki okulda okutulan kooperatifcilik dersleri '°;

>

>

>

Genel Kooperatifgilik,

Kooperatifcilik isletmeciligi,

Kooperatifler Mevzuati,

Avrupa Birliginde Kooperatifgilik,

Kooperatif Finansmani,

Kooperatif Muhasebesi,

Tarimsal Kooperatif¢ilik,

Tarkiye’de Kooperatifcilik Uygulamalari, dersleri veriimektedir.

Alasehir Meslek Ylksekokulu, Bolu Meslek Yiksekokulu ve Uzunkopri

Meslek Yiksekokulu’'nda, kooperatifcilik dersleri agirhk kazanmaktadir. Tarimsal

19 http:// www.comu.edu.tr/turkce/akademik_birimler/meslek_yuksekokullari/biga_myo/

programlar/kooperatif/kooperatif.htm (01.08.2006), s.1, http://kuyucakmes.edu.tr/topic.asp?
vl=28 idx=7& m=1 (01.08.2006) s.1.
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Kooperatif¢ilik programi olan Alasehir Meslek Ylksekokulu'nda ise okutulan kooperatif
konulu dersler'®';

» Genel Kooperatifgilik,

» Kooperatif¢ilik Tarihi,

» Tiketim Kooperatifciligi,

» Tarnimsal Kooperatif¢ilik,

» Kooperatifcilikte Kullanilan Arastirma Yontemleri,
» Kooperatifciligin Pazarlamasi,

» Kooperatif Muhasebesi,

» Kugik Sanatkér ve Esnaf Kooperatif¢igi,

» Dinyada Tarimsal Kooperatifgilik Hareketleri,
> Kooperatif isletme Yénetimi,

> Uretim Kooperatifciligi,

> Kooperatif isletmelerin Finansmani ve

» Kredi Kooperatifciligi okutulmaktadir.

Yine Marmara Universitesi ile Gazi Universitesinde lisansiistii programlarinda

kooperatifcilik bulunmaktadir'®

. Ayrica bazi Universitelerinde lisansiistu programlarinin
isletme bilim dallarinda Kooperatifcilik isletmeciligi dersi okutulmakta, yine bazi

Universitelerde Tarimsal Kooperatif¢ilik dersi verilmektedir.

Sunu da belirtmek gerekir ki kooperatif¢ilik egitiminin Universitelerde yer alip

almamasi gecmiste 6nemli tartismalara sebep olmustur. Universitenin yapisina ve

101 http:// www.bayar.edu.tr/~alasehirmyo/kooperatif/ (01.08.2006), s.1, http://www.bmyo.ibu./

edu.tr/bolumler.html (01.08.2006) s.1, http://www.trakya.edu.tr/myo/uzunkoprumyo/turkce/giris.htm
(01.08. 2006) s.1.

102 http://www.sbe.gazi.edu.tr/main.php?action=tr/bolumler/yukseklisans.htm (01.08.2006),
s.1, http://sbe.marmara.edu.tr/index.php?dil=turk&tur=3&seviye=22 (01.02.2007), s.1
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O6gretim elemanlarinin konuya olan ilgisine 6nemli o6lcide bagl olarak gelisen,
kooperatif¢ilik egitiminin bazi fakllte ve ylksekokullardaki etkinliginin temelinde bu
unsur vardir. Ginimuizdeki sorun kooperatif¢gilik egitiminin gerekli olup olmadigini
tartismak yerine, gereksinim duyulan kooperatif¢i insan tipinin nasil olacagr ve bunun
hangi kurumlarda ve nasil yetistirilecedi konulari Gizerinde durmaktir. Kaldi ki dinyanin
diger bircok Ulkesinde (ABD, Hindistan, AB Ulkeleri gibi ) orta 6gretime dayali olarak ve
Universite dizeyinde kooperatif¢ilik egitimi yapiimaktadir.

Ozetle belirtmek gerekirse, orta dgretim ve Universite diizeyinde kooperatifgilik
egitimi bakimindan basta gelen sikintinin; programlarin daginikhdi, koordinasyon
yetersizligi temel ders kitabi, diger basili kaynaklar ve arastirmalarin yetersizligine
dayandigi goértlmektedir. Ayrica, bu kurumlarin say! ve organizasyon bakimindan da
yeterli olmadigi bir gergektir.

2.3.2.2.2 Kooperatif Kuruluslarinin Egitim Faaliyetleri

Kooperatif  kuruluslarin  egitimle ilgili goérevleri, kendi yapilarindan
kaynaklanmaktadir. Zira, yedi temel ilkeden birisi de “egitim” dir. Kooperatif¢iligin
gelismesi ve kendi islevini yerine getirebilmesi igin ybneticilerin ve ortaklarin egitimine
énem veriimektedir. Ulkemizde ilk kooperatifin tarimsal alanda kurulmasi ve
kooperatiflerle ilgili diizenlemelerin gecikmesi,”kooperatif¢ilik egitimi” ¢alismalarini da
etkilemistir.

1930’lu yillara kadar kooperatifler ve &zel kuruluslarin egitim calismalarinda
belirli bir dizeye geldikleri séylenemez. 1926’'da ¢ikarilan Tirk Ticaret Yasasi'nda
kooperatiflere yer verilmesi ve bu hukumlerin ginimaize kadar gecerli olmasi 6nemlidir.
Asil gelisme, Cumhuriyetin ilanindan sekiz yil sonra Gazi Mustafa Kemal'in direktifiyle
20 Mayis 1931 istanbul'da kurulan ve 1933 Araligrnda Ankara’ya tasinan “Tirk
Kooperatifcilik Cemiyeti (Kurumu)” ile saglanmistir. Bu kurum daha sonraki tarihlerde
kurulan yeni kooperatiflere ve devletin kooperatif¢ilik politikasinin olusturulmasina
yOnelik faaliyetlerde bulunmustur. Tark Kooperatifcilik Kurumu 1931’den beri ¢ aylik “
Kooperatifcilik Dergisi”, 1934’ten itibaren g¢ikarmaya basladigr “Karinca” dergisi ile
1984’ten itibaren de “Cooperation In Tirkiye” dergisi gikarmaktadir. Ayrica 1944, 1947,
1950, 1953, 1960, 1966, 1970, 1976, 1979, 1981, 1984, 1987, 1990, 1993, 1996, 1999,

69



2002, ve 2005 senelerinde dlzenledigi Milletlerarasi kongreler, seminerler, kurslar,
acik oturumlar ve bilimsel toplantilarla kamuoyu olusmasina gaba gdstermistir'®.
Bunun yaninda, 1994 yilinda Pankobirlik, Teskomb, Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez
Birligi ve Tirk Kooperatifgilik Kurumu bir araya gelerek CIRIEC milli komitesini
olusturmuslar ve 18 Haziran 2006 yapilan 26. kongrede sekretarya islemleri Tirk
Kooperatif¢ilik Kurumu tarafindan ydritiimesi karara baglanmis ve bu kongrelerle
kooperatif¢ilik bilincinin gelisip, kéklesmesi ydniinde de Tirk Kooperatifcilik Kurumu

énemli calismalar yapmistir'®.

Burada s6zl edilen “Kooperatif¢ilik bilinci” bitini itibariyle kooperatifgilik
ahlakina, kooperatifin elde etmek istedidi amaclara ulasmay! éngéren bir anlayisi ve
yaklagimi iceren 6n davranistir.'® Kooperatifgilik hareketi, ilk giinden itibaren “kaliteli
insan” geregine inanmis ve bunun igin egitime énem vermistir. Kooperatif¢iligin 6zgln
amagclari, egitim gérmus kooperatifcilerin cabalarina bagli olarak gerceklesecektir. Bu
gercedi kabul etmeyen kooperatifler ve bu kooperatiflerin yer aldigi Glkeler basarih
olamayacak ve problemler ¢ok yonll olarak artacaktir.

1942-1970 yillann arasinda T.C. Ziraat Bankasi Kooperatifler Mudarligi
Ankara’da ve tasra teskilatindaki Tarim Kredi Kooperatiflerinin Midurleri ile memurlar
icin genel ve teknik kooperatifcilik konularinda kurslar diizenlenmis, daha sonra bu
egitim 1970 senesinden itibaren Ankara Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi'nin
egitim merkezine tasinmis ve burada devam etmektedir. Bu Ankara Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez Birligi “Turk Koop” isimli gazete ile “Ekin” isimli dergi ve diger
cesitli yayinlarla kooperatifcilik egitim faaliyetinde bulunmustur. Yine Tarim Satis
Kooperatifleri Birlikleri, memur ve isgilere egitim vermekte, Esnaf Kefalet Kooperatifleri
Merkez Birligi, yoneticiler ve muhasebeciler igin egitim faaliyetinde bulunmakta, Pancar
Ekicileri Uretim Kooperatifleri Birligi (Panko Birlik), ciftci ortaklari igin genel, yéneticiler
ve memurlar icin teknik kooperatifcilik konularinda egitim yapmakta, Tarim ve Koy igleri
Bakanhgi Teskilatlanma ve Destekleme Genel Midurliga (eski ismi Kooperatifler
Genel Mid0rliga )’ de 1966 yilindan beri Tarimsal Kéy Kooperatiflerinin ydneticileri ile
muhasebecilerine kurslar ve seminerler diuzenlemektedir. 1971 yilindan itibaren de

19 Simsek Arman, “ Milli Kooperatifcilik Egitim ve Arastirma Enstitiisii’niin Tiirkiye Milli

Kooperatifler Birligine Baglanma Sorunu” T.K.K. Karinca Dergisi, Eyliil- 2006, Say1:837.s. 23.
104 Tiirk Kooperatif¢ilik Kurumu, Ciriec Kongresi’nin Ardindan, T.K.K. Karinca Dergisi,
Temmuz —2006, Say1: 835, s.45-46.
103 Georges Lassere (Cev.:Harun Pastanoglu): Kooperatif Adam Ararken,T.K.K. Karinca
Dergisi, Aralik —1978, Say1: 504, s.6.
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Kooperatifler Bélge Mudurlikleri aracihidiyla kéylere kadar gidilerek en énemli egitim

calismalarindan biri olan ortaklarin egitim faaliyetlerini baglatmistir'®.

1965’ten sonra TUrkiye Halk Bankasi ve diger meslek kuruluslari da sinirli
dlzeyde egitim faaliyetinde bulunmuslardir.1961 Anayasasi, kooperatifciligimiz icin cok
6nemli bir yenilik getirmis ve 51. maddesi ile devlete gérevler vermistir. Daha sonra
Birinci Bes Yilik Kalkinma Plani’nin uygulandigi devrede (1966 yilinda ), Tirk ve
Federal Aimanya Hiikiimetleri arasinda imzalanan anlagsma ile Koy isleri Bakanlhigrnin
koordinatérligiinde; Turk kooperatifgilerinin  Federal Almanya’da egitim gérmeleri
saglanmistir.1967 yilinda, Koy Isleri Bakanh@i biinyesinde kurulan “Teskilatlanma ve
Destekleme Genel Midurligld” nin mesleki ve teknik egitim g¢alismalarindan,
glinimiize kadar binlerce kooperatif¢i faydalanmistir.Ayni yillarda, T.C. Ziraat Bankasi
Kooperatifler MUdarligi’nin destegiyle “Tarim Kredi kooperatifleri Yardimlasma Birligi
Egitim Merkezi” faaliyete gegmistir.

Anayasanin devlete tanidigi yetki ve sayilari c¢ogalan kooperatiflerin
baskilariyla, yeni bir kanun hazirlanmis ve 1969’ da 1163 Sayili Kooperatifler Genel
Yasasi ¢ikariimigtir. Béylece , kooperatiflere yeni yasayla (1163/94), egitim faaliyetlerini
kendi bunyelerinde veya Ust kuruluslarin destegdi ile yapma yetkisi verilmistir. Yasayla

“

getirilen % 1’lik “ Egitim ve Tanitma Fonu “ uygulamasi , kooperatiflerin bagh
bulundugu Bakanliklarin hesabina vyatinlacak ve ilgili Bakanlik bu faaliyetleri
yUrltecektir. Ayrica, kooperatiflerin sorunlari 1970'te DPT tarafindan yapilan bir
arastirma ile ortaya konmus ve alinmasi gereken tedbirler Gzerinde durulmustur. Ayrica
kalkinma planinin 1970 yili programinda ilk defa, kooperatif¢ilik egitimine yer verilmistir.
Bu hedefle, Turk Kooperatif¢ilik Kurumu’'nca olusturulacak “ Egitim Merkezi” ne yardim
yapilmasi ve Ticaret Bakanhidinda “ Arastirma ve Egitim Birimi “ kurulmasi ifade
edilmigtir. 1972’de tekrar c¢ikarilan Tarim Kredi Kooperatifleri Kanunu (1581),
kooperatifcilik egitimini merkez birligi diizeyinde ele almigtir'’.

Uclinci Bes VYillik Kalkinma Plan’'nda ise Kooperatifler Bankasi’nin
kurulmasinin  6éngérilmesi, Ticaret Liselerinde branglasmaya gidilmis olmasi,

kooperatif kuruluslar igin yeni bir olanak olmustur.

106 Arman (b), s,24.
197 (Kog, 2001a, s, 49-50)
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Bu genel agiklamalardan da anlasiimaktadir ki kooperatiflerin yaptigi ve
yapacag! egitim calismalari, gegmiste oldugu gibi giinimizde de 6nemli bir problem
olarak ortadadir. Sayilari 90 bini bulan kooperatiflerimizin, egitim ¢alismalari yetersiz ve
bunu kendi imkanlariyla gerceklestirmeleri olanaksizdir. Ozel kurulus niteligindeki
dernek, vakif vb. kurumlarin faaliyetleri sinirl kalmig ve egitim ihmal edilmistir.
Kooperatifleri zayif yapilarindan kurtarip, ekonomik olanaklarini iyilestirmek ve Ust
6rgltlenme sorunlarini gidermek gerekir.

Kooperatifcilik egitiminde, sorumluluk devletten beklenmektedir ve bu hakli bir
bekleyistir. Zira, basta mevzuat olmak Uzere, orglitlenme ve ekonomik acidan
kooperatiflerin icinde bulundugu c¢ikmaz, yine devletin 6nculigd ve yardimiyla
¢cbzllebilecektir.

1970 — 1980 yillarinda yapilan bir bagka diizenlemede, Kéyisleri Bakanligi’'na
bagli olarak agilan “ Milli Kooperatif¢ilik Egitim ve Arastirma Enstitd” nin agiimasidir.
1980 yilindan itibaren, genel ve teknik kooperatifgilik egitimi yaninda, kooperatif
yOnetici ve ogretmenleri semineri dizenlenmistir. Yine bu kurulusun katkilariyla,
Kooperatifler Bolge ve il Middrlikleri tarafindan genel ve teknik kooperatifcilik egitim

programlari diizenlenmistir'®®.

Bu merkezin temel amaci, Tirkiye’de kooperatifcilik hareketinin gelismesine
temel olusturacak politika ve hedeflerin saptanmasi, ileriye dénik dizenlemelerin
yapiimasi, bilgi sisteminin olusturulmasi, kooperatifler ve ilgili kamu idarecilerinin
egitiimesi ve kooperatifler icin egitim programi dizenleyerek uygulamaktir. Ayrica,
hizmet ici egitime son dénemde fazlasiyla 6nem verilmis ve cok sayida personelin bu

egitimden yararlanmasina imkan taninmigtir.

Yukarida ifade edilen “Milli Kooperatifgilik Egitim ve Arastirma Enstitlisi’niin
26 Ekim 1976’daki acilis téreninde, dénemin Kdyisleri Bakaninin konusmasinda ¢ok
6nemli ifadeler yer almaktadir. “ Biz milliyetgi, bilingli hak hukuk, haram helal bilen
kimsenin hakkini kimseye yedirmeyen, millet i¢in yararli, ortaklarina fayda saglayan,
UrOnlerini degerlendirerek Ulkeye ddviz getirecek ve sanayii kdye tasiyacak, bir
anlamda istihdami arttiracak, bos zamanlari degerlendirecek, ulusal ve sosyal
blnyemize uygun bir kooperatif¢ilik anlayis ve uygulamasi istiyoruz”. Bu ifadeler,

108 . (Kog, 2001a, s, 50)
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Tirkiye Cumhuriyetinin kurucusu olan ATATURK tarafindan (izerinde énemle durulan,

ulusal yapi ve sosyal blinyeye uygunluk gercegini tekrar dile getirici olmustur.

Kooperatif kuruluglarin; cogu zaman kendi bagslarina egitim faaliyetlerinde
bulunmalart mdmkin gériinmemektedir. Ancak, Gst érgitlenmesini (Bblge, Merkez ve
Milli birlik diizeyinde) tamamlamis olan kooperatiflerin elde ettigi potansiyeli egitim igin
harekete gecirmek mimkin olacaktir. Zira, birim kooperatiflerdeki idareci ve c¢alisan
personelin, asgari diizeydeki kooperatif bilgi ve deneyimine sahip olamamalari, egitim
faaliyetlerinde yer almalari zorlasmaktadir. Bunun sonucu olarak da, ayni faaliyet
kolundaki kooperatiflerde ayri ayri érgitlenmelere gidiimis ve R. Collin’in deyimiyle, *

109

ahenkli olamayan ve armonize edilmemis ses” ler' ™~ duyulmaya baslanmistir.

I. Bes Yillik Kalkinma Planindan baglayarak giinimize kadar olan dénemde
kooperatiflesmenin 6neminin kirsal kesime anlatilmasini kolaylastirmak bakimindan

devlet gesitli proje ve modeller gelistirmistir.

Bu modellerin ilki tek tip ¢ok amagh kooperatif dedigimiz "Kéy Kalkinma
Kooperatifi" modelidir. Kdy Kalkinma Kooperatiflerinin kurulmasina 1964 yilinda

baslanmistir.

Kéy Kalkinma Kooperatiflerince uygulanacak projelere kaynak temin etmek
icin "Dis Ulkelere isci Géndermede Kooperatif Kuran Kéylilere Oncelik Tanima
Projesi" geligtirilerek yUrtrlige konulmustur. 1965- 1974 vyillari arasinda 1204
kooperatif projesine 42.277 kisilik isci kontenjani tahsisi yapilmigtir ''°.

R. Collin’ in ifade ettigi bir kisim ¢atlak sesler bazi kooperatifleri; ideolojilerin,
siyasi partilerin ve uluslar arasi kuruluglarin etkisi altina almistir. Ayrica, 1982
Anayasamiz ile Bakanliklarin yeniden dizenlemesiyle ilgili kanunlar Tarim Kredi ve
Tarim Satis Kooperatiflerine iliskin yeni mevzuat hikimleri de yeni agilimlar getirmistir.
Bu kanunlarla hem kooperatiflerin bagl bulunduklari Bakanlklar hem de egitim
konusundaki faaliyetlere yeni bir boyut kazandirmistir. Tarim satis Kooperatifleri ile
tarim disi kooperatifler Ticaret Bakanhdina tarimsal amagh kooperatifler ise Tarim
Orman ve Koyigleri Bakanligiyla ilgilendiriimistir. Bu durum, kooperatif¢ilik egitimindeki

109 Kog, s, 51
10 fhan, $.40.
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gobrevlerin her iki Bakanlikta toplandidi ve % 1’lik fon uygulamasinin da devam ettigini
gOstermektedir.

2.3.2.2.3 Vakif Kuruluslarin Egitim Faaliyetleri

Vakif kuruluglarin egitim faaliyetlerinden bahsetmeden énce, bu kuruluslarin
toplum yapilarindaki fonksiyonlarina bakmak gerek Vakiflarin en etkin bir sekilde
toplum fonksiyonlarindaki yerini almalari Selguklu ve Osmanh Devletlerine
dayanmaktadir. Vakif kurumlarinin baslangici, 1200 senesinin basinda kurulan Ahi
Birlikleri (Esnaf Kooperatifleri ) ile baslamis. Selguklular déneminde ortaklarinin,
sermaye ve diger hususlarda karsilastiklari sorunlari ¢é6zimlemek amaciyla kurulmus
ve Osmanlr'lar déneminde devam ederek, etkin bir yapiya kavusmuslardir'"'. Vakiflarin
kurulug amaglari, toplumun sosyal hayatina katki saglamak, yani beslenme, giyinme,
barinma, saglik ve egitim gibi konularda toplum bireylerine yardimci olmaktir.

Vakif kurumlari gerek Selguklular déneminde gerekse Osmanlilar déneminde
Ulkenin dort bir tarafina sistematik olarak yayilmis, dénemin padisahlar, vezirleri,
beylerbeyleri, seyhilislamlari ve toplumun ileri gelenleri imkanlar 6lcisinde
desteklenmislerdir. Ozellikle bu durum toplumsal gilvene ve dayanismaya bagl olarak
gelistirilmis ve bu durumu Anadolu’da ki Mogol istilasi ve Bozulan Tiirk Birligi dahi bu

kurumlarin gelismesini durduramamistir.

Bu kurumlar toplumun ve devletin gelismesinde 6nemli katkida
bulunmuslardir. Bu tor kurum ve kuruluslarin basgarili olmasi i¢in Uyelerinin,
y6neticilerinin belirli egitim seviyesinde olmasi sarttir. Ahi Birlikleri mensuplarinin bilgili
ve becerili olmalar igin egitim faaliyetine blylk 6nem vermigler, meslege vyeni

baslayanlar belirli kademelerden gectikten sonra sinava tabi tutulurlar ve “ ustalik

téreni” pestamal kusatma ile bu egitim tamamlanirdi''?

. Esnaflarin olusturdugu bu
sosyal ve ekonomik glg birligi (Ahilik Birlikleri ), kendi batinlGgu igerisinde hem 6rgit

mensuplarini ve hem de toplum hayatini diizene sokmuslardir.

Tirk toplumuna 6zgi temel bir kurum olan vakiflarin yazili tarihi, giniimizden
3263 yil 6ncesine (Eti Vakfiyesi ) kadar dayanmaktadir. Ayrica, VII. Ylzyildaki Uygur
Tirklerine ait bir vakfiye de Dogu Turkistan’da bulunmus ve Vakiflar Genel

i Arman, s.29.
12 (Kog, 2001a, 5.52)
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18 Cumhuriyetin ilk yillarinda

Mudarligi’nde bez Gzerinde yazih sekliyle korunmaktadir
konunun énemini géren ATATURK, Tirkiye Blyiik Millet Meclisi acis konusmasinda bu
hususa dikkat cekmistir. Bu dénemde cok sayida vakif kurulmasina ragmen Selcuklu
ve Osmanl dénemindeki basarilarina ulasamamislardir. Bu basarisizliklarinin nedeni;
vakif anlayisi, ekonomik nedenler, tam anlamiyla 6rglitlenememe gibi nedenlerde
aramak gerekir. Ne yazik ki vakif diizenini diinyada ilk uygulayan Turk milleti olmasina
ragmen cumhuriyet dbéneminde bu gecmis tecriibeden istenildigi sekilde
yararlanilamamis ve bu deneyim gerektigi gibi kullanilamamistir. Her seyin devletten
beklenmesi gibi toplumsal bir anlayisinin ortaya ¢ikmasi vakif kurumlarinin nitel bir

gelisme gbstermesini engellemistir.

Vakiflar hakkindaki bu genel agiklamalardan sonra, vakiflarin kooperatifgilik
egitimindeki yerine deginelim. Bilindigi Gzere vakiflar, ekonomik yénden hayirsever kisi
ve kuruluslarin yardimlarina blytk oranda ihtiyac duyarlar. Devletin yapmasi gereken
bazi hizmetleri vakif kuruluslar yaptigindan devletin yOkind ekonomik olarak
hafifletmektedirler. Ulkemizde her konuda faaliyet gdsteren vakif kuruluslar olmasina
ragmen ne yazik ki yakin tarihe kadar kooperatifgilik konusunda c¢alisma yapan
olmamis ve go6ndlld kuruluslarin her nedense glindemine girmemistir. Bu eksikligi
ortadan kaldirmak ve bu alandaki boslugu doldurmak igin Tirk Medeni Kanununun 73.
Maddesi ve 6teki maddelere uygun olarak 10 Subat 1983 tarihinde Tirk Kooperatifgilik
Kurumu 6nculiginde, kooperatifcilik egitiminin gelistiriimesi maksadiyla Pankobirlik,
Eskomb ve 22 kooperatifginin katilimiyla kisa adi TKEV olan “Tirk Kooperatifgilik
Egitim Vakfi’ni kurmuslardir.

Tirk Kooperatifcilik Egitim Vakfi’'nin kurulus ana amaci “ Egitim ve Arastirma”

faaliyetinde bulunmaktadir. Bu faaliyetleri''*:
1. Kooperatif¢ilik konusunda mesleki ve yaygin egitim faaliyetinde bulunmak.
2. Kooperatif¢ilik egitimine yon verici arastirma ve incelemelerde yapmak.
3. Kooperatifgilik egitimi konusunda milletlerarasi iliskilerde bulunmak.

4. Kooperatif¢iligi ve kooperatifleri ilgilendiren konularda yayinlar yapmak.

13 Terciiglan Gazetesi Eki Inci’ nin 7 Subat 1983 tarihli sayisl, s.1.
"% {rfan Unver Nasrattmoglu, Tiirk Kooperatifcilik Egitim Vakfi 20 Yasinda, T.K.K. Karinca
Dergisi, Subat 2004, Say1: 806, s.10.
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5. Kooperatifcilik konusunda uzman eleman yetistirmek amaciyla burs vermek.

6. Kooperatifcilik egitimin gerceklesmesine yardimci olacak baska calismalar
yapmak.

Ote yandan, TKEV kooperatifcilikle ilgili dogrudan veya dolayll &grenim
gbren, lisans, yiksek lisans ve doktora seviyesindeki T.C. vatandasi veya yabanci
uyruklu Tark asilli dgrencilere 1984 yilindan beri karsiliksiz burs vermektedir''®. Vakif
suana kadar buyUk ekseriyeti kooperatif¢ilik konusunda egitim yapan 580 &grenciye
karsiliksiz destek burs vermis, égrenimini bitirenlere is ve istihdam konusunda yardimci
olmaya calismis, yine Tiark vatandasi 48 6grenciye burs vermeye devam etmektedir.
Burslu dgrenciler yakin takibe alinmakta zaman zaman vakif merkezinde gerekse
uygun ortamlarda bir araya getirilerek toplantilar yapilmakta, égrencilerin karsilastiklari
sorunlara ¢ézimler aranmaktadir. Yine SSCB’nin dagiimasindan sonra ortaya ¢ikan
Tirk Cumhuriyetlerine yoénelik girisimlerde bulunarak, Kolhoz ve Sovhoz gibi
demokratik olmayan komiinist kooperatifcilik sisteminden, demokratik kooperatifcilik
sistemine gegiste yardimci olabilecegini blyik elgilikler vasitasiyla bu devletlere
iletilmistir.

Tirk Kooperatifgilik Egitim Vakfi kurulusundan bu gine kadar ¢ok sayida
kurslar ve konferanslar diizenlemistir. Bu vakif, Gazi Universitesi, Bolu Meslek Yiiksek
Okulu, Uludag Universitesi, Cukurova Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi, Selcuk
Universitesi, Karadeniz Teknik Universitesi, Marmara Universitesi, Buca Meslek
Yiiksek Okulu ve Corum IiBF ile igbirligi yaparak, kooperatifcilik konusunda paneller ve
konferanslar diizenleyerek, hem yiksek 6drenim seviyesindeki dgrencilerin, hem de

kooperatif ortaklarinin katihmini saglayarak egitimlerine katkida bulunmustur.

Vakif uluslararasi kuruluglarla da isbirligine gitmis, IRU (Almanya- International
Raifferisen Union )’ nun destekleyici Uyesi olmustur. Yine uluslararasi bir kurulus olan
HPF (The Horace Plunkett Foundation For Coo-operative Studies)e Oyelik
basvurusunda bulunmustur''®.

!5 Tiirk Kooperatifilik Kurumu, Tiirk Kooperatifcilik Egitim Vakfi Genel Kurulu Toplandi,
T.K.K. Karinca Dergisi, Nisan —2006, Say1: 832, s.45.
"'° Tiirk Kooperatifcilik Kurumu, Yayin No: 88. s. 57.
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Vakif kurulusundan bu gline kadar gegen sirecte kooperatif¢ilik egitimine
katki saglamak maksadiyla 6 adet kitap yayinlamistir. Bu kitaplar''’;

1. I. Milli Kooperatif¢ilik Kongresi Tebligleri, 1986

2. Degisiklikleriyle 1163 sayili Kooperatifler Kanunu ve Ana sézlesme
Ornekleri, 1989

3. Nurettin Hazar: Kooperatifgilik Tarihi,1990
4. Dinya Kooperatifcilik Gund, 1992
5. Nurettin Hazar: Kooperatifgilik Dersleri, 1996

6. Yrd.Doc.Dr. Ahmet Turan: Cerkes ilgesinde Siit Sigirciigi Yapan Tarim
isletmeleri Uzerine Kooperatiflesmenin Etkileri, 1997 adli kitaplar yayinlayarak
kooperatif¢ilik kUtuphanesinin zenginlesmesine katki da bulunmustur. Ayrica bu
yayinlardan baska,1988 ve 1989 yillarinda 3 ayr afis bastirarak genis halk kitlelerinin
dikkatini gekmeye calisiimistir.

2.3.2.2.4 Gorsel ve Yazili Basinda Kooperatif¢ilik Egitim Faaliyetleri

GUnimUz danyasinda kitle iletisim araclari, Glkelerin kalkinmishk dizeyini
gdsteren dlgiitlerden biridir. Ulkeler sahip olduklari kitle iletisim ve haberlesme alaninda
ne kadar cok imkéna sahipseler kalkinma diizeyleri de o kadar ileri seviyededir.
Kalkinmiglik diizeyinin bir géstergesi olan kitle iletisim araglari; televizyon, radyo, dergi,
gazete, mecmua, afis ve telekomuinikasyon gtict aracilidiyla topluma verilmek istenen
bilgi ve yenilikler aktarilir. Bu kitle iletisim araglarina sahip olan ve toplum yararina
olumlu bir sekilde kullanan Ulkeler, kendi toplumlarinin gelismesine énemli katkilar
saglamislardir. Kitle iletisim araglari ayni zamanda bir propaganda araci olarak da
kullaniimakta, bunun iginde kitle iletisim araglarinin 6nemini kavrayan Ulkeler bu alanda

blyuk harcamalar yapmakta kendi menfaatleri i¢in diinya kamuoyu olusturmaktadirlar.

Dlnyada bilim ve teknoloji tim hiziyla gelismekte ve bu gelismelerden
egitimde yararlanma imkani bulmustur. Bu imkanlar; genel egitim yéntem ve teknikleri,

egitimde kullanilan ara¢ ve gereclerdir. Ginimuizde egitim, kullanilan bu araclar

17 Nasrattinoglu, s. 11.
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sayesinde ulastidi kitlelerde daha kalici olmakta, uzaktaki insanlara bile rahatlikla
ulasilabilmektedir. Kooperatif hareketinin yayginlasmasina biyik emek sarf eden kisi
ve kuruluslarin bu kitle iletisim araglarindan azami 6lclide yararlanmali, ellerindeki
olanaklarla kooperatifcilik hareketinin insani, toplumsal ve demokratik erdemlerini genis
halk kitlelerine anlatmalidirlar. Bu iletisim araglarinin en etkin olanlar basin, radyo ve
televizyondur. Bu etkin ybntemlerden 0&nce, kooperatif¢ilik egitiminde basin,
kooperatif¢ilik egitiminde radyo ve televizyonun kooperatif¢ilik egitimi acisindan

6nemine deginecegiz.

Kooperatif basin, glinimizde tim ddnya Ulkelerinde oldukga blylk bir
etkinlige sahiptir ve bilyik ilgi gérmektedir. iste bu biyik ilgi ve etkinlik kooperatif
basinin egditim igin gerekli olan alt yapisini hazirlamasini saglamistir. Birgok (Ulke
ekonomik ve sosyal anlamda gelismek istediginden oldukca kaliteli yayin ve basin
organlarina ihtiyag duyar. Sadece kendi elemanlarini degil de halkin timind egitmek

kooperatiflerin etki alanlarini genisletmek igin gereklidir.

Dlnya verilerine gére Fransa ‘nin kooperatif basin yayin organlari 1969 ‘da 18
(magazin, dergi, bultenler ve gazete) ve baski sayisi 2 milyona yakindir. Ancak bu bile

kooperatif ortak sayisi 8 milyonu asan Fransa icin yeterli sayida degildir''®.

Ayrica Avusturya ingiltere Almanya Japonya Finlandiya Norve¢ Hollanda
Danimarka A.B.D. ve Belgika gibi Ulkelerde 38 yil 6ncesi itibariyle baski adedi 150 bin
ile 1 milyon 800 bin arasinda degisen basin organi mevcutken, o dénemde Karinca’nin
baski adedi 6 bindir''°.

Verilen bilgiler 1s1ginda degerlendirme yapildiginda dinya Ulkelerine kooperatif
basin konusunda (lkemize nazaran ne kadar gelismis oldugunu gorebiliriz. Ancak
ilerleyen ddénemlerde Tlrkiye ‘de de karinca ile beraber Ankara Ticaret Postasi
Gazetesi ve diger kooperatif kuruluslarinca cgikarilan 7 tane yayin eklenmigtir.
Hatirlanmasi gereken bir diger husus da kooperatif basin ile kooperatif¢ilik fikri
merkezden tabana dogru daha kolay anlatiliyor olmasidir. Clnki basin; kooperatif
ortaklarinin ve kooperatif¢ilige ilgi duyan kesimin egitimine olanak saglar. Basin
Ozellikle kooperatifciligi tanitmasi nedeni ile dnemli bir propaganda aracidir. Devaml

18 (Kog, 2001a, s. 56)
"' Harun Pastanoglu: Diinyada Kooperatif Basin, TKK Karinca Dergisi, Temmuz—1969, Say1:
391s.8
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yayinlar ise propaganday! dogrudan gergeklestirir. Ancak giinlik basin organlarinin bu
egitime iligkin yayin ve ¢alismalar oldukg¢a azdir. Strekli yayinlarin gikarilabilmesi igin

ekonomik ve fiziksel sorunlara derhal ¢dzim getirilmelidir.

Bunlarin disinda radyo, televizyon gibi yayin araglari da énemli propaganda
araclaridir. Ozellikle radyolarda yéresel kanallarda yapilan mizik yayini sirasinda
yaplimasi propagandalari, daha esnek bir ara¢ olan radyonun etkinligini arttirir.
Bununla birlikte yapilan yayinlarin saatine dikkat edilmelidir. Ozellikle kdylerde
kdyllUlerin tarlalarda ¢calisma saatlerinde yapilan yayinlarin higbir faydasinin olmadigini
gd6z ardi etmemek gerekir. Gergekie ise radyolarla vyapilan yayinlarin
kooperatif¢iligimize ve tarim toplulugumuzun problemlerine 1sik tutmakta olmasina
ragmen yeterli ve kalici olmadigi séylenmelidir. Televizyonda ise kooperatif yayinlarinin
gecmisi 1973 yilinin basindaki “Kéye Dogru” programina dayanmaktadir'®®. Radyo
yayinlar ise 1946 ‘dan sonra 21 Aralik Diinya Kooperatif¢ilik GUnld ’'ni konu alan
yayinlar, kooperatiflerin ekonomik kalkinma fonksiyonlarina iliskin programlar
yayinlanmaya baglanmistir.

Her seyden Once televizyon, oldukga hizli gelisen bir iletisim aracidir. En
6nemli O6zelligi hem kulaga hem de gbéze hitap etmesidir. Bazen kelimelerle
anlatilamayan veya anlatilmasi zor olan bir seyi gorsel olarak anlatmak oldukca
kolaydir. iste bu gibi durumlarda televizyonun énemi kendini bir kez daha gésterir.
Ayrica televizyonun radyoya benzer olarak yayin saatlerine dikkat edilmesi propaganda
etkinliginde 6nemli husustur. Kaldi ki bdyle bir uygulama izleyici sayisinin cogalmasina
ve yaygin bir kitleye hitap edilmesine yardimci olur.

Radyo; isitme, basili yayin organlari gérme, televizyon ise hem gérme hem de
isitmeye ydnelik olmasi nedeniyle kooperatif¢ilik egitiminde oldukga gerekli araglardir.
Bu araclardan gerektigi gibi yararlanilamadidi gibi bu yayin organlari da gerekli ilgiyi
kooperatif¢ilige gésterememistir. Televizyonun 1979 Ekim ve Kasim aylarinda 3 hafta
siire ile yayinladigi, izmir televizyonu tarafindan hazirlanmis olan “Kiyi Yagmacihigr” '*'
adh bir programda TRT ‘nin kooperatifler ile ilgili suglamalarda bulundugu ifade edilmis
ve c¢esitli kuruluglarca bu program tenkit edilerek, kétl 6rneklerin genellestiriliemeyecegi

belirtilmigtir.

120 (Kog, 2001a, 5.57)
2L (Kog, 2001a, 5.58)
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Herkesin de bildigi lzere medya toplumun olaylara bakis agisini istedigi yéne
kanalize etme glcline ve kamuoyu olusturma gayretlerinde de &nemli bir etkendir.
Ancak yayin organlarinin bu giici bir objektivite olusturmamaktadir. Daha net bir ifade
ile herhangi bir bilimsel dayanag olmaksizin bu yayinlarin yapilmasi higbir fayda
saglamayacagi gibi yalnizca belirli menfaat gruplarinin isteklerini kargilamis olur.
23.06.1986 ‘da da “Ayin Konusu” adli konut sorunlarinin islendigi bir baska televizyon
programi yayina girmistir. Ayrica yine farkli adlarla yalnizca kooperatif¢ilik konularini
icermeyen zirai amagh 30 ‘un Gzerinde program c¢esitli dénemlerde yayinlanmistir. Son
olarak yapilan program ise TRT ‘de yayinlanan GAP ‘a ydnelik programlar yapilmistir.

Ayrica TRT 3 Televizyonunda da “Bu Topragin Sesi “ programinda 21 Aralk

Kooperatif¢ilik GUni milnasebetiyle degisik zamanlarda kooperatifcilik ile ilgili

konulardaki konusmalara yer veriimektedir'?.

Belirtildigi Gzere medyanin etkinligi kooperatifcilik egitiminde oldukga fazladir.
Ancak Ulkemizde medyadaki bu konuyla ilgili yayinlar oldukga yetersizdir. Oysaki bu
egitim faaliyetleri ile ulusal ve sosyal yapimiza uygun gegerli bir kooperatifgilik
zihniyetinin yeniden olusturulmasi ve bunun devletin bir politikasi haline getiriimesi ve
benimsetiimesi mimkindir. Yapilmasi gereken en dnemli sey kooperatif¢ilik ile ilgili
esas ve gecerli hedeflerin belirlenip, bununla ilgili temel politikalarin saptanmasi ve
gerceklestirilmesi icin  ihtiyag duyulan ybéntem ve teknikler ile araglardan
yararlaniimasidir.

2.4 M.E.B. de Kooperatifcilik Egitim Projesi (KOOPEP-2000)

Ulkemizde kooperatifcilikle ilgili bakanliklar ~basta olmak Uzere, tim
kuruluglarin yazil ve s6zlU gérusleri alinarak; Milli - Egitim  Bakanhdi'nin 10 Subat
2000 tarihli ve 712 sayili Onay! ile KOOPEP-2000 Projesi resmiyet kazanmis ve
cesitli platformlarda yapilan tanitim ¢alismalan ile 2 Mart 2000 tarihinde uygulamaya

konulmustur.

ilk asamada ve 6 bolgede (Ankara, Sanliurfa, Sinop, istanbul, Erzurum
ve lzmir) olmak Uzere, akademisyen ve uzmanlarca 81 ilde gérev yapan 300 den fazla
sayidaki alanla ilgili ~6gretmen  “Egiticiler ~ Egitimi” grubu olarak  hizmet igi

egitime alinmis ve bu 6gretmenlere proje bilinci kazandirimistir. ikinci asamada,

122 Nevzat Aypek, “ Bu Topragin Sesi” T.K.K. Karinca Dergisi, Ocak 2006, Say1: 832.s. 2.
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bu egitime katilan 6gretmenler kendi gérev yaptiklari illerde yine alana yakin yeni
egitici  6gretmenler tarafindan 2000 yili Mayis ve Haziran aylari iginde (2000 den
fazla ogretmen bu calismalara katilmistir) egitilmis, projenin temel amaciyla
6rgin  ve vyaygin egitim kurumlarinda okutulmasi  6ngdrilen “Kooperatif¢ilik
Dersleri’nin alt yapisi hazirlanmistir.

Uglincii asamada ise, Milli Egitim Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu'nun;
01.08.2000 Tarihli ve 347 sayili karari ile Giraklik Egitim haftalik ders gizelgesinin 3'nci
ylinda “isletme Bilgisi ve Kooperatifcilik Dersi” konulmustur. 01.09.2000 tarihli ve
365 sayili karar ile “Kooperatifcilik Bilgisi” dersinin, Ticaret Meslek Liselerinin 10.
siniflarina zorunlu bdlim dersi, Liseler ve Anadolu Ogretmen Liselerinin  10.
siniflari ile imam Hatip Liselerinin 11. siniflarinda segmeli ders olarak okutulmasi
uygun goraimuastar.

Diger mesleki ve teknik liselerde de segmeli meslek dersi olarak
2000 2001 6gretim yilindan itibaren denenip gelistiriimek {zere uygulanmasi
kabul edilmistir.

01.09.2000 tarinli ve 366 sayill karar ile Halk Egitim Merkezleri
kooperatif¢ilik kursu egitim programinin kabull kararlastiriimistir.

2000 yilindan itibaren yurt genelindeki 920 halk egitim merkezinde ve
cevrenin kosullarina gbére yetiskinlere ydnelik kooperatifcilik kurslarinin  agiimasi

olanagi saglanmistir'® .

Bu calismalar sonucunda, kooperatifcilik alaninda yasanan egitim
sorunlarina  ¢6zim konusunda en ciddi ve kokli adim atilmistir. Kooperatifgilik
derslerinin  6zellikle mesleki- teknik 6rglin ve yaygin egitim kurumlari igin ayri bir
6nemi olup, 21-27 Subat 1999 tarihleri arasinda yapilan 16'nci Milli Egitim Surasi
kararlari ile 06ne c¢ikan mesleki ve teknik egitim-6gretimde yeni arayislar
bakimindan ¢dzim niteligi tasimaktadir. Bu calismalarin amaglarini  ise, 6zetle
asagidaki sekilde belirtmek olasidir.

> Ogrenci, Kursiyer ve topluma kooperatifcilik egitimi vermek,

» Birlik, dayanisma, 6érgitlenme ve demokrasi bilincini gelistirmek,

123 Kurtaslan, s. 3.
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» Kooperatif¢ilik alaninda yasanan olumsuzluklar ortadan kaldirmak,

» Kalkinmayr kdy ve g¢evreden baslatarak, geri kalmis yoérelerde
ekonomik sosyal ve kiiltlrel gelismeyi gergeklestirmek.

KOOPEP-2000 Projesi; Turkiye'nin  gergeklerine, Tirk toplumunun
gereksinimlerine ve gelecege donik olup, s6z konusu projeye egiticilerin, halkin,

Ogrencilerin ve ilgili kuruluslarin sahip ¢gikmasi son derece dnemlidir.

Kooperatifciligin -~ temel  sorunlarinin ~ ¢ézimlenmesi  ve  Ulkemizin
kalkinmasindaki temel islevini yerine getirmesi bakimindan bu gibi projelere gereksinim

vardir.

03.03.2001 tarihli Resmi Gazete 'de yayimlanan “Bazi Fonlarin Tasfiyesi
Hakkinda 4629 Sayili Yasa” ile tasfiye edilen kooperatiflerle ilgili Tanitma ve
Egitim Fonu icin yapilacak yasal diizenleme yeni bir anlayis ve uygulama getirmelidir.

2.5 Tirkiye’de Kooperatifcilik Egitiminin Geligmesi icin Teklifler

Yillardan beri yapilan arastirma ve incelemelere gére Turk Kooperatifgilik
hareketinin, sekil 1’den sekil 20’'ye kadar olan tiim sekiller ile tablo 2 ve tablo 3te
gbrulen bitin sayisal artiglara ragmen, Ulkenin ekonomik ve sosyal kalkinma ve
gelismesinde yeterince basarili ve etkili olamayisinin nedenleri arasinda en basta
egitim ve arastirma gelmektedir. TUrk kooperatifciliginin gelisebilmesi igin Ortaégretim
ve Yiksekogretimde, kooperatif kuruluslarinda, vakif kuruluslarinda, gérsel ve yazil
basinda kooperatifcilik egitimine &nem veriimelidir. iste asagida kooperatifcilik egitimi
ile ilgili teklifler ortaya konulmustur.

2.5.1 Ortadgretim ve Yiiksekégretimde ki Kooperatifcilik Egitimi ile ilgili
Teklifler

Tarihimizde ahilik kurumuyla baslayan kooperatifcilik hareketinin  Tirk
Kiltirinde oldukga 6nemli bir yere sahiptir. Ylzyillarca kullanilan bu sistem iyi bir
sekilde tekrar incelenerek basarisinin altinda yatan etkenler arastinimal ve yeni
kooperatif¢ilik modelini olugturmakta baslangi¢ noktasi olarak kabul edilmelidir. Dinya
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capinda organizasyon yapisiyla dikkatleri ¢ceken ve pek cok arastirmaci tarafindan
incelemeye deger gorilen ahilik sistemine gereken dnem U(lkemiz kooperatifcileri
tarafindan da verilmeli ve bu kiltirel mirasimiz yeni model olusturulmasinda ana

kaynak olmalidir.

Bu yeni model olusturulurken bir yandan da yetismis insan gicu temini
acisindan egitim ve 6gretim sistemimizin etkinligini arttirmak icin kurumlar arasindaki
iliskiyi tekrar gézden gecirmeli, yeniden yapilanmis yeni bir egitim sistemiyle koklU
dizenlemelere gidilmelidir. Bunu gergeklestirerek uzmanlasmis egitim kurumlarinin
uzman personel yetistirmesi saglanmalidir. Bu kurumlarin genis bir vizyona sahip
olmasi, sadece kooperatif ortaklarina degil kooperatif¢ilige ilgi duyan insanlarimiza da
egitim imkani saglamasi hedeflenmelidir. Ozellikle orta ve yiiksek égretimin igerisinde
kooperatif¢ilik egitimine yeni bir statli kazandiriimalidir.

Kooperatifcilik bagli basina bir mesleki egitim dali olarak disindlmeli ilk ve
orta 6gretim programlarinda temel kooperatif¢ilik bilgileri verilmeli lise ve yiksek
Ogretim kurumlarinda ise mesleki egitim seviyesinde ele alinarak profesyonel
kooperatifilerin yetistirimesi saglanmalidir. Ozellikle Universitelerimizde bu konuda
yeterli bilim adamlarinin vyetistiriimesi icin lisansiisti ve doktora egitimleri de
kooperatif¢cilik  egitimini  kapsamalidir. Bu kurumlarda bilimsel arastirmalarin
6zendirilerek kooperatifgilik egitimine hizmet verilmelidir.

2.5.2 Kooperatif Kuruluslarinin Yaptigi Kooperatifcilik Egitim Faaliyetleri
lle llgili Teklifler

Kooperatifgilikte kargilagtigimiz en blyik problem egitimsizliktir. insan
faktériinin oldukg¢a énemli oldugu unutulmamalidir. Kooperatiflerin ve bu konudaki Ust
kurumlarin gereken calismayr yapmamis ve egitim konusunda yetersiz kaldigi
gbrilmektedir. Turk kooperatif hareketinin i¢cinde bulundugu krizden kurtulabilmesi igin
Oncelikle kooperatif kuruluslarin kendi aralarinda sosyal diyalog kurulmali, isbirligi
gelistirimeli, misterek calisma ve dayanisma gelistirilmelidir. Kooperatif kuruluslarin
kendi aralarinda kurduklari bu gug birligini ve diyalogu, merkez birlikleri, tepe 6érgutleri
ve devlet arasinda da tesis edilmelidir. Bu kurulan sosyal diyalog sayesinde kooperatif

hareketinin en 6nemli meselesi olan egitim ve 6gretimin ¢c6zimU kolaylasacak, daha
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saghkli egitim politikalari hazirlanabilecektir ve sektdérin de destegini almis bu

politikalar daha saglikli ve basarili bir sekilde uygulanabilecektir'?*.

Tarm Bakanligina bagl olarak Milli Kooperatif¢ilik Egitim ve Arastirma
Enstitiisti kooperatif¢ilik alaninda ana politika ve ilkelerin belirlenmesi ve ileriye dénik
planlamalarin yapilmasi konusunda beklenen etkinligi gdsterememis bu konuda
kamuoyu olusturma cabalarinda da basarili olamamistir. S6z konusu kurumun gérev
ve yetki alanlarinin tekrardan belirlenerek yon verici bir kurum olmasi saglanmalidir.

Cogu kooperatiflerde, konusunda yetkin insanlarin olmamasi sebebiyle ic
egitim yapilamamaktadir. Bu konuda gerekli alt yapinin olusturulmasi i¢in kooperatif ve
Ust kuruluslarda egitimin gerekliligine ve 6nemine inanan Kisilerin gérev almasi
zorunludur. Bdyle bir yapiya sahip olmayan kurumlardan verim almak olanaksizdir.

Ulkemiz kanunlarinda kooperatifciligi desteklemek ve gelistirmek yéniinde yer
alan hokomler c¢ogunlukla kredi seklindeki destekleri icermekte olup; yetismis
ybneticilerin azh@ nedeniyle bu krediler etkin olarak kullaniimamis, kaynaklarin
savurganca tiketilmesine neden olmustur. Bu durum ise kooperatiflere olan glveni
olumsuz sekilde etkilemistir.

2.5.3 Vakif Kuruluslarinin Yaptigi Kooperatifcilik Egitim Faaliyetleri ile ilgili
Teklifler

Turk tarihinde, vakiflarin ¢cok dnemli gérevleri yerine getirmis olan kurumlar
oldugunu biliyoruz. Ozellikle Tiirk tarihinin yiikselis ddnemlerinde vakiflarin nemi daha
da belirginlesmistir. Daha ¢ok bu dénemlerde esas olarak topluma sosyal faaliyetlerde
bulunarak hizmet sunmasinin yaninda, egitim alaninda da faaliyet géstermislerdir.
Oysa ginimizde vakif anlayiginda faaliyet alaninin ¢ok sinirlandirildigi ve Tirk
tarihinin yikselis dénemlerindeki faaliyetlerin yaninda cok yetersiz oldugu, gériinen
blylik bir gergektir. Kooperatifciligin yardimlasma ve dayanisma gibi yonleriyle
vakiflarin yapisina ve amacina benzerlik gosterdigi goériimektedir. Bu sayede
kooperatif¢ilik egitimini gelistirmede kendisine benzerlik gbsteren vakiflarin sistem ve
yapisindan faydalaniimahdir.

124 Radir Arict, “ Kooperatif Sektor ve Sosyal Diyalog” T.K.K. Karinca Dergisi, Mart 2004,
Say1:807.s. 5.
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GUnimuzde bazi kuruluslarin (Bunlarin ¢odu goéndlli kuruluslardir) basta
yayin hizmetleri olmak (zere; yapilan toplantilarda tartigilan konulari ve meydana gelen
yenilikleri tespit etmesi ve ilgili kuruluslarin faydasina sunmasi gerekmektedir. Bu
sayede, kooperatifcilikteki sorunlar tespit edilecek ve gerekli 6nlemlerle beraber, yeni
ybntemler olusturulacaktir.

Turkiye’'de 06zellikle kooperatifcilik egitimi  amaciyla nitelikli  vakiflar
olusturulmal ve 6zellikle nifusun yogunlastigi yerlere, toplumun gesitli gruplarina bu
alandaki calismalar etkin bir sekilde ulastiriimalidir. Devletin bekasi, vakiflar gibi
saglam kurumlarin dayanikliligina bagh oldugundan 6zellikle yeni yetisen gengligin bu
kurumlarin devamlihigini sadlamasi esas goérevleridir. Yeni neslin bu devamhhgi
saglayabilmesi ise bahsedilen kurumlari iyi tanimasi ve bu kurumlarin toplumu ne
derecede etkiledigini idrak etmesiyle gerceklesecektir.

Kooperatifcilige hizmet icin kurulan kooperatifilik egitim vakiflari, kendileri igin
kurulduklari gruplara ve kesimlere iyice agiklanmali ve gerceklestirecekleri aktiviteler
hakkinda bu gruplara bilgi vermelidir. Kooperatif¢iligin maddi anlamda yeterlilik
saglayabilmesi kooperatif¢ilik egitimi icin tedarik edilen fonlarin ve diger kaynaklarin
arttirllmasi ve fiziki olanaklar bakimindan da yeterli hale getiriimesine ¢alisiimalidir.

Hemen hemen her seviyedeki egitim kuruluslar, kooperatifgilere yénelik ¢esitli
calismalar gercgeklestirmelidir. Bununla birlikte farkli zamanlarda kompozisyon
yarismalari, kooperatif senlikleri, medyadaki programlar gibi sosyal ve Kkiiltirel
etkinlikleri gergeklestirmelidirler.

2.5.4 Gérsel ve Yazili Basinda ki Kooperatifcilik Egitim Faaliyetleri ile ilgili
Teklifler

Bilindigi Uzere kitle iletisim araglan olarak ifade edilen basin radyo ve
televizyon gibi araglarin egitim c¢alismalarinda ©6nemi oldukg¢a biyiktir. Oysa
Ulkemizde etkin ve gecerli bir kooperatif¢ilik igin yapilan egitim calismalari oldukca
yetersiz kalmaktadir. Ulkemizde bulunan basin ekipmanlari, diger (lkeler ile
kiyaslandiginda hem nicel hem de nitel olarak etkili degildir. Birgok Ulkenin kooperatif
basin yayin organlari, baski sayisi olarak milyonlari gecerken, lilkemizdeki sayl sadece
birkag dergi ile sinirhdir.
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Tarkiye’de kooperatif basini sadece kamu kurum ve kuruluslari yararina
galisan derneklerce gelistiriimis, 6zel kurum ve kuruluslarca bu konuda ¢ok dar
kapsamda calismalar yapildigi gériilmektedir. Ozellikle son dénemlerde kooperatiflerin
Ust kuruluslan tarafindan belirli slrelerle cikarilan yayinlar ise kooperatifgilik egitim
aktivitelerinde gerekli islevi yerine getirememistir. Pek ¢ok iyesi olan bu kuruluslar en
alt diizeyde kendi Uyeleri icin egitim ¢alismalar gerceklestirmeleri gerekmektir.

Dernek, vakif ve diger kooperatif kuruluslarin egitimde daha etkin olmalari,
sahip olduklari fiziki imkanlarin artmasi sayesinde problemlerin énemli 6lglide
azalmasina zemin hazirlayacaktir. Sadece bu kadar olmayip iktisadi tasarruf bize
belirlemis oldugumuz zamanlarda ve miktarlarda yayin organlari ile saglanabilecek
kooperatif birikimini egitim icin kullanmak daha kolay olacaktir.

Gergeklestirilecek hizmetlerden bir digeri de tanitim ve propagandadir.
Kooperatifciligin 6zellikle toplumumuzun blyUk bir kismi tarafindan taninmamasinin
sebebi kooperatifcilik faaliyetlerinde propaganda 0Ozelligi tasiyan faaliyetlerin
gergeklestiriimemis olmasidir. Bu giin niteligini degistirmis olan tanitma faaliyetlerinden,
kooperatif¢ilik egitimi alaninda da yararlanmak gereklidir.

Bunun yaninda radyo ve televizyon ise Ozellikle kitle iletisimi agisindan
oldukga dénemli araglardir. Bu konuda esas olan yapilan programlarin belirli saatlerde
yayinlanmasidir. Bu yapilirken ise programin etkinligini saglamak amaciyla, ilgili izleyici
veya dinleyici kitlesinin faydalanacagi saatler tercih edilmelidir.

Radyo ve televizyon yayinlarindaki kooperatifcilik egitimi oldukc¢a yetersizdir.
Radyoda 1946 ve televizyonda 1973’lii yillarda yapilan kooperatif¢ilik hakkindaki
yayinlar nitelik ve nicelik bakimindan etkileyicilikten uzak ve rahatlikla bircok yonden
elestirilebilecek tarzda yayinlar olmustur. Bu nedenle bu araclarin kooperatif¢ilige
yardim etmek konusunda etkin kullanilmadigindan, yeni bir anlayisin geligsmesi
gerektigi bir gercektir. Radyo ve televizyon yayinlarinda; agikoturumlara toplantilara ve
geleneksel yayinlara yer verilmeli bu araclarla TRT nin kooperatifcilik egitimine

yonelik hizmetleri gelistirilmelidir.

86



3. SONUC

Turkiye'de kooperatif¢ilik hareketinin gegcmisi bir buguk asra yakin olmasina
ragmen ve konudaki tecriibesine ragmen kooperatifgilik hareketi ne yazik ki istenilen
gelismeyi gdsterememistir. 1948 yilinda kurulan israil devletinde bile kooperatifcilik
hareketi bizden daha ileri seviyededir. Ulkemizdeki kooperatiflerin sayisal cogunluguna
ragmen basari yakalanamamistir. Cumhuriyetin ilk yillarinda Ulu Onder ATATURK’ @in
onderliginde kooperatifcilige bilylk 6nem verilmis, donemin tek partisi olan CHP
programinda yer almis ve Ulu Onder ATATURK yapmis oldugu yurt gezilerindeki
konusmalarinda da kooperatifcilige vurgu yapmistir. Ne vyazik ki ATATURK
déneminden sonra 70’li yillar hari¢ kooperatifgilie gereken énem verilmemis, hatta
1980 ‘li yillardan sonraki hiikiimetler kooperatiflere uzak durmuslar, 6zel sirketlere
verilen destegi kooperatiflerden esirgemisler,kooperatifleri desteklememiglerdir. Bu
yaklasimlar, var olan sorunlari daha da artirmisg, iginden ¢ikilamaz hale getirmistir.

Kooperatiflerimiz i¢cinde bulunduklari bu zor sartlardan kurtulup, Ulkenin
gelismesinde, gelir ve refahin tabana yayillmasinda vyerini alabilmesi igin; 6nce
kaybedilen itibarini yeniden kazanmali, kooperatifciligin etik degerlerine (temel ahlak
kurallar, durtstlik, sorumluluk, kanun ve kurallara saygi, baskalarinin hakkina saygi,
caliskanlik, tasarruf ve yatinma inang, irade, zamana riayet) uyularak gliven ortami
saglanmali, kooperatifler arasi sosyal diyalog kurulmali ve gelistiriimeli, tim
kooperatifler Gst &rgUtlenmelerini  tamamlamali, hikimetlere ¢dzim  ©6nerileri
géturilerek 6zellikle mevzuat karisikligina son verilmesi saglanmali, yerel yonetimlerle
kooperatifler arasi igbirligi yapilmal, finansman sorununu gidermek iginde
Kooperatifcilik Bankasi kurulmalidir.

Kabul etmek gerekir ki bu meseleleri halletmek kooperatif sektérinin tek
basina halledebilecedi basit bir mesele de degildir. Yalniz kooperatif¢ilikle ilgili
politikalari belirleyecek; bu konulara vakif ydneticilere, ortaklara hatta bilingli bir
kamuoyuna ihtiya¢ vardir. Bununda yolu kooperatifciligin temel ilkesi, hatta olmazsa
olmazi olan egitim ve 6gretimden geger. Ne yazik ki Glkemizin kanayan bir yarasi olan
egitimdeki daginiklik ve yetersizlik burada da kendini gdstermis, kooperatifler isi
bilmeyen, yeterli egitim almamis cahil ydneticilerin eline kalmigtir.
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Basarili  kooperatifciligin ~ yolu, kooperatif ortaklari ve c¢alisanlarinin
kooperatif¢ilik konusunda egitiminden ve gengligin bilinglendiriimesinden gegmektedir.
Egitim, ortaklarin kooperatifcilik konusunda derinlemesine bilgi sahibi olmasini,
kooperatiflerine sahip ¢ikmalarini ve genel kurullara daha fazla katilmalarini saglar.
Kooperatifcilik hakkindaki én yargilarin ve olumsuz imajin ortadan kaldirilabilmesi icin
kamuoyunun kooperatifcilik ilkeleri ve felsefesi hakkinda dogru bilgilendirilmesi gerekir.
Kooperatifcilik konusunda calisan bazi bilrokratlarin da kooperatif¢iligi tam olarak
bilmedikleri anlagiimaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi icin ilkdgretimden baslamak
Uzere orta 6gretim ve ylksek 6gretimde kooperatifcilik dersleri mifredata eklenmeli,
var olan se¢gmeli kooperatif¢ilik dersleri de egitimin her kademesinde zorunlu olmaldir.
Ziraat Fakultelerinde kooperatifcilik dersleri zorunlu olmali, olmayan fakiltelerde de
kooperatif¢gilik dersleri segmeli hale getirilmelidir. Bu fakultelerde kooperatif¢ilik ana
bilim dallari olusturulmali ve kooperatifcilik konusunda uzman, konusuna hakim lider
personel olusturulmalidir. TUrkiye’ de Kooperatifcilikle ilgili 6 adet Meslek Yiiksek Okulu
bulunmaktadir ve bu okullarda yetersiz de olsa kooperatifgilikle ilgili ara elemanlar
yetismektedir. Bu ara elemanlari ve profesyonel kooperatif yoneticilerini yetistirecek
akademik personele ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu agigi kapatmak iginde fakullte kurulmasi
ve bu fakiltenin hem lisans hem de lisansisti egitimi vermesi saglanmalidir. Ziraat ve
isletme Fakiiltelerindeki lisansiistii egitim programlarina kooperatifcilik bilim dali da
dahil edilmelidir. Bu fakdiltelerden mezun olacak akademisyenlerin calismalari,
kooperatif¢ilik alaninda eksik olan dokiimantasyon agigini da tamamlayabilir.

Yine bu baglamda (lke diizeyinde gergeklestirilecek yaygin egitim
calismalarinda, basta televizyon olmak Uzere, kitle iletisim aracglarindan etkin olarak
yararlaniimasi gerekmektedir. Ayrica, kdylerde sohbet toplantilarinin dizenlenmesi,
basari  kooperatiflerin  tanitildigi  filmlerin  gdsterilmesi, festivallerde basarili
kooperatiflerin édullendiriimesi, basarili kooperatiflerin tesislerine geziler dizenlenmesi
de kamuoyunun kooperatif¢cilik konusunda bilinclenmesine faydali olabilir. Bu tir
etkinlikler cercevesinde ciftciler kooperatif kurma, kooperatife ortak olma ve sahip
cikma ile ortaklik paylarini yikseltme gibi konularda 6zendirilmelidir.
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EKLER

Sekil 6

KOOP.SAYISI

BAGIMSIZ TARIM SATIS KOOPERATIFLERI

1
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YILLAR

Sekil 6 :

Bagimsiz Tanim Satis Kooperatifleri (Yillara gore yeni kurulan kooperatif
sayilari)

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Teskilatlandirma Genel Miidiirliigi (Mart 2007)

Bagimsiz Tarim Satis Kooperatifi; 1900 ile 1943 yillari arasi 4, 1944 yilinda 1,
1954 yilinda 2, 1955 yilinda 1, 1968 yilinda 1, 1969 yilinda 2, 1970 yilinda 1, 1972
yilinda 1, 1974 yilinda 1, 1976 yilinda 2, 1978 yilinda 2, 1979 yilinda 1, 1985 yilinda 1,
1989 yilinda 1, 1994 yilinda 1, 2002 yilinda 4, 2003 yilinda 1 adet kurulmus olup
kurulan kooperatif sayisi 27 adettir.

Sekil 7
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Sekil 7 : Egitim Kooperatifi (Yillara gére yeni kurulan kooperatif sayilari)
Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanligi Teskilatlandirma Genel Miidirliigi (Mart 2007)
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Egitim Kooperatifi; 1992 yilinda 1, 1995 yilinda 4, 1996 yilinda 5, 1997 yilinda
3, 1998 yilinda 3, 200 yilinda 2, 2003 yilinda 1, 2004 yilinda 5, 2005 yilinda 1, 2006
yilinda 2, 2007 yilinda 1 adet kurulmus olup toplam kurulan kooperatif sayisi 28 dir.

Sekil 8

HAMALLAR TASIMA KOOPERATIFi
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Sekil 8 : Hamallar Tagima Kooperatifi (Yillara gére yeni kurulan kooperatif sayilari)
Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanligi Teskilatlandirma Genel Miidiirliigi (Mart 2007)

Hamallar Tasima Kooperatifi; 1900 ile 1976 yillari arasi 1, 1977 yilinda 1,
1979 yilinda 1, 1989 yilinda 1, 1990 yilinda 1, 1996 yilinda 1,1997 yilinda 3, 1998
yilinda 1, 2000 yilinda 1 adet kurulmus olup, toplam kurulan kooperatif sayisi 11 dir.

Sekil 9
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Sekil 9 : isletme Kooperatifi (Yillara gére yeni kurulan kooperatif sayilari)
Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanligi Teskilatlandirma Genel Miidirliigi (Mart 2007)
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isletme Kooperatifi; 1900 ile 1952 yillari arasi 4, 1953 yilinda 1, 1954 yilinda
2, 1960 yilinda 1, 1961 yilinda 1, 1966 yilinda 2, 1967 yilinda 1, 1968 yilinda 1, 1969
yilinda 5, 1970 yilinda 8, 1971 yilinda 5, 1972 yilinda 4, 1973 yilinda 6, 1974 yilinda 4,
1975 yilinda 2, 1976 yilinda 6, 1977 yilinda 16, 1978 yilinda 8, 1979 yilinda 8, 1982
yilinda 2, 1983 yilinda 1, 1984 yilinda 13, 1985 yilinda 10, 1986 yilinda 17, 1987
yilinda 11, 1988 yilinda 9, 1989 yilinda 10, 1990 yilinda 11, 1991 yilinda 16, 1992
yilinda 18, 1993 yilinda 17, 1994 yilinda 14, 1995 yilinda 17, 1996 yilinda 21, 1997
yilinda 12, 1998 yilinda 12, 1999 yilinda 14, 2000 yilinda 28, 2001 yilinda 16, 2002
yilinda 24, 2003 yilinda 24, 2004 yilinda 31, 2005 yilinda 33, 2006 yilinda 29, 2007
yilinda 5 adet kurulmus olup, toplam kurulan kooperatif sayisi 508 dir.

Sekil 10

KUCUK SANAT KOOPERATIFLERI
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KOOP.SAYISI

Sekil 10:Kiiciik Sanat Kooperatifi (Yillara gore yeni kurulan kooperatif sayilari)
Kaynak : Sanayi ve Ticaret Bakanligi Tegkilatlandirma Genel Midiirltigii (Mart 2007)

1900 ile 1940 yillar1 arasi 145, 1941 yilinda 1, 1958 yilinda 2, 1959 yilinda 6,
1960 yilinda 2, 1962 yilinda 1, 1964 yilinda 1, 1965 yilinda 1, 1966 yilinda 3, 1968
yilinda 2, 1969 yilinda 7, 1970 yilinda 7, 1971 yilinda 18, 1972 yilinda 9, 1973 yilinda
10, 1974 yilinda 10, 1975 yilinda 3, 1976 yilinda 6, 1977 yilinda 7, 1978 yilinda 10,
1979 yilinda 10, 1980 yilinda 23, 1981 yilinda 6, 1982 yilinda 3, 1983 yilinda 4, 1984
yilinda 8, 1985 yilinda 7, 1986 yilinda 10, 1987 yilinda 9,1988 yilinda 4, 1989 yilinda 7,
1990 yilinda 6, 1991 yilinda 15, 1992 yilinda 11,1993 yilinda 6, 1994 yilinda 5, 1995
yilinda 8, 1996 yilinda 3, 1997 yilinda 10, 1998 yilinda 4, 1999 yilinda 4, 2000 yilinda
1, 2002 yilinda 2, 2004 yilinda 7, 2005 yilinda 5, 2006 yilinda 1 adet kurulmus olup,
toplam kurulan kooperatif sayisi 430 dur.

91



Sekil 11

TEDARIK VE KEFALET KOOPERATIFi
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Sekil 11: Tedarik ve Kefalet Kooperatifi (Yillara gére yeni kurulan kooperatif sayilari)
Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanligi Teskilatlandirma Genel Miidirliigi (Mart 2007)

Tedarik ve Kefalet Kooperatifi; 1900 ile 1972 yillan arasi 2, 1973 yilinda 1
1978 yilinda 1, 1979 yilinda 1, 1990 yilinda 1, 1995 yilinda 1, 1997 yilinda 1 adet
kurulmus olup, toplam kurulan kooperatif sayisi 8 dir.

Sekil 12

TEMIN TEVZiI KOOPERATIFI
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Sekil 12: Temin Tevzi Kooperatifi (Yillara gére yeni kurulan kooperatif sayilari)
Kaynak:Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Teskilatlandirma Genel Midirligi (Mart 2007)
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Temin Tevzi Kooperatifi; 1900 ile 1957 yillar arasi 50, 1958 yilinda 2, 1967
yilinda 2, 1968 yilinda 1, 1970 yilinda 2, 1971 yilinda 2, 1972 yilinda 1, 1973 yilinda 2,
1974 yilinda 3, 1975 yilinda 1, 1976 yilinda 3, 1977 yilinda 3, 1978 yilinda 1, 1979
yilinda 6, 1980 yilinda 16, 1981 yilinda 3, 1982 yilinda 2, 1983 yilinda 3, 1984 yilinda
9, 1985 yilinda 7, 1986 yilinda 15, 1987 yilinda 4, 1988 yilinda 21, 1989 yilinda 23,
1990 yilinda 20, 1991 yilinda 17, 1992 yilinda 12, 1993 yilinda 25, 1994 yilinda 14,
1995 yilinda 10, 1996 yilinda 17, 1997 yilinda 16, 1998 yilinda 21, 1999 yilinda 13,
2000 yihinda 7, 2001 yilinda 8, 2002 yilinda 11, 2003 yilinda 17, 2004 yilinda 9, 2005
yilinda 13, 2006 yilinda 7 adet kurulmus olup, toplam kurulan kooperatif sayisi 419

dur.
Sekil 13
TOPLU iSYERI YAPI KOOPERATIFi
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Sekil 13: Toplu isyeri Yapi Kooperatifi (Yillara gdre yeni kurulan kooperatif sayilari)
Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Teskilatlandirma Genel Midurlagi (Mart 2007)

Toplu isyeri Yapi Kooperatifi; 1900 ile 1953 yillari arasi 125, 1954 yilinda 2,
1955 yilinda 3, 1959 yilinda 2, 1965 yilinda 1, 1966 yilinda 1, 1967 yilinda 4, 1968
yilinda 1, 1969 yilinda 1, 1970 yilinda 3, 1971 yilinda 7, 1972 yilinda 2, 1973 yilinda 4,
1974 yilinda 6, 1975 yilinda 16, 1976 yilinda 30, 1977 yilinda 29, 1978 yilinda 24, 1979
yilinda 21, 1980 yilinda 34, 1981 yilinda 10, 1982 yilinda 10, 1983 yilinda 21, 1984
yilinda 28, 1985 yilinda 40, 1986 yilinda 71, 1987 yilinda 93, 1988 yilinda 94, 1989
yilinda 97, 1990 yilinda 91, 1991 yilinda 105, 1992 yilinda 122, 1993 yilinda 104, 1994
yilinda 99, 1995 yilinda 150, 1996 yilinda 105, 1997 yilinda 135, 1998 yilinda 91, 1999
yilinda 66, 2000 yilinda 70, 2001 yilinda 43, 2002 yilinda 37, 2003 yilinda 51, 2004
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yillinda 62, 2005 yilinda 68, 2006 yilinda 76, 2007 yilinda 10 adet kurulmus olup,
toplam kurulan kooperatif sayisi 2.265 dir.

Sekil 14
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Sekil 14: Turizm Gelistirme Kooperatifi (Yillara gore yeni kurulan kooperatif sayilari)
Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanligi Teskilatlandirma Genel Miidiirltigi (Mart 2007)

Turizm Gelistirme Kooperatifi; 1900 ile 1966 yillari arasi 22, 1967 yilinda 1,
1970 yihinda 2, 1971 yilinda 4, 1972 yilinda 1, 1973 yilinda 2, 1974 yilinda 1, 1976
yillinda 6, 1977 yilinda 1, 1978 yilinda 5, 1979 yilinda 6, 1980 yilinda 11, 1981 yilinda
3, 1982 yilinda 18, 1983 yilinda 7, 1984 yilinda 9, 1985 yilinda 21, 1986 yilinda 19,
1987 yilinda 25, 1988 yilinda 21, 1989 yilinda 19, 1990 yilinda 16, 1991 yilinda 21,
1992 yilinda 34, 1993 yilinda 24, 1994 yilinda 17, 1995 yilinda 17, 1996 yilinda 21,
1997 yilinda 21, 1998 yilinda 19, 1999 yilinda 4, 2000 yilinda 11, 2001 yilinda 3, 2002
yilinda 6, 2003 yilinda 7, 2004 yilinda 6, 2005 yilinda 8, 2006 yilinda 6, 2007 yilinda 3
adet kurulmus olup, toplam kurulan kooperatif sayisi 448 dir.

94



Sekil 15
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Sekil 15:Tutlin Satis Tarim Kooperatifi (Yillara gore yeni kurulan kooperatif sayilari)
Kaynak:Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Teskilatlandirma Genel Midiirligi (Mart 2007)

Tutlin Satis Tarim Kooperatifi; ilk olarak 1948 yilinda 1, 1974 yilinda 2, 1975
yilinda 1, 1976 yilinda 2, 1977 yilinda 1, 1978 yilinda 4, 1979 yilinda 6, 1980 yilinda 1,
1983 yilinda 1, 1985 yilinda 1, 1986 yilinda 3, 1992 yilinda 1, 1993 yilinda 4, 1994
yilinda 3, 1995 yilinda 14, 1996 yilinda 1, 1998 yilinda 5, 1999 yilinda 5, 2000 yilinda
12, 2001 yilinda 1, 2002 yilinda 7, 2005 yilinda 2 adet kurulmus olup, toplam kurulan
kooperatif sayisi 78 dir.

Sekil 16

URETIM VE PAZARLAMA KOOPERATIFi
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Sekil 16: Uretim ve Pazarlama Kooperatifi (Yillara gére yeni kurulan kooperatif sayilari)
Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanlhgi Teskilatlandirma Genel Midurlagi (Mart 2007)
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Uretim ve Pazarlama Kooperatifi; 1900 ile 1955 yillari arasi 100, 1956 yilinda
1, 1958 yilinda 1, 1960 yilinda 3, 1962 yilinda 1, 1963 yilinda 2, 1965 yilinda 1, 1966
yilinda 1, 1968 yilinda 1, 1969 yilinda 2, 1971 yilinda 4,1972 yilinda 4, 1973 yilinda 1,
1975 yilinda 3, 1976 yilinda 2, 1977 yilinda 1, 1978 yilinda 3, 1979 yilinda 11, 1980
yilinda 15, 1981 yilinda 8, 1982 yilinda 1, 1983 yilinda 4, 1984 yilinda 3, 1985 yilinda
3, 1986 yilinda 9, 1987 yilinda 12, 1988 yilinda 14, 1989 yilinda 27, 1990 yilinda 19,
1991 yilinda 25, 1992 yilinda 27, 1993 yilinda 39, 1994, yilinda 23, 1995 yilinda 16,
1996 yilinda 20, 1997 yilinda 16, 1998 yilinda 18, 1999 yilinda 15, 2000 yilinda 12,
2001 yilinda 10, 2002 yilinda 24, 2003 yilinda 10, 2004 yilinda 20, 2005 yilinda 11,
2006 yilinda 15, 2007 yihinda 1 adet kurulmus olup, toplam kurulan kooperatif sayisi
559 dur.

Sekil 17
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Sekil 17: Yardimlagma Kooperatifi (Yillara gére yeni kurulan kooperatif sayilari)
Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanligi Teskilatlandirma Genel Miidiirliigi (Mart 2007)

Yardimlasma Kooperatifi; 1900 ile 1990 yillari arasi 1, 1991 yilinda 1, 1992
yilinda 1, 1995 yilinda 1, 1998 yilinda 1, 1999 yilinda 2, 2001 yilinda 1, 2003 yilinda 1,
2004 yilinda 2, 2005 yilinda 1, 2006 yilinda 2, 2007 yilinda 1 adet kurulmus olup,
toplamda 15° dir.
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Sekil 18
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Sekil 18: Yas Sebze ve Meyve Pazarlama Kooperatifi (Yillara gore yeni kurulan
kooperatif sayilari)
Kaynak : Sanayi ve Ticaret Bakanligi Tegkilatlandirma Genel Mudiirltigi (Mart 2007)

Yas Sebze ve Meyve Pazarlama Kooperatifi; 1900 ile 1997 yillari arasi 1
olup, 1998 yilinda 2, 1999 yilinda 4, 2000 yilinda 9, 2001 yilinda 4, 2002 yilinda 5,
2003 yilinda 7, 2004 yilinda 3 adet kurulmus olup, toplamda 35 adet kooperatif
kurulmustur.

Sekil 19
KUCUK SANAYi SITESI YAPI KOOPERATIFi
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Sekil 19 : Kiiglik San. Sit. Yapi Kooperatifi (Yillara gore yeni kurulan kooperatif sayilari)
Kaynak : Sanayi ve Ticaret Bakanligi Tegkilatlandirma Genel Midiirltigii (Mart 2007)

Kiglk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifleri Birligi 1900 yilina kadar 84 adet
olup 1953 — 1958 — 1959 — 1960 yillarinda 1 er adet 1963 — 1964 yillarinda 2 ser
adet 1965 yilinda 5 adet 1966 yilinda 7 adet 1967 yilinda yUkselis sinyalleri verip 12
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adet 1968 yilinda 14 adet 1969 yilinda 9 adet 1970 yilinda 10 adet 1971 yilinda 20
adet 1972 yilinda 16 adet 1973 — 1974 yillarinda 13 er adet 1975 yilinda 25 adet
1976 yilinda 33 adet 1977 yilinda 34 adet 1978 yilinda 30 adet 1979 yilinda 17 adet
1980 yilinda 20 adet 1981 yilinda azalis g6stermis ve 9 adette sinirli kalmistir.1982
yilinda 27 adet 1983 yilinda 20 adet 1984 yilinda 64 adet kurulmus olup 1900 Ii
yillarin en yiksek sayisina ulasmigstir. 1985 yilinda 58 adet 1986 yilinda 55 adet 1987
yillinda 60 adet 1988 yilinda 51 adet 1989 yilinda 39 adet 1990 yilinda ise 45 adet
kurulmustur.1991 yilinda 57 adet kurulmus olup 1992 — 1993 yillarinda 38 -37 adet
kurularak ekonomik krizin de etkisiyle dislUs egilimine girmis ve 1994 yilinda 35 adet
kurularak son on yilin en disik seviyesine inmistir.1995 yilinda 43 adet 1996 yilinda
37 adet 1997 yilinda 35 adet 1998 yilinda 29 adet 1999 yilinda 15 adet kurularak
disUs egilimine devam etmistir. 2000 yilinda 28 adet 2001 yilinda 13 adet 2002 —
2003 yillarinda 8 adet 2004 yilinda 18 adet 2005 yilinda 24 adet 2006 yilinda 16 adet

kurulmus olup toplamda 1249 adet kooperatif kurulmustur.

Sekil 20

YAYINCILIK KOOPERATIFi
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Sekil 20: Yayincilik Kooperatifi (Yillara gore yeni kurulan kooperatif sayilari)
Kaynak : Sanayi ve Ticaret Bakanligi Teskilatlandirma Genel Midiirliigii (Mart 2007)

Yayincilik Kooperatifi;1900 yilindan 1984 yilina kadar 1adet olup,1984,1986,
1988,1994,1995 ve 2000 yillarinda 1adet kurulmus,1996 yilinda 3, 1998 ,2001 ve 2004
yillarinda 4,1999 ve 2002 yillarinda 5 ve 2003 yilinda 7 adet olmak Uzere toplam 41
adet kurulmustur.
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Tablo6
KOOPERATIF BIRLIKLERI
FAAL OLAN FAAL OLMAYAN TOPLAM TERKIN OLAN
BIRLIKLER BiRLIK | KOOP. | BIRLIK | KOOP. BIiRLIK KOOP. BIRLIK KOOP.
SAYISI | SAYISI | SAYISI | SAYiISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI
YAPI KOOP.
BiRL. 304 11.215 84 1.632 388 12.847 26 309
TUK. KOOP.
BiRL. 10 207 9 31 19 238 1 0
MOT. TAS.
KOOP. BIRL. 28 478 3 9 31 487 1 7
ESN. SA. KEF.
BiRL. 33 1.104 0 0 33 1.104 0 0
KUC. SAN.
KOOP. BIRL. 0 0 5 14 5 14 0 0
KSS. YAPI
KOOP. BIRL. 4 168 1 1 5 169 0 0
TRZM. GEL.
KOOP. BiR. 2 22 1 10 3 32 3 40
TAR. SAT.
KOOP. BIiR. 17 330 0 0 17 330 1 0
UR. TE. DA. KO.
BiR. 4 445 1 1 5 446 2 26
TOP. iS. YAP.
KO. Bi. 5 79 1 14 6 93 0 0
TOPLAM: 407 14.048 | 105 1.712 512 15.760 34 382
Kaynak:Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Tegkilatlandirma Genel Midirligi (Nisan 2007)

_ Tablo 7 o )
KOOPERATIF MERKEZ BIRLIKLERI
FAAL OLAN FAAL OLMAYAN TOPLAM TERKIN OLAN
MERKEZ BiRLIiKLERI
MRKZ. | gip) ik MRKZ, | gipjjk |MRKZ | gigijk |MBKZ | gig) ik
BIRLIK | cavis) BIRLIK | gavig) | BIRLIK | cavie) | BIRLIK | gavie)
SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI
YAP. KO. MERK. BiR. |2 44 1 24 3 68 0 0
ES. SA. KE. ME. BiR. |1 32 0 0 1 32 0 0
TUKETiIM. K. ME. BR. |1 9 0 0 1 9 0 0
MOT. TAS. K. ME. BR. | 1 13 0 0 1 13 0 0
TOPLAM: | 5 98 1 24 6 122 0 0
Kaynak:Sanayi ve Ticaret Bakanligi Teskilatlandirma Genel Midiirliigii (Mart 2007)
Tablo8 .
KOOPERATIF MILLI BIRLIKLERI
FAAL OLAN FAAL OLMAYAN TOPLAM TERKIN OLAN
MiLLI MiLLI MiLLi MiLLI
MILLI BIRLIK BiRLik | QRTAK | BiRLik | ORFRK | girLik | QRTAK | BiRLik | JRTAK
SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI
T.MiLLI KOO. BiR. 1 12 0 0 1 12 0 0
TOPLAM: | 1 12 0 0 1 12 0 0

Kaynak:Sanayi ve Ticaret Bakanligi Tegkilatlandirma Genel Midiirliigia (Mart 2007)
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